Antes de su inicio —en el siglo XI— los grandes centros de la
civilizacidn eran Bizancio y el Califato arabe; antes de su con-
clusién —en el siglo Xiv— la hegemonia de la cultura y del po-
der se habia desplazado ya hacia Occidente. Para comprender
ese irresistible movimiento de deriva no basta con estudiar su
génesis en Europa; es preciso también explicar las condiciones
que en Oriente posibilitaron el avance de los cruzados. Al na-
rrar lo que Gibbon llamé «la controversia del mundo», la mira-
da debe abarcar desde el Atlantico hasta Mongolia y el especta-
dor ha de situarse en la perspectiva tanto de los francos como
de los arabes y los cristianos de Oriente. Los tres volimenes de
esta obra ya clasica de STEVEN RUNCIMAN —«La primera
Cruzada y la fundacion del Reino de Jerusalén», <El Reino de Jeru-
salén y el Oriente Franco», «El Reino de Acre y las ultimas Cruza-
das»— ilustran las vastas posibilidades de un enfoque historio-
grafico que se propone «registrar, en una extensa sucesion, los
hechos y movimientos mas importantes que han dominado,
con su vaivén, los destinos del hombre».
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Prefacio

Este libro pretende ser el primero de tres volimenes que
abarcaran la historia del movimiento que llamamos «las Cruza-
das», desde su comienzo en el siglo X1 hasta su ocaso en el x1v,
asi como de los Estados creados por él en Tierra Santa y en los
paises vecinos. Espero ofrecer en el volumen segundo una his-
toria y una descripcién del reino de Jerusalén y de sus relacio-
nes con los pueblos del Oriente Medio y también de las Cruza-
das del siglo x11, y en el volumen tercero haré la historia del
reino de Acre y de las ultimas Cruzadas.

Tanto si las consideramos como la mas grandiosa y mas ro-
mantica de las aventuras cristianas o como la ultima de las in-
vasiones de los barbaros, las Cruzadas constituyen un hecho
central en la historia de la Edad Media. Antes de su iniciacion,
el centro dé nuestra civilizacién estaba situado en Bizancio y
en los paises del Califato arabe.

Antes de su desaparicion, la hegemonia de la civilizacion se
habia desplazado a la Europa occidental. De este desplazamien-
to nacid la historia moderna; pero para entenderlo no nos basta
con comprender las circunstancias que, en la Europa occiden-
tal, dieron origen al impulso de las Cruzadas, sino que, mas
bien, hay que comprender las circunstancias que, en Oriente,
ofrecieron su oportunidad a los cruzados y determinaron su
avance y retirada. Nuestra visién tiene que abarcar desde el
Atlantico a Mongolia. Narrar la historia inicamente.



Desde el punto de vista de los francos, o del de los arabes, o
incluso del de sus principales victimas, los cristianos de Orien-
te, equivaldria a ignorar su significacion. Porque esto fue, como
observa Gibbon, la historia de la «controversia del mundo».

La historia completa de las Cruzadas no se ha narrado con
frecuencia en lengua inglesa; ni siquiera ha existido en Inglate-
rra una escuela historiografica de tal especialidad. Los capitulos
de Gibbon en su Decline and Fall merecen ain atencién, a pe-
sar de sus prejuicios y de la época en que escribié. Mas recien-
tes son el brillante resumen del movimiento debido a Sir Er-
nest Barker, publicado primeramente en la «Enciclopedia Bri-
tanica», y la breve, aunque admirable, historia de los reinos de-
rivados de las Cruzadas de W. B. Stevenson.

Sin embargo, la contribucién britanica esta limitada princi-
palmente a algunos articulos eruditos, a la publicacién de fuen-
tes orientales y a unas pocas historias de divulgacién. Francia 'y
Alemania poseen una tradicién mas amplia y antigua. Las gran-
des historias de las Cruzadas escritas por alemanes se inician
con la de Wilken, publicada a principios del siglo xix. La histo-
ria de Von Sybel, cuya primera edicién es de 1841, sigue siendo
aun de capital importancia; y en el ultimo tercio del siglo, dos
excelentes eruditos, Rohricht y Hagenmeyer, no sélo realizaron
una inestimable labor de recopilacion y critica de fuentes, sino
que también escribieron sendas historias de conjunto. En estos
ultimos tiempos se ha mantenido viva la tradicién alemana gra-
cias a Erdmann, autor del exhaustivo estudio sobre los movi-
mientos religiosos occidentales que cristalizarian en las Cruza-
das. En Francia, el pais del que parti6 originariamente el mayor
numero de cruzados, el interés de los eruditos se puso de mani-
fiesto a mediados del siglo XiX con la publicacién de las princi-
pales fuentes, occidentales, griegas y orientales, en el monu-
mental Recueil des Historiens des Croisades. La extensa histo-
ria de Michaud ya habia empezado a publicarse a partir de



1817. En la segunda mitad del siglo, Riant y sus colaboradores
en la «Société de 'Orient Latin» realizaron un copioso y esti-
mable trabajo.

En nuestro siglo, dos distinguidos bizantinistas franceses,
Chalandon y Bréhier, fijaron su atencién en las Cruzadas; vy,
poco antes de la segunda guerra mundial, M. Grousset compu-
so su historia de las Cruzadas, en tres volimenes, que, fiel a la
tradicion francesa, ha sabido combinar la amplia preparaciéon
cientifica con el excelente estilo literario y un matiz de patrio-
tismo galo. Hoy en dia es, sin embargo, en Estados Unidos don-
de se halla la mas fecunda escuela de historiadores de las Cru-
zadas, creada por D. C. Munro, cuya por desgracia escasa pro-
duccién escrita podria dar una falsa impresién sobre su impor-
tancia docente.

Los historiadores americanos han concentrado su atencidn,
hasta ahora, en cuestiones de detalle, y ninguno de ellos ha in-
tentado ain una historia general completa. Pero nos han pro-
metido un volumen de conjunto, en el que habran de colaborar
algunos eruditos extranjeros, y que abarcara todos los aspectos
de la historia de las Cruzadas.

Lamento que no haya aparecido a tiempo de haber podido
beneficiarme de él cuando escribia el presente volumen.
Podria parecer imprudente por parte de una pluma britanica

el pretender competir con la masa de mecanoégrafos de Estados
Unidos.

Mas de hecho no existe tal competencia. Un autor solo no
puede hablar con la alta autoridad de un equipo de expertos,
pero le sera posible dotar a su obra de coherencia e incluso de
un acento épico que ningtin volumen hecho a base de varios
colaboradores puede alcanzar.

Homero, tanto como Herodoto, fue un padre de la Historia,
de lo que se percaté Gibbon, el mas grande de nuestros histo-



riadores; y resulta dificil, pese a ciertas opiniones criticas, creer
que Homero fuera un equipo. La historiografia de hoy se en-
cuentra en una época alejandrina, en la que la creacion esta su-
peditada al eruditisimo. Enfrentado con verdaderas montanas
de minucias del saber y atemorizado por la severidad alerta de
sus colegas, el historiador moderno se refugia demasiado a me-
nudo en articulos eruditos o en trabajos estrechamente espe-
cializados, pequenas fortalezas faciles de defender contra un
ataque. Su obra puede tener un valor muy notable; sin embar-
go, no es un fin en si misma. Yo creo que el deber supremo del
historiador es el de escribir historia, es decir, intentar registrar
en una extensa sucesion los hechos y movimientos mas impor-
tantes que han dominado, con su vaivén, los destinos del hom-
bre. El escritor que sea lo suficientemente temerario para aco-
meter tal intento no deberia ser tachado de ambicioso, aunque
merezcan censura la insuficiencia de sus materiales y la inani-
dad de sus resultados.

Mis notas autorizan las afirmaciones que hago, y en mi bi-
bliografia ofrezco una lista de las obras consultadas. Mi deuda
es enorme con muchas de ellas, incluso aunque no las cite espe-
cificamente en las notas. Los amigos que me han ayudado con
criticas y consejos son demasiados para poder enumerarlos
aqui. Es menester una observacién sobre la transcripcion de
nombres.

Cuando se trata de nombres que tienen una forma moderna
generalmente aceptada, como por ejemplo en Juan o Godofre-
do o Raimundo, seria pedante el uso de otra forma cualquiera;
yo he intentado siempre, por tanto, emplear la forma mas fami-
liar y asequible al lector de nivel medio. Para las palabras grie-
gas he usado la transcripcién latina tradicional, inico medio
que permite alcanzar la uniformidad.

Los nombres arabes presentan una mayor dificultad. Los
puntos y espiritus adoptados por los arabistas dificultan la lec-



tura. Yo los he suprimido, aunque espero que mi sistema no va-
ya en detrimento de la claridad. En armenio, en que kygyby
p resultan igualmente correctas segin la época y el lugar en que
se haya usado la palabra, he optado por el equivalente més anti-
guo. El francés de representa un problema permanente en in-
glés. Excepto cuando la preposicién puede considerarse como
parte integrante de un apellido, he preferido traducirla siem-

pre.”

Finalmente, quisiera agradecer a los sindicos y a la Secretaria
de Cambridge University Press su indefectible amabilidad y
ayuda.

Steven Runciman.

Londres, 1950.



Libro 1

Los santos lugares de la cristiandad



Capitulo I

La abominacion del asolamiento
«Cuando viereis, pues, la abominacién del
asolamiento, anunciada por el profeta Daniel,
estar en el lugar santo...»

(San Mateo, 24, 15.)

Cierto dia de febrero del afio 638, el califa Omar entré en Je-
rusalén, montado en un camello blanco. Iba cubierto de un
manto raido y mugriento, y le seguia su ejército, tosco y des-
grenado; pero su disciplina era perfecta. A su lado estaba el pa-
triarca Sofronio, como principal magistrado de la ciudad ren-
dida. Omar se dirigié en seguida hacia el lugar del Templo de
Salomoén, desde donde su amigo Mahoma habia ascendido a los
cielos. Contemplandole alli, el patriarca recordoé las palabras de
Cristo y murmur6 entre lagrimas: «He aqui la abominacion del
asolamiento, anunciada por el profeta Daniel».

Después, el Califa pidié ver los santuarios de los cristianos.
El patriarca le llevé a la iglesia del Santo Sepulcro y le mostré
cuanto en ella habia. Mientras se hallaban en la iglesia se acer-
caba la hora de la oracién musulmana. El Califa pregunté dén-
de podria extender su alfombra de rezo. Sofronio le rogé que
permaneciera donde estaba; pero Omar se dirigi6 hacia fuera,
al atrio de la Anastasis, temiendo, segin dijo, que sus celosos
secuaces quisieran reclamar para el Islam el lugar en que él ha-
bia orado. Y asi sucedig, en efecto.



Los musulmanes tomaron posesion del atrio, pero la iglesia
siguid siendo lo que habia sido, el mas sagrado de los santua-
rios de la Cristiandad"".

Esto se ajustaba a las clausulas de rendicidn de la ciudad. El
propio Profeta habia ordenado que, mientras a los gentiles se
les brindara la opcién entre convertirse o morir, los pueblos de
las Escrituras, cristianos y judios (a los que, por cortesia, agre-
gaba a los seguidores de Zoroastro), podrian conservar sus lu-
gares de culto y practicarlo sin impedimento, pero no se les
permitia aumentarlos, ni llevar armas, ni montar a caballo; y
ademas tendrian que pagar un impuesto especial de capitacion,
conocido por jizya.

Sofronio no podia haber esperado mejores condiciones
cuando, montado en su asno, iba con un salvoconducto a entre-
vistarse con el Califa en el monte de los Olivos, después de ha-
berse negado a entregar la ciudad a cualquier otro de menor
autoridad. Jerusalén habia sido asediada durante mas de un
ano, y los arabes, poco expertos en la tactica de asedio y mal
equipados para ello, eran impotentes frente a las fortificaciones
recién reparadas. Pero, dentro de la ciudad, las provisiones ha-
bian empezado a escasear, y ya no habia ninguna esperanza de
socorro. El campo estaba en manos de los arabes, y las ciudades
de Siria y Palestina habian ido cayendo una tras otra. No habia
quedado mas ejército cristiano proximo que el situado en Egip-
to, aparte de la guarnicién que se mantenia en Cesaréa, en la
costa, protegida por la flota imperial. Lo mas que Sofronio po-
dria obtener del conquistador, ademas de las condiciones al
uso, era que los funcionarios imperiales en la ciudad pudieran
retirarse libremente con sus familias y sus bienes muebles a la
costa de Cesaréa.

Este fue el dltimo éxito publico del patriarca, la tragica cul-
minacion de una larga vida entregada al esfuerzo por mantener
la ortodoxia y la unidad de la Cristiandad. Siempre, desde su



juventud, cuando viajaba por los monasterios de Oriente con
su amigo Juan Mosco, reuniendo para su Prado Espiritual le-
yendas e historias de santos, hasta sus anos de madurez, cuando
el Emperador, cuya politica combatia, le nombré para la gran
sede de Jerusalén, habia luchado resueltamente contra las here-
jias y el naciente nacionalismo, que, como preveia, acabaria por
desmembrar el Imperio. Pero el «defensor de la fe, el de la len-
gua de miel», como se le llamaba, habia predicado y trabajado
en vano. La conquista arabe fue una prueba de su fracaso, y po-
cas semanas después murié con el corazén abrumado de me-
lancolia”.

Realmente, ninguna accién humana hubiese podido detener
los movimientos destructores en las provincias orientales de
Roma. A lo largo de la historia del Imperio romano hubo una
lucha sorda entre Oriente y Occidente. Occidente vencié en
Actio, pero Oriente venci6 a sus conquistadores. Egipto y Siria
eran las provincias mas ricas y mas populosas del Imperio. Po-
sefan los principales centros industriales; sus barcos y carava-
nas dominaban el comercio con Oriente; su cultura, tanto espi-
ritual como material, era mucho mas elevada que la de Occi-
dente, no sélo por sus largas tradiciones, sino también por el
estimulo de la proximidad del tnico rival que tenia Roma en
cuanto a su civilizacién: el reino sasanida de Persia. Se hacia
inevitable que la influencia de Oriente fuera en aumento; hasta
que, finalmente, el emperador Constantino el Grande adopté
una religion oriental y traslad6 su capital hacia Oriente, a Bi-
zancio, en el Bésforo.

En el siglo siguiente, cuando el Imperio, debilitado por la de-
cadencia interna, tuvo que hacer frente a la embestida de los
barbaros, el Occidente se vino abajo, pero el Oriente sobrevivié
gracias, en gran parte, a la politica de Constantino. Mientras se
establecian reinos barbaros en Galia, en Espaiia, en Africa, en la
lejana Inglaterra y, finalmente, en Italia, el emperador romano



regia las provincias orientales desde Constantinopla. El go-
bierno de Roma rara vez habia sido popular en Siria y en Egip-
to. El gobierno de Constantinopla se resintié pronto de una
hostilidad atin mas grave. En gran parte esto se debi6 a circuns-
tancias externas.

El empobrecimiento de Occidente significd la pérdida de
mercados para los comerciantes sirios y los industriales egip-
cios. Constantes guerras con Persia interrumpian la ruta co-
mercial que atravesaba el desierto hasta Antioquia y las ciuda-
des del Libano, y, poco después, la caida del Imperio abisinio y
el caos en Arabia cerraron las rutas del mar Rojo, controladas
por los marinos de Egipto y los duefios de caravanas de Petra,
Transjordania y el sur de Palestina. Constantinopla fue convir-
tiéndose en el mercado principal del Imperio” y el comercio del
lejano Oriente, fomentado por la diplomacia del emperador,
buscé una ruta directa, septentrional y al otro lado, a través de
las estepas del Asia central. Esto fue un rudo golpe para los ciu-
dadanos de Alejandria y Antioquia, envidiosos ya de la ciudad
advenediza, que amenazaba con eclipsarlas. Pero ain mas
amargaba a los sirios y egipcios el hecho de que el nuevo siste-
ma de gobierno estuviese basado en la centralizacién. Los fue-
ros y autonomias fueron rapidamente disminuidos, y el recau-
dador de impuestos era mas severo y exigente que en los tiem-
pos de la dominacién romana. El descontento dio nuevas alas
al nacionalismo en Oriente, que ya nunca quedaria latente du-
rante mucho tiempo.

La lucha estall6 abiertamente por cuestiones de religion. Los
emperadores paganos habian sido tolerantes con los cultos lo-
cales. Los dioses particulares podian asi facilmente encajar en
el pantedén romano.

Solamente los monoteistas obstinados, como los cristianos y

los judios, sufrieron alguna persecucién ocasional, Pero los em-
peradores cristianos no podian ser tan tolerantes. El cristianis-



mo es una religién exclusivista, y ellos deseaban utilizarlo co-
mo un medio unificador que ligara a todos sus subditos al go-
bierno. El propio Constantino, algo confuso en cuestiones de
teologia, habia procurado unificar la Iglesia, entonces desgarra-
da por la controversia arriana. Medio siglo después, Teodosio
el Grande hizo de la conformidad una parte del programa im-
perial. Pero la conformidad no fue aceptada tan facilmente. El
Oriente se habia entregado decididamente al cristianismo.

Los griegos habian aplicado a sus problemas su aficién a las
polémicas sutiles, a las que agregaron los orientales helenizados
una ardiente y apasionada vehemencia que pronto engendrd
intolerancia y odio. El tema principal de sus disputas era el de
la naturaleza de Cristo, problema central y el mas dificil en to-
da la teologia cristiana. La controversia era teoldgica; pero en
esos tiempos incluso el hombre de la calle tenia interés por las
disputas teoldgicas, que clasificaba como una diversion sélo su-
perada por los juegos circenses. Pero habia también otros as-
pectos. El sirio y el egipcio medios deseaban un ceremonial
mas sencillo que el de la Iglesia ortodoxa, con toda su pompa.
Su lujo ofendia a su creciente pobreza.

Ademas, consideraban a sus prelados y sacerdotes como
agentes del gobierno de Constantinopla. Su alto clero, por en-
vidia, se dejo llevar facilmente a una hostilidad semejante. Los
patriarcas de las antiguas sedes de Alejandria y Antioquia se
enfurecieron al saber que su advenedizo hermano de Constan-
tinopla gozaria del derecho de precedencia. Era inevitable que
surgiera la herejia y que tomara la forma de un movimiento na-
cionalista y disolvente.

El arrianismo pronto se extinguié en Oriente, salvo en Abi-
sinia; pero las herejias del siglo v fueron mas resistentes. A
principios del siglo, Nestorio, sirio de nacimiento y patriarca

de Constantinopla, hizo publica una doctrina que ponia en du-
da la divinidad de Cristo.



Los tedlogos de la escuela de Antioquia se habian inclinado
siempre hada esa tendencia, y Nestorio encontré muchos se-
cuaces en la Siria septentrional. Su doctrina fue condenada co-
mo herejia por el Concilio ecuménico de Efeso en 431; a conse-
cuencia de ello se separaron muchas congregaciones sirias. El
nestorianismo, prohibido en el Imperio, establecid sus cuarte-
les generales en el territorio del rey de Persia, en Mesopotamia,
Pronto fijé casi toda su atencion en el trabajo misional en el le-
jano Oriente, en la India, en el Turkestan e incluso en China,
pero en los siglos Vi y VII aun tenia iglesias en Siria y en Egipto,
cuyos feligreses eran, sobre todo, mercaderes dedicados al co-
mercio con el lejano Oriente.

La controversia nestoriana dio origen a otra ain mas dura.
Los te6logos de Alejandria, entusiasmados por la doble victoria
sobre las doctrinas de Antioquia y sobre un patriarca de Cons-
tantinopla, sobrepasaron los limites de la ortodoxia en direc-
cién opuesta. Publicaron una doctrina que parecia implicar una
negacion de la humanidad de Cristo. Esta herejia se llama a ve-
ces eutiquianismo, por Eutiques, oscuro sacerdote, que fue el
primero en proponerla. Mas corrientemente se la conoce por el
nombre de monofitsmo.

En 451, el cuarto Concilio ecuménico, reunido en Calcedo-
nia, condend esta herejia, y los monofisitas, indignados, se se-
pararon del cuerpo principal de la Cristiandad, arrastrando
consigo a la mayoria de los cristianos de Egipto y a gran niime-
ro de congregaciones de Siria. La Iglesia armenia, cuyos lega-
dos llegaron demasiado tarde a Calcedonia para participar en
las discusiones, se neg6 a aceptar los acuerdos del Concilio y se
colocé al lado de los monofisitas.

Los emperadores posteriores buscaron sin cesar una férmula
conciliatoria para cerrar la brecha y que, avalada por un conci-
lio ecuménico, hubiese podido ser aceptada como una nueva
definicion de la verdadera fe. Pero habia dos factores en contra



de ellos, Los herejes, en lo que a ellos atafiia, no deseaban vol-
ver al redil, salvo si se admitian sus inaceptables condiciones, y
la actitud de Roma y de la Iglesia occidental era terminante-
mente hostil al compromiso. El papa Leén I, basandose en el
punto de vista de que la definicién del Credo era cuestién del
sucesor de San Pedro y no de un concilio ecuménico, e impa-
cientado con sutilezas dialécticas que no entendia, promulgé
una declaracién definitoria de la justa opinién del problema.
Esta declaracidn, conocido en la historia por Tomus del papa
Ledn, aunque ignoraba las sutilezas de la polémica, fue acepta-
da por las autoridades del Concilio de Calcedonia como base
para sus discusiones, y su férmula fue incorporada a sus acuer-
dos. La férmula del papa Ledn estaba tallada con claridad y era
cruda, sin admitir ni comentarios ni modificaciéon alguna.
Cualquier compromiso que fuese a apaciguar a los herejes im-
plicaria su abandono y, en consecuencia, un cisma con Roma.
Ningin emperador con intereses y ambiciones en Italia y en
Occidente podria permitirse semejante lujo. Encerrado en este
dilema, el gobierno imperial nunca desarrollé una politica con-
sistente.

Vacilaba entre la persecucion y el apaciguamiento de los he-
rejes, pero éstos iban aumentando su fuerza en las provincias
orientales, apoyados por el nacionalismo que resurgia en
Oriente'”.

Ademas de los monofisitas y los nestorianos habia otra co-
munidad en las provincias orientales que se oponia constante-
mente al gobierno imperial: la de los judios. Habia judios, en
numero considerable, establecidos en todas las grandes ciuda-
des de Oriente. Se hallaban sometidos a cierta inhabilitacién ci-
vil, y, en ocasiones, tanto ellos como sus bienes resultaban le-
sionados a causa de algiin tumulto.

Para resarcirse se aprovechaban de cualquier oportunidad
para infligir dafio a los cristianos. Sus recursos financieros y



sus extensas y amplias relaciones los convertian en un peligro

potencial para el gobierno®’,

Durante el siglo v la situacién empeoré. Las guerras de Jus-
tiniano en Occidente fueron largas y costosas. Comprometie-
ron su politica religiosa y significaron un aumento en los im-
puestos y ninguna compensacion en los asuntos de Oriente. Si-
ria fue la que salié peor parada, porque, ademas de sus cargas
fiscales, sufri6 una serie de crueles incursiones de los ejércitos
persas y varios terremotos desastrosos.

Solamente los herejes florecian. Los monofisitas de Siria se
organizaron como fuerza poderosa bajo la orientacién de Jaco-
bo Baradeo de Edesa, favorecido por la simpatia de la empera-
triz Teodora.

Su Iglesia se conocié desde entonces con el nombre de jaco-
bita. Los monofisitas de Egipto, llamados ahora coptos, in-
cluian a casi toda la poblacién nativa. Los nestorianos, atrin-
cherados libremente tras la frontera persa y expandiéndose ra-
pidamente hacia el Este, consolidaron su posiciéon dentro del
Imperio. Excepto en las ciudades de Palestina, los ortodoxos
eran una minoria. Se les llamaba desdenosamente melquitas,
los hombres del emperador, y con razén, pues su existencia de-
pendia del poder y prestigio de la administracién imperial ®.

En 602 subid al trono imperial el centurién Focas, Su reina-
do fue cruel e incompetente, y, mientras Constantinopla sufria
bajo el terror, en las provincias habia disturbios en las ciudades
entre los bandos del circo y luchas civiles entre las sectas reli-
giosas rivales.

En Antioquia, los patriarcas jacobita y nestoriano celebraron
publicamente un concilio para discutir la accién comun contra
los ortodoxos.

Focas los castigé con el envio de un ejército que hizo una te-
rrible matanza entre los herejes, a la cual cooperaron, con rego-



cijo, los judios. Dos afios después, los propios judios se subleva-
ron y torturaron y mataron al patriarca ortodoxo de la ciu-

dad”.

En el ano 610, Focas fue destronado por un joven noble de
origen armenio, Heraclio, hijo del gobernador de Africa. Aquel
mismo ano, el rey Cosroes II de Persia completd sus preparati-
vos para la invasion y desmembramiento del Imperio. La gue-
rra persa duré diecinueve afios. Durante doce, el Imperio estu-
vo a la defensiva, mientras un ejército persa ocupaba Anatolia y
otro conquistaba Siria. Antioquia cay6 en 611; Damasco, en
613. En la primavera de 614, el general persa Sharbaraz entra-
ba en Palestina, asolando las zonas rurales e incendiando las
iglesias por donde pasaba. Solamente respeté la iglesia de la
Natividad, de Belén, porque los mosaicos sobre la puerta repre-
sentaban a los Reyes Magos en traje persa. El 1.5 de abril puso
sitio a Jerusalén. El patriarca Zacarias estaba dispuesto a entre-
gar la ciudad con el fin de evitar derramamiento de sangre, pe-
ro los habitantes cristianos se negaron a rendirse tan décilmen-
te. E1 5 de mayo, con la ayuda de los judios intramuros, los per-
sas forzaron su entrada en la ciudad. Se sucedieron escenas de
violento horror.

Con sus iglesias y casas ardiendo, los cristianos fueron dego-
llados en una matanza sin discriminacidn, victimas algunos de
la soldadesca persa y muchos mas de los judios. Se dijo que mu-
rieron unos sesenta mil y que treinta y cinco mil mas fueron
vendidos como esclavos.

Las sagradas reliquias de la ciudad —la verdadera Cruz y los
instrumentos de la Pasiéon— habian sido escondidas; pero, des-
enterradas, fueron enviadas, juntamente con el patriarca, hacia
el Este, como obsequio para la reina cristiana de Persia, la nes-
toriana Meryem. La devastacion producida dentro de la ciudad
y en sus alrededores fue tan grande que ni siquiera hoy en dia
se ha recuperado de ella plenamente el campo'®.



Tres anos después, los persas avanzaron hacia Egipto. En un
afno se convirtieron en sus duenos. Entretanto, por el Norte,
sus ejércitos habian alcanzado el Bésforo,

La caida de Jerusalén fue un golpe terrible para la Cristian-

dad.

El papel desempenado por los judios no se echd nunca en ol-
vido ni fue jamas perdonado, y la guerra contra los persas co-
bré caracteres de guerra santa. Cuando al fin, en 622, Heraclio
pudo tomar la ofensiva contra el enemigo, se consagrd solem-
nemente, con su ejército, a Dios, y partié como guerrero cris-
tiano que lucha contra el poder de las tinieblas. Las generacio-
nes posteriores vieron en él al primero de los cruzados. Gui-
llermo de Tiro, al escribir la historia de las Cruzadas cinco si-
glos mas tarde, relata la guerra persa, y la traduccién francesa
antigua de su obra se conoci6 por el titulo de Livre d’Eracles".

La Cruzada tuvo éxito. Tras muchas vicisitudes, tras muchos
momentos de ansiedad y desesperacion, Heraclio, al fin, derro-
té a los persas en Ninive en diciembre de 627. A principios de
628 fue asesinado el rey Cosroes y su sucesor pidi6 la paz; sin
embargo, no fue concertada hasta 629, ano en que las provin-
cias reconquistadas fueron devueltas al Imperio. En agosto, He-
raclio celebré su victoria en Constantinopla. La primavera si-
guiente volvid a tomar la ruta del Sur para recibir la Santa Cruz
y trasladarla, con toda pompa, a Jerusalén.

Fue una escena conmovedora. Sin embargo, no les habia ido
mal a los cristianos de Oriente bajo el régimen persa. Cosroes
retird pronto su favor a los judios e incluso los habia expulsado
de Jerusalén.

Mientras su corte favorecia a los nestorianos, el monarca
era, oficialmente, igual de benévolo hacia los monofisitas que
hacia los ortodoxos, Les devolvié sus iglesias, las reconstruyd y,
bajo su patrocinio, se celebré un concilio en Ctesifdn, su capi-



tal, para discutir la unién de las sectas. La vuelta de la adminis-
tracion imperial, una vez apagado el primer entusiasmo, fue
considerada como beneficiosa técnicamente para los ortodo-
x0s. Heraclio habia heredado arcas vacias.

Sélo pudo subvenir a los gastos de sus guerras gracias a un
amplio préstamo que le hizo la iglesia. El botin cogido a los
persas no fue suficiente para devolver aquél. Los sirios y egip-
cios volvieron a sentirse obligados a pagar elevados impuestos
y a ver como su dinero servia para aumentar los tesoros de la

jerarquia ortodoxa'’.

Tampoco consiguié Heraclio resolver los asuntos mediante
su politica religiosa. En primer lugar, inicié una accién contra
los judios.

No habia tenido nunca ninguna animosidad contra ellos; pe-
ro, hallandose disfrutando de la efectiva hospitalidad de un ju-
dio de Tiberiades cuando iba de camino a Jerusalén, se enter6
con todos los detalles del papel desempefiado por ellos durante
las invasiones persas.

Impresionado también, quizd, por una inconcreta profecia
que anunciaba que una raza circuncisa arruinaria el Imperio,
ordend el bautismo obligatorio de todos los judios que vivieran
dentro del territorio imperial y escribi6 a los reyes de Occiden-
te instandoles a seguir el ejemplo. La orden fue imposible de
ejecutar, pero dio a los celosos cristianos una excelente oportu-
nidad para la matanza de la raza odiada. El unico resultado fi-
nal fue el de que aumentara el resentimiento de los judios
contra el gobierno imperial?.

Luego el Emperador se zambull6 en las peligrosas aguas de
la teologia cristiana.

El patriarca Sergio de Constantinopla, monofisita sirio de
nacimiento, habia desarrollado paulatinamente una doctrina
que, segln creia, podria reconciliar a monofisitas y ortodoxos.



Heraclio la aprobd, y la nueva doctrina, conocida en la historia
como monoenergismo, se promulgo en todo el Imperio en cuan-
to se terminaron las guerras persas. Mas, a pesar del apoyo del
Emperador y del patriarca y de la cautelosa aprobacién del Ro-
mano Pontifice, Honorio, la doctrina fue universalmente impo-
pular. La jerarquia monofisita la rechazé en el acto. La mayoria
de los ortodoxos, guiada por el gran mistico Maximo el Confe-
sor, en Constantinopla, y por Sofronio, en Oriente, la encontré
inaceptable. Heraclio, con mas entusiasmo que tacto, intentd
tenazmente imponerla a todos sus stibditos. Aparte de sus cor-
tesanos y de algunos armenios y libaneses, llamados mas tarde
maronitas, no gané adeptos. Heraclio modificé posteriormente
su doctrina; su Bkthesis, publicada en 638, propugnaba, tam-
bién sin fruto, el monotelismo. Todo el episodio, que no acabd
de aclararse hasta después del sexto Concilio ecuménico, en
680, no hizo mas que contribuir a la amargura y confusién que

estaban arruinando a los cristianos de Oriente!"®.

Cuando Heraclio se hallaba en Constantinopla, en 629, reci-
biendo embajadas de felicitacién desde lugares tan distantes
como Francia y la India, se dice que lleg6 para él una carta diri-
gida por un jefe arabe que se llamaba a si mismo Profeta de
Dios, y que rogaba en ella al Emperador a unirse a su fe. Cartas
parecidas fueron enviadas a los reyes de Persia y de Abisinia y
al gobernador de Egipto, La leyenda es probablemente apdcri-
fa, No parece verosimil que Heraclio conociese por entonces
los grandes acontecimientos que estaban revolucionando la pe-
ninsula arabiga. A principios del siglo VII Arabia estaba ocupa-
da por cierto numero de tribus anarquicas e independientes, al-
gunas ndmadas, otras agricolas y unas pocas que vivian en las
ciudades comerciales situadas a lo largo de las rutas de las cara-
vanas. Era un pais idélatra. Cada zona tenia sus idolos particu-
lares, pero el mas sagrado de todos era la kaabah, en La Meca,
la ciudad comercial mas importante. Sin embargo, la idolatria



estaba declinando, ya que misioneros judios, cristianos y zo-
roastricos habian laborado durante mucho tiempo en el pais.
Los zoroastricos sélo habian tenido éxito en la parte oriental
del Norte y mas tarde en el Sur. Los judios tenian sus colonias
en muchas ciudades de Arabia, especialmente en Medina, y ha-
bian logrado convertir a un cierto nimero de arabes. Los resul-
tados mas amplios correspondieron a los cristianos. El cristia-
nismo ortodoxo tuvo sus secuaces en Sinai y en Petra, Los nes-
torianos, igual que los zoroastricos, se hallaban donde habia
proteccién persa. Pero los monofisitas tenian congregaciones
hasta los ultimos confines de las grandes ratas de caravanas, in-
cluso en el Yemen y el Hadramaut; al mismo tiempo, muchas
tribus importantes en los limites del desierto, tales como los
Banu Ghassan y los Banu Taghlib, eran todas monofisitas. Los
mercaderes arabes, que viajaban a menudo por ciudades de Si-
ria y Palestina y del Iraq, tuvieron muchas ocasiones para co-
nocer las religiones del mundo civilizado; por otra parte, en la
propia Arabia existia una antigua tradicién monoteista: la del
hanif. Coincidia todo esto con una sensible necesidad de ex-
pansion en Arabia. Los exiguos recursos de la peninsula, mas
exiguos aun desde que fueron destruidas las obras de regadio
de los himiaritas, eran insuficientes para la creciente poblacion,
Segun registra la Historia, las poblaciones desérticas han fluido
constantemente hacia las tierras cultivadas de los contornos, y
en ese momento la presién era particularmente fuerte"*.,

El genio tremendo y peculiar de Mahoma se adaptaba exac-
tamente a estas circunstancias. Procedia de la ciudad santa de la
Meca, y era un miembro pobre de su gran clan, los qoraishitas.
Habia viajado y visto el mundo y estudi6 sus religiones. Se sin-
tié particularmente atraido por el cristianismo monofisita; pe-
ro la doctrina de la Trinidad pareciale incompatible con el mo-
noteismo puro que él admiraba en la tradicién del hanif. La
doctrina que él mismo desarrolld, si bien no rechazaba categé-



ricamente el cristianismo, fue una forma modificada y simplifi-
cada mucho mas aceptable para su pueblo.

Su éxito como jefe religioso se debid, sobre todo, a su com-
pleto conocimiento de los arabes. El mas capacitado con mu-
cho entre todos ellos, supo distinguir claramente entre sus sen-
timientos y sus prejuicios. Ademas, poseia un tacto politico ex-
traordinario. Este conjunto de cualidades le permitid, en el pla-
zo de diez anos, construir de la nada un imperio que estaba en
condiciones de conquistar el mundo. En 622, ano de la Hégira,
sus Unicos secuaces eran los que convivian con él y un pequeno
grupo de amigos. En 632, afio de su muerte, era el seior de
Arabia, y sus ejércitos estaban trasponiendo las fronteras. El
surgimiento repentino de aventureros no es raro en Oriente,
aunque su caida suele ser igual de repentina. Mahoma, sin em-
bargo, dejé una organizacién duradera, cuya permanencia esta-
ba garantizada por el Coran. Esta destacada obra, reunida por
el Profeta como la Palabra de Dios, no sdlo contiene maximas e
historias edificantes, sino también las normas para la conducta
en la vida y para el gobierno de un imperio, y un completo c6-
digo de leyes. Era lo suficientemente sencillo para que lo acep-
taran sus contemporaneos arabes, y a la vez lo suficientemente
universal para cubrir las necesidades del gran imperio que iban
a construir sus sucesores. En efecto, la fuerza del Islam radica
en su sencillez. Habia un Dios en el cielo, un jefe de los fieles
para reinar en la tierra y una ley, el Coran, por la cual reinaria.
Al contrario del cristianismo, que siempre predicd una paz que
nunca logrd, el Islam se presentd, sin rubor alguno, con un al-
fanje"”.

El alfanje atacé a las provincias del Imperio romano incluso
en vida del Profeta, con algunas pocas incursiones, y no muy
victoriosas, en Palestina. Bajo el mando del sucesor de Maho-
ma, Abu Bakr, la politica de expansion se hizo evidente. La
conquista de Arabia se completé mediante la expulsion de los



persas de su colonia de Bahrein, mientras un ejército arabe pa-
sO por Petra, la ruta comercial de la costa meridional de Palesti-
na, derrotando al gobernador local, surgid, en alguna parte pr-
6xima al mar Muerto, y avanzé hacia Gaza, que se rindié des-
pués de un breve asedio. Los ciudadanos fueron tratados con
benevolencia, pero los soldados de la guarnicién se convirtie-
ron en los primeros martires cristianos de las armas del Is-

Jlam!'®

En 634, Omar sucedié a Abu Bakr, heredando también su
decision de extender el poder musulman. Entretanto, el empe-
rador Heraclio, que estaba aun en la Siria septentrional, se con-
venci6 de que habia que tomar en serio las invasiones arabes.
Estaba escaso de fuerzas humanas. Las pérdidas durante la gue-
rra persa habian sido muy graves. Desde el final de la contienda
habia licenciado muchos regimientos por razones de economia,
y no existia entusiasmo por entrar en el ejército. Por todo su
Imperio habiase extendido esa atmdsfera de fatiga y pesimismo
que, tras una guerra larga y dura, invade frecuentemente tanto
a los vencedores como a los vencidos.

A pesar de esto, envid a su hermano Teodoro al frente de las
tropas de la provincia de Siria para restablecer el orden en Pa-
lestina. Teodoro se enfrentd con los dos ejércitos arabes princi-
pales en Gabatha o Ajnadain, al suroeste de Jerusalén, y sufrié
una derrota total. Los arabes, seguros en la Palestina meridio-
nal, avanzaron luego hacia la ruta comercial que corria al oeste
del Jordan, hacia Damasco y el valle del Orontes. Tiberiades,
Baalbek y Homs fueron cayendo en sus manos sin combate, y
Damasco capituld, tras un breve sitio, en agosto de 635.

Heraclio empez6 a alarmarse seriamente. Con alguna difi-
cultad envidé dos ejércitos hacia el Sur. Uno se habia formado
con levas armenias, al mando del principe armenio Vahan, y
con gran numero de arabes cristianos, capitaneados por un je-
que de los Banu Ghassan. El otro lo mandaba Teodoro Tritirio



y constaba de tropas muy mezcladas. Ante las noticias de su
aproximacion, los musulmanes evacuaron el valle del Orontes
y Damasco y se retiraron hacia el Jordan. Tritirio los alcanzé en
Jabbia, en el Hauran, pero fue derrotado, Consiguio, sin embar-
go, conservar una posicion sobre el rio Yarmuk, al suroeste del
mar de Galilea, hasta que se le pudo reunir el ejército de Vahan.
Allj, el 20 de agosto de 636, en medio de una cegadora tempes-
tad de arena, fue librada la batalla decisiva.

Los cristianos tenian el ejército mas numeroso; pero los ara-
bes eran superiores en la maniobra; y, en medio del combate, el
principe ghassanida y doce mil arabes cristianos se pasaron al
enemigo. Eran monofisitas y odiaban a Heraclio; y la soldada se
les debia desde varios meses. La traicion fue facilmente prepa-
rada. Aseguré el éxito.

La victoria musulmana fue completa. Tritirio y Vahan mu-
rieron con casi todos sus hombres. Palestina y Siria yacian

abiertas a los conquistadores."”.

Heraclio hallabase en Antioquia cuando le llegaron las noti-
cias de la batalla. Estaba totalmente abatido; era la mano de
Dios la que se abria para castigarle por su matrimonio inces-
tuoso con su sobrina Martina. No tenia ya ni los hombres ni el
dinero para seguir defendiendo la provincia. Después de cele-
brar solemnes rogativas en la catedral de Antioquia, se dirigid
hacia la costa y embarcé para Constantinopla, exclamando
amargamente, cuando se alejaba de la playa: «Adids, un largo
adi6s a Siria».""¥,

Los arabes ocuparon rapidamente todo el pais. Los cristia-
nos heréticos se sometieron a ellos sin vacilacién. Los judios les
prestaron ayuda activa, sirviéndoles de guias. Solamente en las
dos grandes ciudades de Palestina, Cesarea y Jerusalén, hubo
una resistencia organizada, igual que en las fortalezas de Pella y
Dara, en la frontera persa. En Jerusalén, ante las noticias del



Yarmuk, Sofronio habia reparado las defensas de la ciudad.
Después, conociendo que el enemigo habia llegado a Jerico, re-
cogid las santas reliquias de Cristo y las envié de noche hasta la
costa para que fueran trasladadas a Constantinopla.

No deberian caer nunca més en manos de infieles. Jerusalén
soportd un sitio de mas de un ano. Cesaréa y Dara resistieron
hasta 639. Por entonces eran posiciones aisladas. La metrépoli
de Oriente, Antioquia, habia caido el ano anterior; y todo el
pais, desde el istmo de Suez hasta las montanas de Anatolia, es-

taba en manos de los musulmanes''”.

Entretanto, habian destruido al antiguo rival de Roma, Per-
sia.

Su victoria en Kadesiah, en 637, les dio el dominio del Iraq, y
una nueva victoria, al aio siguiente, en Nekhavend, los convir-
tié en duefios de la meseta irania. El rey Yazdegerd III, el ulti-
mo de los sasanidas, resistié en Khorassan hasta 651. Por en-
tonces los arabes habian llegado a sus fronteras orientales so-
bre el Oxus y las colinas de Afghan’.

En diciembre de 639, el general musulman 'Amr, con cuatro
mil hombres, invadié Egipto. La administracién de la provincia
habia sido cadtica desde el fin de la ocupacién persa; y el en-
tonces gobernador, el patriarca Ciro, de Alejandria, no era me-
nos estulto que corrupto. Converso procedente del nestorianis-
mo, habiase constituido en el principal seguidor de las doctri-
nas monotelitas del Emperador, que pretendia imponer a los
mal dispuestos coptos. Tan odiado era su gobierno, que a ’Amr
no le costo esfuerzo alguno el encontrar aliados entre sus sub-
ditos. A principios de 640, Amr entro en la gran fortaleza fron-
teriza de Pelusio, después de un sitio de dos meses.

Alli recibi6 refuerzos del Califa. Después avanzé sobre Babi-
lonia (antigua Cairo), donde se habia concentrado la guarnicion
imperial.



Una batalla en Heliépolis, en agosto de 640, obligé a los ro-
manos a retirarse a la ciudadela de Babilonia, que resisti6 hasta
abril de 641.

Entretanto, los arabes ocuparon el Egipto superior. Caida
Babilonia, Amr marchd, a través del Fayyum, de donde habian
huido el gobernador y la guarnicién, hacia Alejandria. Ciro ha-
bia sido llamado ya a Constantinopla, donde existian justifica-
das sospechas de presuntos acuerdos traidores con ’Amr. Pero
Heraclio murié en febrero, y su viuda, la emperatriz regente
Martina, sentiase demasiado insegura en Constantinopla como
para pensar en defender Egipto. Ciro fue enviado de nuevo a
Egipto para llegar a los acuerdos que pudiera. En noviembre
visité a ’Amr en Babilonia y firmé la capitulacién de Alejandria.
Mas, entretanto, Martina habia sido destronada y el nuevo go-
bierno no reconocidé a Ciro ni la validez de su tratado. ’Amr,
por su parte, ya habia roto el convenio al invadir la Pentapolis y
Tripolitania. Parecia, no obstante, imposible mantener Alejan-
dria, cuando todo el resto de Egipto se hallaba ya en manos
arabes. La ciudad capituld en noviembre de 642. Pero atin no se
habia perdido toda esperanza. En 644 llegaron noticias de que
‘Amr habia caido en desgracia y que se le habia llamado a Medi-
na. Un nuevo ejército fue enviado por mar, desde Constantino-
pla, y sus fuerzas recuperaron facilmente Alejandria, a princi-
pios de 645, y marcharon después sobre Fostat, la capital que
‘Amr habia fundado cerca de Babilonia.

‘Amr regresé a Egipto y derroté a las fuerzas imperiales cer-
ca de Fostat. Su general, el armenio Manuel, se replegd sobre
Alejandria.

Decepcionado por la total indiferencia de la poblacién cris-
tiana ante su intento de reconquistar el pais para la Cristian-
dad, no hizo ningun esfuerzo por defender la ciudad, sino que
se embarcé con rumbo a Constantinopla. El patriarca copto
Benjamin devolvié a ’Amr la ciudad de Alejandria®".



Egipto se perdi6 para siempre. Hacia el 700, el Africa roma-
na habia pasado a manos de los arabes. Once afios después ocu-
paron Espana. En el afio 717, su imperio se extendia desde los
Pirineos a la India central y sus guerreros estaban martilleando
las murallas de Constantinopla.



Capitulo 2

El reinado del Anticristo
«...en nuestro puesto de espera aguardamos a
un pueblo que no nos podia salvar.»
(Lamentaciones, 4, 17.)

Los cristianos de Oriente aceptaron de buen grado la domi-
nacion de sus sefiores, los infieles. Realmente, no podian hacer
otra cosa. Habia poca probabilidad ahora de que Bizancio pu-
diera resurgir, como en los dias de los persas, para rescatar los
Santos Lugares. Los arabes, mas prudentes que los persas, no
tardaron en construir una flota, con base en Alejandria, que
privo a los bizantinos de su activo mas importante, el dominio
de los mares. En tierra podrian retener la ofensiva cerca de tres
siglos. Parecia insensato esperar el rescate por parte de los
principes de la Cristiandad. Tampoco las sectas heréticas hu-
biesen recibido bien el rescate. El cambio de gobierno les habia
proporcionado alivio y satisfaccion. El patriarca jacobita de
Antioquia, Miguel el Sirio, escribiendo cinco siglos después, en
la época de los reinos latinos, reflejaba la vieja tradicion de su
pueblo diciendo que «el dios de la venganza, el inico todopo-
deroso..., hizo surgir del Sur a los hijos de Ismael para librar-
nos, gracias a ellos, del poder de los romanos». Esta liberacion,

afadia, «no era poca ventaja para nosotros»'",

Los nestorianos coincidian en estas opiniones. «Los corazo-
nes de los cristianos —escribia un anénimo cronista nestoriano



— se regocijaron con la dominacién de los arabes: jque Dios la

fortalezca y la haga prosperar!»".

Los coptos de Egipto tenian mas sentido critico; pero su ani-
mosidad se dirigi6 contra el cruel conquistador ’Amr, y contra
su espiritu traidor y sus exacciones, mas que contra su pueblo y
su religion”.

Incluso los ortodoxos, considerandose libres de la persecu-
cién que temian y pagando impuestos que, a pesar de la jizya
exigida a los cristianos, eran mucho mas bajos que los de tiem-
pos bizantinos, se hallaban poco inclinados a discutir su suerte.
Algunas tribus de las montainas, los mardaitas del Libano y del
Tauro, sostuvieron la lucha; sin embargo, luchaban mas por es-

piritu de desobediencia y de orgullo que por la Fe*.

La conquista arabe aspir6 a mantener permanentemente a
las iglesias de Oriente en las mismas condiciones en que se ha-
llaban entonces. Al contrario de lo que hizo el Imperio cristia-
no, que intentd imponer por la fuerza la uniformidad religiosa
a todos sus ciudadanos —ideal nunca alcanzado, pues los judios
ni pudieron ser convertidos ni expulsados—, los arabes, igual
que antes los persas, estaban dispuestos a aceptar minorias reli-
giosas, con tal de que pertenecieran a un pueblo de las Escritu-
ras. Los cristianos, juntamente con los judios y los seguidores
de Zoroastro, llegaron a ser dhimmis, o pueblos protegidos, y la
libertad de culto estaba garantizada por el pago de la jizya, que
empezd por ser un impuesto de capitacién, aunque pronto se
transformd en un impuesto para obtener la exencidn del servi-
cio militar, y al cual se agreg6 un nuevo impuesto territorial, el
khara. Cada secta recibia el trato de milet, es decir, de comuni-
dad semiauténoma dentro del estado, y se hallaba bajo el man-
do de su jefe religioso, el cual era responsable de la buena con-
ducta de sus fieles ante el gobierno del Califa. Cada una de las
comunidades podia seguir conservando los lugares de culto
que hubiese poseido en la época de la conquista, disposicion



que fue mucho mas favorable para los ortodoxos que para los
cristianos heréticos, pues Heraclio habia restaurado reciente-
mente muchas iglesias para aquéllos. La ultima ordenanza no
fue observada estrictamente. Los musulmanes se apropiaron de
ciertas iglesias cristianas, tales como la gran catedral de San
Juan, en Damasco, y peridédicamente destruian muchas otras; al
mismo tiempo se construian continuamente iglesias y sinago-
gas en gran numero. En efecto, los juristas musulmanes poste-
riores concedieron a los dhimmis el derecho a construir edifi-
cios y templos, siempre que no fueran mas altos que los musul-
manes y que el tanido de sus campanas y el culto no llegaran a
ser oidos por los musulmanes.

No hubo, sin embargo, ningun relajamiento en la norma de
que los dhimmis llevaran atavios distintivos y en la que les
prohibia montar a caballo; tampoco podian, en ningin caso,
ofender publicamente las practicas musulmanas, ni intentar
convertir musulmanes, ni casarse con sus mujeres, ni hablar
con ligereza del Islam; y tenian que permanecer leales al Esta-
do®.

El sistema del milet establecia una concepcién algo distinta
de lo que se habia entendido por nacionalidad. El nacionalismo
en Oriente estuvo basado, durante muchos siglos, no en una ra-
za, salvo en el caso de los judios, cuyo exclusivismo religioso
habia conservado su sangre casi pura, sino en una tradicién
cultural y en posiciones geograficas e intereses econémicos.
Ahora la fidelidad a una religion se convertia en el sustitutivo
de la lealtad nacional. Un egipcio, por ejemplo, no se conside-
raba como ciudadano de Egipto, sino como musulman, como
copto o como ortodoxo, segun el caso. Era su religion o su milet
lo que determinaba su fidelidad. Esto daba a los ortodoxos una
ventaja sobre las sectas heréticas. Eran conocidos ain como
melquitas, los hombres del emperador; y ellos se consideraban
a si mismos como tales. Una necesidad cruel podia haberlos co-



locado bajo el dominio del infiel, cuyas leyes estaban obligados
a obedecer; pero el emperador era el virrey de Dios en la tierra
y su verdadero soberano, San Juan Damasceno, que fue funcio-
nario civil en la corte del Califa, siempre se dirigia al Empera-
dor, aunque estaba en violento desacuerdo con él en materias
de teologia, como a su senor y duefio, mientras aludia a su jefe
efectivo solamente con el titulo de emir. Los patriarcas orienta-
les, escribiendo en el siglo 1x al emperador Tedfilo para protes-
tar contra su politica religiosa, usaban términos analogos. Los
emperadores aceptaron la responsabilidad. En todas sus gue-
rras y relaciones diplomaticas con los califas no perdian de vis-
ta el bienestar de los ortodoxos allende sus fronteras. No era
una cuestion administrativa. No podian inmiscuirse en el go-
bierno cotidiano en paises musulmanes; ni tampoco tenia juris-
diccién alguna el patriarca de Constantinopla sobre sus colegas
orientales. Era una expresion sentimental, no obstante podero-
sa, de la continuidad de la idea de que el cristianismo era uno e
indivisible, y de que el emperador era el simbolo de su uni-
dad".

Las iglesias heréticas no contaban con semejante protector
secular.

Dependian por completo de la buena voluntad del califa, y,
en consecuencia, se vieron afectados su influencia y su presti-
gio. Por otra parte, sus herejias se habian debido, en su origen,
al deseo de los orientales de simplificar el credo y las practicas
del cristianismo.

El Islam, que estaba lo suficientemente cerca de la doctrina
cristiana como para que muchos lo considerasen nada mas que
como una forma avanzada del cristianismo, y que ahora tenia la
gran ventaja social de ser la fe de la nueva clase gobernante, re-
sulto facilmente aceptable para muchos de ellos. No hay ningu-
na prueba de que hubiese habido muchos conversos del cristia-
nismo al Islam; pero es evidente que la gran mayoria de estos



conversos fue arrancada del campo de las herejias y no del de
los ortodoxos. Al cabo de un siglo de la conquista, Siria, cuya
poblacién habia sido predominantemente cristiana herética,
era casi totalmente un pais musulman; sin embargo, el nimero
de ortodoxos se habia reducido muy poco. En Egipto, los cop-
tos, a causa de su riqueza, perdieron terreno menos rapida-
mente; no obstante, era una batalla perdida. Por otra parte, la
existencia continuada de los herejes estaba asegurada por el sis-
tema de milet, que, al estabilizar su posicidén, hizo imposible
cualquier unién de las iglesias.

El crecimiento del Islam en Siria y Palestina no se debié a la
subita afluencia de arabes del desierto. Los ejércitos de los con-
quistadores no habian sido muy numerosos. No disponian de
mucho mas que de una casta militar superpuesta a la poblacion
existente. La composicion racial de los habitantes del pais habia
cambiado notablemente.

Los ciudadanos y los aldeanos, tanto si aceptaban el Islam
como si seguian siendo cristianos, pronto adoptaron la lengua
arabe para todos los asuntos corrientes; y nosotros llamamos
ahora a sus descendientes, por antonomasia, arabes; pero esta-
ban formados por una mezcla de muchas razas, de las tribus
que habian habitado en el pais mucho antes de que Israel salie-
ra de Egipto, amalekitas, o jebuseos, o moabitas, o fenicios, y de
tribus como los filisteos, que habian estado casi al mismo tiem-
po, y de los arameos, que, a través de lo que registra la Historia,
habian penetrado lenta y casi imperceptiblemente en el pais en
la zona agricola, y de aquellos judios que, como los primeros
apostoles, habian abrazado la Iglesia de Cristo.

Unicamente los judios practicantes permanecian etnoldgica-
mente diferenciados, y también su pureza racial se hallaba leve-
mente menoscabada.



En Egipto, el tronco hamitico estaba menos mezclado; pero
se habia aumentado por matrimonios entre nativos e inmigran-
tes de Siria, de los desiertos, del Nilo superior y de las costas de
toda la cuenca mediterranea, La inmigracién arabe habia llega-
do inevitablemente a su punto culminante en las zonas limitro-
fes con el desierto y en las ciudades surgidas a lo largo del iti-
nerario de las rutas de las caravanas. La decadencia de los me-
diterraneos en el comercio maritimo, como consecuencia de la
conquista, dio a estas ciudades, de preponderante poblaciéon
musulmana, una importancia mayor que la de las ciudades he-
lenisticas proximas a la costa, Alejandria era el Unico gran
puerto que los arabes mantenian en el Mediterraneo. Alli, y en
las ciudades helenisticas de Siria, los cristianos seguian siendo
muchos, tal vez mas numerosos que los musulmanes. Habia,
aproximadamente, la misma diferencia en el campo sirio. Las
llanuras y los valles del interior fueron haciéndose, de manera
creciente, musulmanes; pero entre el Libano y el mar predomi-
naban varias sectas cristianas. En Egipto se advirtié una dife-
rencia mas acusada entre la ciudad y el campo. Los fellahas fue-
ron gradualmente convertidos al Islam, pero los habitantes de
las ciudades seguian siendo, en su mayoria, cristianos. En Pa-
lestina la diferenciacion era mas arbitraria. Mientras gran parte
del campo abraz6 el islamismo, muchas aldeas se aferraban a la
antigua fe. Ciudades de especial significacion para los cristia-
nos, tales como Nazaret o Belén, eran casi exclusivamente cris-
tianas; y en la misma Jerusalén, a pesar del interés de los musul-
manes por ella, los cristianos seguian siendo mayoria. Los cris-
tianos de Palestina eran casi todos del milet ortodoxo. Ademas,
habia importantes colonias de judios en Jerusalén y en varias
ciudades menores, como Safed y Tiberiades. La principal ciu-
dad musulmana era la nueva capital administrativa, Ramleh. La
poblacion de Siria, Palestina y Egipto permanecié agrupada en



este esquema aproximativo durante los cuatro siglos siguien-

tes”.

El quinto de los califas, Moawiya el Omeya, habia sido go-
bernador de Siria, y, después de su subida al trono en el aiio del
Senior de 660, establecié su capital en Damasco, Sus descen-
dientes reinaron en la nueva capital cerca de un siglo. Fue aquél
un periodo de prosperidad para Siria y Palestina. Los califas
omeyas fueron, con escasas excepciones, hombres de una capa-
cidad poco corriente y de una tolerancia amplisima. La presen-
cia de su corte en la provincia asegur6 a ésta un buen gobierno
y una intensa actividad comercial, y dieron alas a la cultura con
que se habian encontrado. Era ésta una cultura helenistico-
cristiana, influida por gustos e ideas que solemos asociar con el
nombre de Bizancio. Los cristianos de habla griega fueron em-
pleados como funcionarios. Durante muchas décadas las cuen-
tas del estado se llevaron en griego. Artistas y artesanos cristia-
nos trabajaban para los califas, La Cdpula del Penasco, en Jeru-
salén, terminada para el califa Abdul-Malik, en 691, es el ejem-
plo supremo del estilo de rotonda en edificios de la arquitectu-
ra bizantina. Sus mosaicos y los atin mas hermosos del patio de
la Gran Mezquita de Damasco, ejecutados para su hijo, Walid I,
se hallan entre los logros mas refinados del arte bizantino. Has-
ta qué punto fueron la obra de artesanos nativos y hasta qué
punto recibieron la ayuda de técnicos y material que Walid im-
portd con toda seguridad de Bizancio, es un tema sujeto a dis-
cusion. Estos mosaicos respetaban cuidadosamente la prohibi-
cién del Profeta de representar seres vivos. Pero en sus palacios
campestres, discretamente apartados de los ojos de los inflexi-
bles mullahs —por ejemplo, en el cazadero de Kasr al-Amra, en
las estepas mas alla del Jorddan—, los omeyas permitieron libre-
mente la pintura de frescos representando la forma humana,
incluso el desnudo. Su gobierno, en efecto, no constituyé nin-
guna interrupcién en el Oriente Medio para el desarrollo de la



cultura helenistica; ésta llegd entonces a su mas espléndido, si

bien tdltimo, florecimiento™®.

Los cristianos no tenian, por tanto, ningiin motivo para la-
mentar el triunfo del Islam. A pesar de algtin breve y circuns-
tancial conato de persecucion, y a pesar de algunas ordenanzas
humillantes, habian salido mejor parados que bajo el gobierno
de los emperadores cristianos. El orden se mantenia mejor. El
comercio marchaba bien y los impuestos eran muchisimo mas
bajos. Ademas, durante la mayor parte del siglo viii, el empera-
dor cristiano era un hereje, un iconoclasta, un opresor de todos
los ortodoxos que rendian culto a las imagenes sagradas. Los
buenos cristianos eran mas felices bajo el gobierno de los infie-
les.

Pero este periodo de felicidad no duré mucho. La decadencia
de los omeyas y las guerras civiles que dieron como resultado el
establecimiento de los califas abasidas en Bagdad, en 750, lleva-
ron el caos a Siria y Palestina. Gobernadores locales, sin escru-
pulos e incontrolados, sacaban dinero de la confiscaciéon de
iglesias, que después tenian que rescatar los cristianos. Se pro-
dujeron oleadas de fanatismo, con persecuciones y conversio-
nes forzadas”.

La victoria de los abasidas significé la vuelta al orden; pero
existia una diferencia. Bagdad estaba lejos. Habia menos vigi-
lancia sobre la administraciéon provincial. El comercio era atn
activo a lo largo de las rutas de las caravanas; pero no habia
grandes mercados para darle impulso local. Los abasidas eran,
como musulmanes, mas rigidos que los omeyas. Eran menos
tolerantes con los cristianos. Aunque también ellos provenian
de una cultura anterior, ésta no era helenistica, sino persa. Bag-
dad se hallaba en el antiguo territorio del reino sasanida. Los
persas recibieron los primeros puestos en el gobierno. Se adop-
taron los ideales persas en el arte y las costumbres persas en la
vida cotidiana. Igual que con los omeyas, siguieron utilizandose



funcionarios cristianos. Pero estos cristianos eran, con pocas
excepciones, nestorianos, cuya mirada se dirigia hacia Oriente
y no hacia Occidente. La corte abasida tenia, en conjunto, mas
interés por las cuestiones intelectuales que la de los omyas. Los
nestorianos se aplicaron libremente a la traduccién de obras fi-
loséficas y técnicas de la antigua Grecia; y se foment6 la venida
de cientificos y matematicos de Bizancio, para ensefiar en las
escuelas de Bagdad. Pero este interés no pasaba de ser superfi-
cial. La civilizacién abasida no se sintié fundamentalmente in-
teresada por el pensamiento griego, sino mas bien siguié las
tradiciones recibidas de los reinos de Mesopotamia y de Iran.
Unicamente en Espafia, adonde habian ido a refugiarse los
omeyas, siguié perviviendo el helenismo dentro del mundo
musulman.

No obstante, los cristianos, en su mayoria, no fueron desgra-
ciados bajo los abasidas. Algunos escritores musulmanes, tales
como al-Jahiz, en el siglo 1x, les dirigieron violentos ataques;
pero esto se debia a que eran demasiado présperos y se habian
vuelto arrogantes y descuidaban las ordenanzas promulgadas

contra ellos"”.

El patriarca de Jerusalén, escribiendo por la misma época a
su colega de Constantinopla, dice de las autoridades musulma-
nas que «son justas y no nos hacen ningin dano ni nos mues-
tran ninguna violencia»"". Su justicia y comedimiento eran a
menudo notables. Cuando, en el siglo X, las cosas iban mal para
los arabes en sus guerras contra Bizancio, y la masa arabe ata-
caba a los cristianos, airada por su notoria simpatia hacia el
enemigo, los califas siempre les indemnizaban por los danos
recibidos. La razén habria podido ser el miedo al renaciente
poder del emperador, que por entonces tenia dentro de sus do-
minios a muchos musulmanes, a los que podia perseguir, en
venganza''”, Las iglesias ortodoxas, apoyadas por potencias ex-
tranjeras, habian tenido siempre una posiciéon privilegiada. A



principios del siglo X, el catélico nestoriano Abraham III, du-
rante una discusion con el patriarca ortodoxo de Antioquia, di-
jo al gran visir: «Nosotros los nestorianos somos amigos de los
arabes y rezamos por sus victorias», agregando: «Dios os libre
de considerar a los nestorianos, que no tienen mas rey que el de
los arabes, igual que a los griegos, cuyos reyes no dejan nunca

de hacer la guerra contra los drabes»"”.

Pero fue el donativo de dos mil monedas de oro, mas que su
dialéctica, lo que le permitié ganar su causa. El inico grupo de
cristianos contra el que se mostraba una continua animosidad
era el de cristianos descendientes de arabes puros, tales como
los Banu Ghassan o los Banu Taniikh. Los miembros de esas
tribus, cuando se negaban a convertirse a la fuerza al Islam,
eran obligados a cruzar la frontera y buscar asilo en Bizan-

ciol,

La emigracién de cristianos al territorio del emperador era
incesante; los musulmanes tampoco tomaron ninguna medida
para frenarla.

Parece ser que no ha existido nunca un intento continuado
de impedir a los cristianos, dentro y fuera del Califato, mante-
ner relaciones estrechas entre si, incluso en tiempos de guerra.
Durante la mayor parte del periodo abasida, el emperador de
Bizancio no fue lo suficientemente fuerte para poder hacer algo
en favor de sus hermanos de religién. El fracaso arabe a las
puertas de Constantinopla en 718 aseguré la continuidad del
Imperio; pero pasaron dos siglos antes de que Bizancio pudiese
tomar la ofensiva en serio contra los arabes. Entretanto, los or-
todoxos de Oriente habian descubierto un nuevo amigo ex-
tranjero. El desarrollo del Imperio carolingio en el siglo viil no
pasé inadvertido para Oriente. Cuando, a finales del siglo, Car-
lomagno, en visperas de ser coronado emperador en Roma,
mostraba un interés especial por la paz en los Santos Lugares,



su preocupacion fue muy bien recibida. El califa Harum al-Ras-
chid, satisfecho de hallar un aliado contra Bizancio, le dio toda
suerte de alientos para hacer fundaciones en Jerusalén y para
enviar limosnas a su Iglesia. Durante algin tiempo, Carlos
reemplazé al emperador bizantino como monarca cuyo poder
constituia la salvaguardia de los ortodoxos en Palestina, y ellos
correspondian a su caridad envidndole expresiones honorificas
de su estimacidn. Pero el colapso de su Imperio bajo sus suce-
sores y el reacimiento de Bizancio hicieron que la intervencién
franca tuviera corta vida y que fuese pronto casi olvidada, salvo
por los albergues que habia construido Carlos, por el culto la-
tino de la iglesia de Santa Maria de los Latinos y por las monjas
latinas que servian en el Santo Sepulcro. El episodio, en cam-
bio, no fue jamas relegado al olvido en Occidente. La leyenda y
la tradicién lo exageraron. Pronto se pensé que Carlos habia
establecido un protectorado legal sobre los Santos Lugares, e
incluso se le atribuyd en tiempos una peregrinacion a Tierra
Santa. Para los francos de generaciones posteriores, su derecho

a reinar en Jerusalén habia sido evidente y firme'”.

Los cristianos orientales estaban mas interesados en el rena-
cer del poder bizantino. A principios del siglo 1x, el Imperio se
hallaba atn a la defensiva. Sicilia y Creta se abandonaron a los
musulmanes, y casi todos los afios se producia alguna incursion
arabe de importancia hasta el corazén del Asia Menor. A me-
diados del siglo, sobre todo debido a la prudente administra-
cién de la emperatriz regente, Teodora, la flota bizantina fue
reorganizada y equipada de nuevo. Gracias a su poder, el domi-
nio bizantino sobre la Italia meridional y Dalmacia se reafirmé
pronto. A principios del siglo X, el Califato abasida empez6 a
decaer rapidamente. Surgieron dinastias locales, de las que eran
las principales los hamdanidas de Mosul y Alepo y los ikshidi-
tas de Egipto. Los primeros eran excelentes guerreros y musul-
manes fervorosos, y durante una época constituyeron un ba-



luarte contra la agresién bizantina. Pero no podian detener el
declive del poder musulman. Antes bien, lo fomentaron por las
guerras civiles. En el curso de ellas, los ikshiditas se hicieron
con el dominio de Palestina y de la Siria meridional. Los bizan-
tinos se apresuraron a sacar ventaja de la situacién. Al princi-
pio, su ofensiva fue cautelosa; pero hacia 945, a pesar de la des-
treza del principe hamdanida Saif ad-Daula, el general bizan-
tino Juan Curcuas habia ganado para el Imperio ciudades y re-
giones en la Mesopotamia superior que desde hacia tres siglos

no habian visto un ejército cristiano'.

Después de 960, cuando el gran soldado Nicéforo Focas to-
m6 el mando del ejército imperial, las cosas fueron mas de pri-
sa. En 961, Nicéforo reconquisté Creta. En 962 hizo campaias
en la frontera ciliciana y ocupé Anazarbus y Marash (Germani-
ces), aislando asi a la Cilicia musulmana. En 963, Nicéforo esta-
ba ocupado en su pais con el proyecto del golpe de Estado que
le elevd, con la ayuda del ejército y la emperatriz regente, al
trono. En 964 volvié a Oriente.

En 965 completé la conquista de Cilicia, y una expediciéon
enviada a Chipre restableci6 el absoluto control bizantino de la
isla. En 966 realiza las campanas del Eufrates medio para cortar

las comunicaciones entre Alepo y Mosul"”.

Todo el Oriente cristiano habia despertado y veia préxima su
liberacién. El patriarca Juan de Jerusalén le escribié, incitando-
le a apresurarse a penetrar en Palestina. Pero esta traicién puso
a prueba, de una vez para siempre, la excesiva paciencia de los
musulmanes. Juan fue detenido y quemado en la hoguera por la
poblacién enfurecida?.

Las esperanzas de Juan eran prematuras. En 967 y 968, Ni-
céforo estaba ocupado en su frontera septentrional. Pero en
969 condujo su ejército nuevamente hacia el Sur, directamente
hacia el corazdon de Siria, Marché sobre el valle del Orontes,



ocupando y saqueando, una tras otra, las grandes ciudades de
Shaizar, Hama y Homs, y cruzando hacia la costa hasta las
afueras de Tripoli. Luego volvid hacia el Norte, dejando tras de
si Tortosa, Jabala y Laodicea, en llamas, mientras sus lugarte-
nientes ponian sitio a Antioquia y Alepo. La antigua metrépoli
de Antioquia fue ocupada en octubre. Alepo se rindid a finales
del afo.

Antioquia, donde los cristianos probablemente excedian en
numero a los musulmanes, fue absorbida por el Imperio, y pa-
rece ser que los musulmanes fueron obligados a emigrar del te-
rritorio. Alepo, que era casi por completo una ciudad musul-
mana, se convirtié en Estado vasallo. El tratado hecho con sus
gobernantes delimitaba minuciosamente las fronteras entre la
nueva provincia imperial y las ciudades tributarias. Los gober-
nantes de Alepo serian nombrados por el emperador. El Estado
vasallo tenia que pagar grandes impuestos, de los cuales esta-
rian exentos los cristianos, directamente al tesoro imperial. Se
previeron privilegios especiales y proteccion para los mercade-
res y caravanas del Imperio. Estas condiciones humillantes pa-

recian presagiar el fin del poder musulman en Siria"”.

Antes de que cayera Alepo, el Emperador fue asesinado en
Constantinopla por la emperatriz y el amante de ésta, su primo
Juan Tzimisces. Nicéforo era un hombre cruel y desagradable.
A pesar de sus victorias, habia sido odiado en Constantinopla
por sus exacciones financieras, su corrupcion y su amarga dis-
puta con la Iglesia. Juan, que ya era conocido como general bri-
llante, consigui6 sin dificultad ascender al trono, y se puso en
paz con la Iglesia al abandonar a su amante imperial. Pero una
guerra con Bulgaria le ocupé en Europa los cuatro anos si-
guientes. Entretanto, empezaba a reavivarse el Islam, dirigido
por la dinastia fatimita, que se establecié en Egipto y en la Siria
meridional, y que en 971 intenté incluso la reconquista de
Antioquia. En 974 Juan pudo dirigir su atencion hacia Oriente.



En el otono de aquel ano bajé hasta la Mesopotamia oriental,
ocupando Nisibin y reduciendo a Mosul a vasallaje, y proyecta-
ba aun una marcha por sorpresa sobre Bagdad. Pero comprobd
que los fatimitas eran enemigos mas peligrosos que sus rivales
abasidas, y la primavera siguiente avanzé hacia Siria. Siguiendo
el camino de Nicéforo seis afios antes, barrié el valle del Oron-
tes, pasado Homs, que rindié sin esfuerzo alguno, y Baalbek,
que ocupd por la fuerza, hasta llegar derecho a Damasco, que le
prometid tributo y humilde alianza. De alli se dirigié a Galilea,
Tiberiades y Nazaret, y, hacia la costa, a Cesaréa. Llegaron a
hablarle legados de Jerusalén, con el ruego de evitarles los ho-
rrores de un saqueo. Pero él no se consideraba capaz de avan-
zar hacia la Ciudad Santa con las ciudades de la costa fenicia
sin ocupar y a sus espaldas. Se retiré hacia el Norte y las fue
conquistando una por una, con excepciéon de la ciudadela de
Tripoli.

Lleg6 el invierno y el Emperador tuvo que aplazar sus es-
fuerzos para la estacion siguiente. En su regreso a Antioquia
conquisté los dos grandes castillos de las montanas Nosairi,
Barzuya y Sahyun, en los que dejé guarnicion. Después regresé
a Constantinopla. Pero su campaiia no se reanudé nunca. Mu-
ri6 repentinamente en enero de 976,

Estas guerras habian convertido de nuevo al Imperio cristia-
no en la gran potencia de Oriente. Con la perspectiva de la li-
beracién de los cristianos de Oriente habian adquirido atin mas
la condicion de guerras religiosas. Hasta entonces, las guerras
contra los musulmanes habian sido guerras libradas normal-
mente para defender el Imperio, y, por asi decirlo, se habian
convertido en parte de la vida cotidiana.

Aunque algunas veces a los cautivos cristianos se les brinda-
ba la opcidn entre la apostasia y la muerte por parte de algin
vencedor musulman fanatico, y su martirio seria debidamente
recordado y honrado, estos casos eran raros. Para la opinién



publica en Bizancio no habia mayor mérito en morir luchando
por la proteccion del Imperio contra el arabe infiel que contra
el bulgaro cristiano, y tampoco la Iglesia hacia ninguna distin-
cién, Pero tanto Nicéforo como Juan manifestaron que la lucha
de ahora se libraba para gloria de la Cristiandad, por el rescate
de los Santos Lugares y para la destruccién del Islam. Ya cuan-
do un emperador celebraba una victoria sobre los sarracenos,
los coros cantaban: «Gloria a Dios, que ha conquistado a los

sarracenos»"

, Nicéforo senalé que sus guerras eran guerras
cristianas; en parte, tal vez, para intentar contrarrestar sus ma-
las relaciones con la Iglesia. Fracas6 en su propésito de que el
patriarca promulgara un decreto anunciando que los soldados
que murieran en el frente oriental moririan como martires;
porque la Iglesia oriental, a pesar de las exigencias de la guerra,

no disculpa plenamente el acto de homicidio®.

Pero en su manifiesto insultante al Califa, que le envi6 antes
de partir para su campana de 964, se consideraba a si mismo
como el campedn cristiano, y amenazaba incluso con marchar

sobre La Meca para erigir alli el trono de Cristo”,

Juan Tzimisces usaba el mismo lenguaje. En la carta que es-
cribe al rey de Armenia, relatdndole la campana de 974, dice:
«Nuestro deseo era librar el Santo Sepulcro de los ultrajes de
los musulmanes». Cuenta cémo evité que las ciudades de Gali-
lea fueran saqueadas por la importancia que tenian en la histo-
ria de la fe cristiana; y, aludiendo a su fracaso ante Tripoli, afir-
ma que, a no ser por esta causa, habria ido a la Ciudad Santa de

Jerusalén para orar en los Santos Lugares®’.

Los arabes siempre habian estado mas dispuestos a conside-
rar la guerra como asunto religioso; pero también ellos se ha-
bian vuelto negligentes. Ahora, atemorizados por los cristianos,
procuraban hacer revivir su fervor. En 974, los tumultos en Ba-
gdad obligaron al Califa, que, personalmente, no lamentaba na-



da las derrotas fatimitas, a proclamar la guerra santa: una
jihad™'.

Parecia que, al fin, la Tierra Santa iba a ser recuperada para
la Cristiandad. Pero los ortodoxos de Palestina esperaban en
vano. Al sucesor de Juan, el legitimo Basilio II, a pesar de haber
sido un gran guerrero, no se le ofrecié ninguna oportunidad
para continuar el avance hacia el Sur. Las guerras civiles, segui-
das de una larga guerra con los bulgaros, exigieron toda su
atencién. Sélo dos veces pudo visitar Siria, una para devolver la
soberania bizantina a Alepo, en 995, y otra para llegar hasta
Tripoli, hacia la costa, en 999. En 1001 decidi6é que seria inutil
hacer mas conquistas. Concerto una tregua de diez anos con el
Califa fatimita, y la paz asi iniciada no fue turbada seriamente
durante mas de medio siglo. La frontera entre los Imperios se
establecié desde la costa, entre Banyas y Tortosa, hasta el
Orontes, al Sur de Cesaréa-Shaizar, Alepo quedd oficialmente
dentro de la esfera de influencia bizantina; pero la dinastia mir-
dasita, que se estableci6 alli en 1023, pronto obtuvo la indepen-
dencia de hecho.

En 1030 su emir derroté gravemente al ejército bizantino.
Pero la pérdida de Alepo fue contrarrestada al afio siguiente

por la incorporacién de Edesa al Imperio de Bizancio®'.

La paz favorecié tanto al Imperio como a los fatimitas, por-
que ambos estaban inquietos con el resurgimiento del Califato
de Bagdad bajo aventureros turcos procedentes del Asia cen-
tral. El monarca fatimita, reconocido como el verdadero califa
por los musulmanes chiitas, no podia arriesgarse a reforzar los
derechos abasidas; mientras, Bizancio consideraba su frontera
oriental mas vulnerable que la meridional. El temor a los turcos
hizo que Basilio II se anexionase primero las provincias de Ar-
menia mas proximas al Imperio y que ocupase después la zona
este mas meridional, el principado de Vaspurakan.



Sus sucesores continuaron su politica. En 1045, el rey de
Ani, el principal monarca de Armenia, cedid sus territorios al
Emperador.

En 1064, el dltimo Estado independiente de Armenia, el

principado de Kars, fue absorbido por el Imperio”.

La anexién de Armenia estaba dictada por consideraciones
militares. La experiencia habia enseiiado que no se podia tener
confianza alguna en los principes armenios. Aunque eran cris-
tianos y no tenian nada que ganar con una conquista musulma-
na, eran herejes, y, como tales, odiaban a los ortodoxos mas
apasionadamente que a cualquier opresor musulman. A pesar
del comercio continuado y de las relaciones culturales, y a pe-
sar de los muchos armenios que habian emigrado al Imperio y
alcanzaron alli los mas altos puestos, la animosidad nunca de-
cay0. Pero desde los valles de Armenia era facil, como habia de-
mostrado la pasada guerra fronteriza, penetrar en el corazén
del Asia Menor. Las autoridades militares se habrian equivoca-
do si hubieran permitido que semejante foco de peligro queda-
ra fuera de su control. Desde el punto de vista politico, la ane-
xién fue menos prudente. Los armenios estaban resentidos con
el gobierno de Bizancio, Aunque las guarniciones habian cu-
bierto la frontera, dentro de ella habia una extensa poblacién
descontenta, cuya deslealtad era, potencialmente, un peligro, y
que ahora, no obligada ya por ninguna fidelidad a un principe
local, empezaba a esparcirse, con su espiritu anarquico, por to-
do el Imperio. Politicos mas sabios, menos obsesionados que
los emperadores-soldado de Bizancio por el punto de vista cas-
trense, habrian vacilado antes de crear la cuestion armenia, que
iba a destruir la uniformidad del Imperio y que agregaria una
minoria discordante a sus stubditos.

La Siria septentrional habia pasado a ser gobernada por los
cristianos; pero los cristianos de la Siria meridional y de Pales-
tina consideraban facilmente soportable la dominacién de los



fatimitas. Sélo pasaron por un breve periodo de persecucion,
cuando el califa Hakim, hijo de madre cristiana y educado prin-
cipalmente por cristianos, reacciond de repente contra sus pri-
mitivas influencias. Durante diez anos, desde 1004 a 1014, a
pesar de las protestas del Emperador, dio ordenanzas contra
los cristianos; empez6 a confiscar la propiedad eclesiastica; lue-
go, a quemar cruces y a mandar que se construyeran pequenas
mezquitas en los tejados de las iglesias, y, finalmente, quemd las
iglesias mismas. En 1009 ordend la destruccién de la iglesia del
Santo Sepulcro, basandose en que el milagro anual del fuego
santo, que se celebraba alli la vispera de Pascua de Resurrec-
cidn, debia ser seguramente una falsificacién impia. Hacia 1014
se habian quemado o saqueado unas treinta mil iglesias, y mu-
chos cristianos habian adoptado externamente el Islam para
salvar sus vidas.

Medidas semejantes se tomaron contra los judios. Pero hay
que senalar que también los musulmanes estaban expuestos a
persecuciones arbitrarias por parte de su jefe espiritual, y éste
siguid sirviéndose durante todo el tiempo de ministros cristia-
nos. En 1013, como una concesién al Emperador, se autorizé a
los cristianos a emigrar a territorio bizantino. La persecucién
solamente se detuvo cuando Hakim llegé a la conviccién de
que él mismo era divino. Esta divinidad fue publicamente pro-
clamada en 1016 por su amigo Darazi.

Como los musulmanes estaban mas hondamente conmocio-
nados por esta conducta de su jefe de religién que pudieran es-
tarlo los no musulmanes, Hakim empezé a proteger a los cris-
tianos y a los judios, mientras atacé a los propios musulmanes
prohibiéndoles el ayuno del Ramadan y la peregrinacién a La
Meca. En 1017 se dio plena libertad de cultos a los cristianos y
a los judios. Pronto unos seis mil de los apdstatas recientes re-
tornaban a la Iglesia cristiana. En 1020 las iglesias habian recu-
perado para si sus bienes confiscados, incluyendo los materia-



les cogidos de sus edificios arruinados. Por la misma época se
aboli6 la ordenanza que obligaba a llevar un atavio diferencia-
dor. Pero también por entonces fue cuando se desatd la furia de
los musulmanes contra el Califa, que habia sustituido el nom-
bre de Allah por el suyo en los cultos de las mezquitas. Darazi
huyé al Libano, donde fund¢ la secta llamada por él de los dru-
sos. El propio Hakim desapareci6 en 1021. Fue probablemente
asesinado por su ambiciosa hermana, Sitt al-Mulk; pero su des-
tino fue un misterio y sigue siéndolo ain. Los drusos creen que

volvera a su debido tiempo'.

Después de su muerte, Palestina fue gobernada durante al-
gun tiempo por el emir de Alepo, Salih ibn Mirdas; pero el go-
bierno de los fadmitas quedé restablecido plenamente en 1029.
En 1027 ya se habia firmado un tratado que permitia al empe-
rador Constantino VIII emprender la reconstruccion de la igle-
sia del Santo Sepulcro, y que autorizaba a los apdstatas que aun
lo eran a volver, impunes, a la Cristiandad. El tratado fue reno-
vado en 1036, pero la verdadera obra de reconstruccién de la
iglesia no se llevd a cabo hasta unos diez anos después, por el
emperador Constantino [X. Para supervisar las obras viajaban
libremente funcionarios imperiales a Jerusalén; alli, con disgus-
to de los ciudadanos y viajeros musulmanes, los cristianos pa-
recian tener un dominio total®’.

Tantos bizantinos se podian ver en sus calles que corrid el
rumor entre los musulmanes de que el propio Emperador ha-
bia hecho el viaje"”. Habia una préspera colonia de mercaderes
amalfitas protegida por el Califa, aunque estos mercaderes ha-
cian valer también que la ciudad italiana de Amalfi tributaba
vasallaje al Emperador para poder participar de los privilegios

que habia concedido a sus stibditos™".

El temor al poder bizantino permitia a los cristianos sentirse
seguros. El viajero persa Nasir-i-Khusrau, que visité Tripoli en



1047, escribe acerca del nimero de barcos mercantes griegos
que se veian en el puerto y el miedo de los habitantes a un ata-

que de la flota bizantina®”.

A mediados del siglo x1, el nuicleo de los cristianos en Palesti-
na vivia con una tranquilidad que pocas veces habia disfrutado.
Las autoridades musulmanas eran indulgentes; el Emperador
mostrabase vigilante de sus intereses. El comercio con los pai-
ses cristianos de ultramar prosperaba y se incrementaba. Y
nunca, hasta entonces, habia gozado Jerusalén tan plenamente
de la simpatia y de la riqueza que le llevaban los peregrinos de
Occidente.



Capitulo 3

Los peregrinos de Cristo
«Ya se posan nuestros pies, Jerusalén, en tus

puertas.»
(Salmos, 121 m, 2

El deseo de ser peregrino estd profundamente arraigado en
la naturaleza humana. Llegar a encontrarse en el sitio donde
estuvieron alguna vez los que reverenciamos, ver los verdade-
ros lugares donde nacieron, desarrollaron sus actividades y
murieron, nos proporciona un sentimiento de contacto mistico
con ellos y viene a ser una expresion practica de nuestro home-
naje. Y si los grandes hombres del mundo poseen sus santua-
rios, a los que acuden desde lejos sus adeptos, con mas ardor
aun afluiran los humanos a esos lugares en que, segun creen, el
Senor ha santificado la tierra. En los primeros tiempos del cris-
tianismo eran raras las peregrinaciones.

El pensamiento del cristiano primitivo tendia a destacar mas
la divinidad y universalidad de Cristo que su humanidad, y las
autoridades romanas no alentaban los viajes a Palestina. La
propia Jerusalén, destruida por Tito, permanecié en ruinas has-
ta que Adriano la reconstruyé bajo el nombre romano de Aelia.
Pero los cristianos recordaban el escenario del drama de la vida
de Cristo. Su respeto por el lugar del Calvario era tal que
Adriano mandd erigir en él, deliberadamente, un templo a Ve-
nus Capitolina. Hacia el siglo 111, el Portal de Belén, donde habia
nacido Cristo, les era bien conocido, y los cristianos lo visita-



rian igual que el monte de los Olivos, el Huerto de Getsemani y
el lugar de la Ascension. Una visita a estos Santos Lugares con
el propdsito de oracidn y para adquirir un mérito espiritual ha-

bia llegado a formar parte de la practica cristiana'’.

Con el triunfo de la Cruz la practica aumenté. El emperador
Constantino sentiase feliz de fortalecer la religion que él habia
escogido.

Su madre, la emperatriz Elena, muy estimada y celebrada
por los grandes arquedlogos del mundo, partié hacia Palestina
para descubrir el Calvario y hallar todas las reliquias de la Pa-
siéon. El Emperador avalé su descubrimiento al construir alli
una iglesia, que, a través de todas sus vicisitudes, ha seguido
siendo el principal santuario de la Cristiandad: la iglesia del
Santo Sepulcro®.

En seguida empezé a afluir un torrente de peregrinos al es-
cenario que Elena habia elegido para sus quehaceres. No po-
driamos decir su nimero, porque la mayoria de ellos no dejé
huella de su viaje. Pero ya en 333, antes de que ella acabara sus
excavaciones, un viajero que hizo la peregrinaciéon desde Bur-
deos a Palestina describi6 todo su viaje.

Poco después hallamos el relato de un viaje hecho por una
infatigable dama, conocida a veces como Eteria y otras como
Santa Silvia de Aquitania”. Hacia el final del siglo, uno de los
grandes Padres de la Cristiandad latina, San Jerénimo, se afincé
en Tierra Santa y arrastré tras de si al circulo de ricas y elegan-
tes sefioras que se sentaban a sus pies en Italia. En su celda de
Belén recibia una constante procesion de viajeros que venian a
ofrecerle sus respetos después de haber visitado los Santos Lu-

gares”.

San Agustin, el mas espiritual de los Padres occidentales,
consideraba las peregrinaciones como poco importantes e in-
cluso peligrosas, y los Padres griegos parecian estar acordes



con é1; pero San Jerénimo, aunque no pretendia que la efecti-
va estancia en Jerusalén tuviera valor espiritual alguno, afirma-
ba que constituia un acto de fe el orar en los sitios que habian
pisado los pies de Cristo”. Su opinién era mas popular que la
de San Agustin. Se multiplicaron las peregrinaciones, alentadas
por las autoridades. Hacia comienzos del siglo siguiente se de-
cia que habia ya doscientos monasterios y hospederias dentro
de Jerusalén o en sus alrededores, construidos para recibir pe-
regrinos, y casi todos bajo el patronato del emperador®.

A mediados del siglo v lleg6 esta primitiva aficién por Jeru-
salén a su momento culminante. La emperatriz Eudocia, hija de
un filésofo pagano de Atenas, se estableci6 en la Ciudad Santa
después de su desgraciada vida en la corte, y en su séquito ha-
bia muchas personas piadosas de la aristocracia bizantina. En el
tiempo que le quedaba libre después de escribir himnos, patro-
cind la tendencia creciente de reunir reliquias, y cimenté la
fundacidén de la gran coleccion de Constantinopla al enviar a la

capital el retrato de Nuestra Sefiora, pintado por San Lucas"”.

Su ejemplo fue seguido por peregrinos de Occidente y por
otros que venian de Constantinopla. Desde tiempo inmemorial,
el lujo material del mundo procedia de Oriente. Ahora, los lujos
religiosos también se dirigian hacia Occidente. El cristianismo
fue, en un principio, una religién oriental. Los santos y marti-
res primitivos del cristianismo habian sido, en su mayoria,
orientales. Crecia la tendencia a venerar los santos. Figuras tan
autorizadas como Prudencio y Ennodio ensenaban que él soco-
rro divino podria hallarse en sus tumbas y que sus cuerpos po-

drian obrar milagros"’.

Hombres y mujeres cubririan ahora largas distancias por ver
una sagrada reliquia. Ain mas, procurarian adquirir alguna, lle-
varsela a su tierra y colocarla en su santuario local. Las princi-
pales reliquias permanecieron en Oriente; las de Cristo, en Je-



rusalén, hasta que fueron llevadas a Constantinopla, y las de los
santos, en su mayor parte, no salieron de sus lugares nativos.

Sin embargo, las reliquias de poca importancia empezaron a
penetrar en Occidente, traidas por algin afortunado peregrino
o por algiin mercader emprendedor o enviadas como donativo
a algin potentado.

Pronto les siguieron pequenos fragmentos de reliquias im-
portantes y después reliquias importantes enteras. Todo esto
contribuy6 a que Occidente fijara su atencién en Oriente. Los
ciudadanos de Langres, orgullosos propietarios de un dedo de
San Mamante, sentian el vivo deseo de visitar Cesaréa, en Ca-
padocia, donde habia vivido el santo'".

Las monjas de Chamaliéres, con los huesos de Santa Tecla en
su capilla, se interesaban personalmente por su lugar de naci-

miento en Seleucia de Isauria'?.

Cuando una dama de Maurienne regresé de sus viajes con
un pulgar de San Juan Bautista, sus amigos concibieron la idea
de emprender una peregrinacion para ver su cuerpo en Sama-

ria y su cabeza en Damasco'"”.

Se enviarian embajadas con la Unica esperanza de conseguir
algiin tesoro de esta indole, quiza incluso un frasquito de la
Santa Sangre o tal vez un fragmento de la verdadera Cruz. En
occidente se construyeron iglesias llamadas por el nombre de
santos orientales o bajo la advocacion del Santo Sepulcro; y a
menudo una parte de sus ingresos se apartaba para enviarla a
los Santos Lugares de los cuales habia tomado su nombre. Este
contacto se foment6 por el comercio que ya se habia extendido
por las costas del Mediterraneo. Empez6 lentamente a decaer
debido al creciente empobrecimiento de Occidente, y en oca-
siones se interrumpia, como a mediados del siglo v, cuando los
piratas vandalos hicieron peligrosa la navegacion para comer-
ciantes desarmados; el descontento y la herejia en Oriente



agregaron nuevas dificultades. Pero hay muchos itinerarios del
siglo vi debidos a peregrinos occidentales que viajaron hacia
Oriente en barcos mercantes griegos o sirios; y los mismos
mercaderes transmitian noticias y rumores religiosos igual que
llevaban pasajeros y mercancias. Gracias a los viajeros y a los
mercaderes estaba bien informado de los asuntos orientales el
historiador Gregorio de Tours.

Hay constancia de una conversacion entre San Simeén Esti-
lita y un mercader sirio que le vio en su columna cerca de Ale-
po, en la cual San Simedn pedia noticias de Santa Genoveva de
Paris y le enviaba un mensaje personal"?. A pesar de las dispu-
tas religiosas y politicas de las altas jerarquias, las relaciones
entre los cristianos orientales y occidentales seguian siendo
cordiales e intimas. Con las conquistas arabes, este periodo to-
c6 a su fin. Los mercaderes sirios dejaron de recalar en las cos-
tas de Francia e Italia, llevando mercancias y noticias. Volvié a
haber piratas en el Mediterraneo.

Los gobernantes musulmanes de Palestina sospechaban de
los viajeros cristianos del extranjero. El viaje era costoso y difi-
cil, y la Cristiandad occidental habia quedado empobrecida. Sin
embargo, el contacto no se interrumpié del todo. Los cristianos
occidentales atiin pensaban en los Santos Lugares con simpatia
y nostalgia. Cuando, en 682, el papa Martin I fue acusado de
tratos amistosos con los musulmanes, explicé que su motivo
era el deseo de obtener permiso para enviar limosnas a Jerusa-
1én""?,

En 670, el obispo franco Arculfo partié para Oriente y con-
sigui6 hacer una visita completa a Egipto, Siria y Palestina, para
volver después por Constantinopla; pero el viaje le llev varios
anos, y padecié muchas fatigas'®.

Conocemos los nombres de otros peregrinos de la época, ta-
les como Vulphy de Rue, de Picardia; o Bercaire de Montier-



en-Der, de Borgona, y su amigo Waimer''”.

Pero sus relatos demuestran que solamente los hombres ru-
dos y emprendedores podian tener alguna esperanza de llegar a
Jerusalén. Parece ser que ninguna mujer se aventurd a hacer la
peregrinacion.

Durante el siglo viil aumenté el nimero de los peregrinos.
Algunos procedian incluso de Inglaterra; de ellos el mas famo-
so fue Willibaldo, que murié en 781 siendo obispo de Eichsta-
dt, en Baviera. En su juventud habia ido a Palestina; salié de
Roma en 722 y no pudo regresar a la Ciudad Eterna hasta 729,
después de haber pasado por muchas y desagradables peripe-

cias!"®,

Hacia fines del siglo parece haber existido un intento de or-
ganizar peregrinaciones, bajo el patrocinio de Carlomagno.
Carlomagno habia devuelto el orden y Ja prosperidad a Occi-
dente, y establecié buenas relaciones con el califa Harun al-
Rashid. Las hospederias construidas con su ayuda en Tierra
Santa demuestran que por entonces habian llegado a Jerusalén
muchos peregrinos, y entre ellos algunas mujeres. Desde la Es-
pana cristiana fueron enviadas monjas para servir en el Santo

Sepulcro’.

Pero esta actividad tuvo corta vida. El Imperio carolingio de-
cliné. Los piratas musulmanes reaparecieron en el Mediterra-
neo oriental; piratas escandinavos vinieron de Occidente.
Cuando Bernardo el Sabio visité Palestina, en 870, procedente
de Bretafa, encontré las fundaciones de Carlomagno en buen
funcionamiento, aunque vacias e iniciando su decadencia. Ber-
nardo sélo pudo hacer el viaje gracias a un pasaporte que le fa-
cilitaron las autoridades musulmanas que gobernaban entonces
en Bari, en la Italia meridional; si bien ese pasaporte ni siquiera
le autorizaba a desembarcar en Alejandria®’.



La gran era de las peregrinaciones se inicia con el siglo X.
Los arabes perdieron sus dltimos nidos de pirateria en Italia y
en el sur de Francia en el decurso del siglo, y Creta les fue arre-
batada en 961.

Ya por entonces la flota bizantina habia asumido el dominio
de los mares lo bastante para que el comercio maritimo en el
Mediterraneo hubiese revivido por completo. Los barcos mer-
cantes griegos e italianos navegaban libremente entre los puer-
tos de Italia y los del imperio, y comenzaban, con la buena vo-
luntad de las autoridades musulmanas, a abrir el comercio con
Siria y Egipto. Era facil para un peregrino obtener pasaje direc-
to desde Venecia o Bari a Tripoli o Alejandria; aunque la mayo-
ria de los viajeros preferia entrar por Constantinopla, para ver
sus grandes colecciones de reliquias, y después proseguir por
mar o bien por tierra, cuyos caminos habian asegurado ahora
las recientes victorias militares bizantinas. En la misma Palesti-
na, las autoridades musulmanas, ya fueran abasidas, ikshidirtas
o fatimitas, rara vez ponian dificultades; por el contrario, reci-
bian con agrado a los viajeros por la riqueza que aportaban a la
provincia.

La mejora en las condiciones para peregrinar repercutié en
el pensamiento religioso occidental. Es dudosa la época en que
las peregrinaciones empezaron a establecerse como penitencia
candnica. Todos los poenitentialia medievales primitivos reco-
miendan una peregrinacién, aunque, por lo general, no especi-
fican el lugar de la misma.

Pero iba desarrollandose la creencia de que determinados
santos lugares poseian una- virtud espiritual definida que se
transmitia a aquellos que los visitaban y podian incluso conce-
derles el perddn del pecado. Asi, el peregrino sabia que no sélo
podia reverenciar los restos terrenales y el ambiente en que ha-
bian vivido Dios y sus santos, entrando en contacto mistico
con ellos, sino que también podia obtener el perdén de Dios



por sus flaquezas. A partir del siglo X existian sobre todo cuatro
santuarios que se consideraban con dicho poder: Santiago de
Compostela, en Espafia; San Miguel de Monte Gargano, en Ita-
lia; los muchos lugares sacros de Roma, y, por encima de todos
los demas, los Santos Lugares, en Palestina. A todos ellos era
mucho mas facil ahora el acceso, debido a la retirada o a la bue-
na voluntad de los musulmanes. Sin embargo, el viaje seguia
siendo atin demasiado largo y arduo como para tentar al senti-
do comun o al sentimiento religioso del hombre medieval. Era
prudente apartar al pecador, por espacio de un afio o mas, del
lugar de su pecado. Las incomodidades y el gasto de su viaje se-
rian una penitencia para él, mientras el llevar a cabo su tarea 'y
la atmédsfera emocional de su destino le proporcionarian un
sentimiento de purificacién espiritual y fortaleza, Volveria

siendo un hombre mejor*".

Alusiones incidentales de los cronistas nos refieren peregri-
naciones frecuentes, aunque los nombres de los efectivos pere-
grinos que nos han llegado corresponden inevitable y tnica-
mente a los personajes de mas importancia. Entre los grandes
sefiores y damas de Occidente que fueron a Tierra Santa estan
Hilda, condesa de Suabia, que murié en su viaje en 969, y Judi-
th, duquesa de Baviera, cunada del emperador Otén I, que hizo
su peregrinacion en 970. Los condes de Ardeche, de Vienne, de
Verdun, de Arcy, de Anhalt y de Gorizia fueron todos peregri-
nos. Los altos eclesiasticos se distinguieron atin mas por su asi-
duidad. San Conrado, obispo de Constanza, realizé tres viajes
distintos a Jerusalén, y San Juan, obispo de Parma, no menos de
seis. El obispo de Olivéla estuvo alli en 920. Entre los abades
peregrinos hallabanse los de Saint-Cybar, de Flavigny, de Auri-
llac, de Saint-Aubin d’Agers y de Montier-en-Der. Todos estos
viajeros importantes llevaban un séquito de hombres y mujeres
humildes, cuyos nombres carecian de interés para los cronistas

de la época®.



Esta actividad era principalmente el resultado de la iniciativa
privada.

Pero una nueva fuerza estaba surgiendo en la politica euro-
pea, que, entre sus otras preocupaciones, intervino en la orga-
nizaciéon del movimiento de peregrinos. En 910, el conde Gui-
llermo I de Aquitania fund¢ la abadia de Cluny. Hacia el fin del
siglo, Cluny, dirigida por una serie de abades notables, era el
centro del complejo sistema eclesiastico, bien ordenado, estre-
chamente unido y en intima relacién con el Papado. Los clunia-
censes se consideraban como los guardianes de la conciencia de
la Cristiandad occidental. Su doctrina aprobé la peregrinacién.
Deseaban darle asistencia practica. Hacia principios del siglo
siguiente, las peregrinaciones a los grandes santuarios espafo-
les estaban casi totalmente controladas por ellos. Por la misma
época empezaron a preparar y a divulgar viajes a Jerusalén.

Fue debido a su persuasién por lo que emprendieron sus via-
jes a Tierra Santa el abad de Stavelot, en 990, y el conde de Ver-
dén, en 997. Su influencia la confirma el gran incremento, en el
siglo X1, de los peregrinos procedentes de Francia y Lorena, de
zonas que estaban préoximas a Cluny y a sus casas filiales. Aun-
que habia ain muchos alemanes entre los peregrinos del si-
glo x1, por ejemplo los arzobispos de Tréveris y Maguncia y el
obispo de Bamberg, y muchos peregrinos de Inglaterra, los pe-
regrinos franceses y loreneses eran mucho mas numerosos. Las
dos grandes dinastias de la Francia del norte, los condes de An-
jouy los duques de Normandia, eran igualmente, pese a su mu-
tua rivalidad, eficaces protectoras de Cluny; y ambas patrocina-
ban las peregrinaciones a Oriente. El terrible Fulk Nerra de
Anjou fue a Jerusalén en 1002, y dos veces volvid a visitar la
Ciudad Santa. El duque Ricardo III de Normandia envié a ella
limosnas, y el duque Roberto llevé a Jerusalén un enorme sé-
quito en 1035. Todas estas peregrinaciones fueron fielmente
registradas por un historiador cluniacense, el monje Glaber*’.



Los normandos siguieron el ejemplo de sus duques. Tenian
una veneracion especial por San Miguel, y muchos de ellos pe-
regrinaron a Monte Gargano. Desde alli, los mas emprendedo-
res proseguian hasta Palestina. A mediados del siglo llegaron a
formar una proporcién tan amplia y tan fervorosa entre los pe-
regrinos de Palestina, que el gobierno de Constantinopla, mo-
lesto con los normandos a causa de sus correrias por la Italia
bizantina, empezd a mostrar algtin recelo hacia el movimiento

de peregrinos’.

Sus hermanos de raza, los escandinavos, no les iban a la zaga
en el entusiasmo. Los escandinavos habian tenido ya la costum-
bre de visitar Constantinopla, y estaban muy impresionados
por sus riquezas y maravillas. Hablaban en sus paises, en el
Norte, de Micklegarth, como llamaban a la gran ciudad, a la
que incluso en tiempos identificaron con Asgard, la patria de
los dioses. Ya hacia 930 habia escandinavos en el ejército del
emperador. A principios del siglo XI su nimero era tan consi-
derable que se constituyd un regimiento especial de escandina-
vos, la famosa guardia de varegos. Los varegos adquirieron
pronto la costumbre de pasar su permiso haciendo un viaje a
Jerusalén. Del primero que tenemos noticia de que estuviera en
Palestina, en 992, es de un tal Kolskeggr.

Harald Hardrada, el méas famoso de los varegos, visité Tierra
Santa en 1034. Durante el siglo X1 hubo muchos noruegos, is-
landeses y daneses, que habian pasado cinco o mas afios al ser-
vicio del emperador, y que, después de hacer la peregrinacion,
regresaban enriquecidos con sus ahorros a sus paises en el
Norte. Animados por sus relatos, sus amigos se trasladarian al
Sur Unicamente para hacer la peregrinacion. El apostol de Is-
landia, Thorvald Kédransson Vidtforli, estuvo en Jerusalén ha-
cia el ano 990. Muchos peregrinos escandinavos afirmaban ha-
ber visto alli a Olaf Tryggvason, el primer rey cristiano de No-
ruega, después de su misteriosa desaparicion en el ao 1000.



Olaf II pretendié seguir su ejemplo, pero su viaje nunca se
realizo, salvo en la leyenda. Estos principes nérdicos eran hom-
bres violentos, con frecuencia culpables de asesinato y con fre-
cuencia necesitados de un acto de penitencia. El semidanés
Swein Godwinsson partié con un grupo de ingleses en 1051
para expiar un asesinato, pero murié a causa de las inclemen-
cias del tiempo en las montanas de Anatolia el otono siguiente,
Habia ido descalzo para purgar sus pecados. Ligman Gudrods-
son, rey noruego de Man, que habia asesinado a su hermano,
buscé un perdén parecido de Dios. Los escandinavos, en su
mayoria, preferian hacer un viaje de circunvalacién, pasando
en barco el Estrecho de Gibraltar y volviendo, por tierra, a tra-

vés de Rusia®”.

Los peregrinos del siglo X procedentes de Occidente tenian
que viajar por mar a través del Mediterraneo hasta Constanti-
nopla o Siria. Pero los pasajes eran caros y no podian obtenerse
facilmente literas. En 975 los reyes de Hungria se convirtieron
al cristianismo, y asi se inaugurdé una ruta interior terrestre,
que seguia el curso del Danubio a través de los Balcanes, a
Constantinopla. Hasta 1019, afio en que, al fin, Bizancio llegé a
dominar toda la peninsula balcéanica, era aquél un camino peli-
groso; pero, a partir de entonces, un peregrino podia viajar con
muy poco riesgo a través de Hungria para cruzar la frontera bi-
zantina en Belgrado y proseguir después, pasando por Sofia y
Adriandpolis, hasta la capital. O bien podia optar por ir ahora a
la Italia bizantina y hacer la breve travesia desde Bari a Dirra-
quio y seguir después la antigua Via Ignacia de los romanos a
través de Tesalonica hasta el Bésforo. Habia tres buenas calza-
das principales que le llevarian a través del Asia Menor hasta
Antioquia.

Desde alli bajaba a la costa, a Laodicea, y cruzaba el territo-
rio fatimita cerca de Tor tosa. Esta era la tnica frontera que te-
nia que pasar desde su llegada a Belgrado o a Termoli, en Italia;



y podia proseguir su camino sin ulterior impedimento hasta Je-
rusalén. El viaje por tierra, aunque lento, era mucho mas barato
y mas facil que el viaje por mar, y muchisimo mas adecuado pa-
ra grandes grupos.

Siempre que los peregrinos marchasen tranquilos, podian
contar con el trato hospitalario de los campesinos del Imperio;
y para la primera parte de su viaje, los cluniacenses empezaron
a construir hospederias a lo largo de la ruta. Habia paradores
en Italia, algunos de ellos reservados para el uso de los escandi-
navos. Existia un gran albergue en Melk, en Austria®. El Al-
bergue de Sansén, en Constantinopla, estaba destinado exclusi-
vamente a los peregrinos occidentales; y los cluniacenses se hi-
cieron cargo de un establecimiento en las afueras de Rodos-

to?”,

En Jerusalén los peregrinos podian hospedarse en el Hospital
de San Juan, fundado por los mercaderes de Amalfi*®. No habia
ningun inconveniente en que los grandes sefiores de Occidente
trajeran consigo una escolta armada, con tal de que estuviese
debidamente vigilada; y la mayoria de los peregrinos trataba de
unirse a tales grupos. Pero era bastante corriente, y no consti-
tuia ningun riesgo especial, el que algunos hombres viajaran
solos, o por parejas, o de tres en tres. A veces podia haber difi-
cultades, Durante la persecucién de Hakim resultaba incémodo
permanecer mucho tiempo en Palestina, aunque la afluencia de
peregrinos no se interrumpié nunca totalmente. En 1055 se
consideraba peligroso cruzar la frontera hacia el territorio mu-
sulman. A Lietberto, obispo de Cambrai, se le negé el visado de
salida por el gobernador de Laodicea y se le obligd a marchar a
Chipre™.

En 1056, los musulmanes, tal vez de acuerdo con el Empera-

dor, prohibieron a los occidentales el acceso al Santo Sepulcro

y expulsaron a unos trescientos de la ciudad de Jerusalén”.



Tanto Basilio II como su sobrina la emperatriz Teodora infli-
gieron un agravio al ordenar a sus funcionarios de aduanas que
cobraran un impuesto sobre los peregrinos y sus caballos. El
papa Victor II escribid a la emperatriz en diciembre de 1056,
rogandole que revocara la orden; y su carta insinda que los fun-
cionarios del Imperio podian hallarse también en Jerusalén®".

Pero estos inconvenientes eran raros. A lo largo del siglo xi,
hasta sus dos ultimas décadas, una interminable corriente de
viajeros fluia hacia Oriente, a veces viajando en nucleos que su-
maban millares, hombres y mujeres de toda edad y todas las
clases, dispuestos, en aquellos tiempos sin prisas, a invertir un
ano o mas en el viaje. Se detendrian en Constantinopla para ad-
mirar la inmensa urbe, diez veces mas grande que cualquier
otra ciudad que pudieran haber visto en Occidente, y para re-
verenciar las reliquias conservadas en ella. Podian ver la Coro-
na de Espinas, la Tunica Inconsttil y todas las reliquias impor-
tantes de la Pasion. Estaban alli el lienzo de Edesa, en el cual
queddé grabada la Santa Faz de Cristo, y el retrato auténtico de
la Virgen, pintado por San Lucas; el cabello de San Juan Bautis-
ta y el manto de Elias; los cuerpos de innumerables santos, pro-
fetas y martires: un depdsito infinito de los objetos mas sagra-
dos para la Cristiandad””. De Constantinopla iban a Palestina,
a Nazaret y al monte Tabor, al Jordan y a Belén, y a todos los
santuarios de Jerusalén. Todo lo miraban con suma atencién y
oraban en todos estos lugares; después emprendian el gran via-
je de retomo a sus patrias, y volvian edificados y purificados,
para ser recibidos por sus paisanos como los peregrinos de
Cristo, que habian realizado el mas sagrado de los viajes.

Pero el éxito de las peregrinaciones dependia de dos condi-
ciones: primera, que la vida en Palestina fuera lo suficiente-
mente tranquila para que el indefenso viajero pudiera moverse
y rezar libremente; segunda, que el camino se conservase abier-
to y barato. Lo primero necesitaba paz y buen gobierno en el



mundo musulman; lo segundo exigia prosperidad y benevolen-
cia por parte de Bizancio.



Capitulo 4

Hacia el desastre

«En plena paz lo acomete un bandido.»
(Job., 15, 21.)

A mediados del siglo X1 parecia asegurada, para muchos
anos, la tranquilidad del mundo mediterraneo oriental. Sus dos
grandes potencias, el Egipto de los fatimitas y Bizancio, estaban
en buenas relaciones. Ninguna de las dos era agresiva, y ambas
deseaban mantener en jaque a los estados musulmanes situados
mas al Este, donde los aventureros turcos estaban sembrando
conflictos, sin lograr, no obstante, alarmar seriamente a los go-
biernos de Constantinopla o El Cairo. Los fatimitas mostra-
banse amistosos hacia los cristianos. Desde la muerte de Hakim
no habia habido persecuciones, y empezaban a abrir sus puer-
tos a los mercaderes procedentes de Bizancio y de Italia. Tanto
los traficantes como los peregrinos se beneficiaban de su buena
voluntad.

Esta buena voluntad estaba garantizada por el poder de Bi-
zancio. Gracias a una serie de grandes emperadores guerreros,
el Imperio se extendia ahora desde el Libano al Danubio y des-
de Napoles al mar Caspio. A pesar de alguna corrupcidn cir-
cunstancial o de algiin tumulto momentaneo, el Imperio se ha-
llaba mejor administrado que cualquier otro reino contempo-
raneo. Constantinopla nunca habia sido tan rica como enton-
ces. Era la capital indiscutible del mundo en el orden financiero
y comercial. Mercaderes de todos los confines, de Italia y de



Alemania, de Rusia, de Egipto y del Oriente llegaban a la ciu-
dad, en masa, para comprar los articulos de lujo que salian de
sus fabricas y cambiarlos por sus toscas mercancias. La vida
bulliciosa de la gran urbe, mucho mas dilatada y populosa ain
que El Cairo o Bagdad, nunca dejaba de asombrar al viajero
con su abigarrado puerto, sus comercios atestados, sus amplios
arrabales y sus impresionantes iglesias y palacios. La corte im-
perial, aunque dominada entonces por dos princesas alocadas,
excéntricas, viejas, le parecia el centro del universo.

Si el arte es el espejo de la civilizacidn, la bizantina habia al-
canzado un punto muy elevado. Los artistas del siglo XI eran
una prueba del comedimiento y equilibrio de sus antepasados
clasicos; pero supieron agregar dos cualidades derivadas de la
tradicion oriental: el rico formalismo decorativo de los iranios
y la intensidad mistica del antiguo Oriente. Las obras de la épo-
ca que han llegado a nosotros, tanto si son pequenos marfiles
como si se trata de grandes paneles de mosaicos o de iglesias en
las provincias, como la de Daphne o el monasterio de San Lu-
cas, en Grecia, todas ellas despliegan la misma sintesis triun-
fante de tradiciones que han convergido hacia un todo perfec-
to. La literatura de la época, aunque mas supeditada al supremo
recuerdo de la perfeccién clasica, muestra cierta variedad y se
halla siempre a un nivel excelente. Nos han llegado la pulida
historia de Juan Diacono, las delicadas poesias de Cristéforo de
Mitilene, la arrebatadora epopeya popular de Digenis Akritas,
los rudos aforismos, llenos de sentido comun, del soldado Ce-
caumenus, y las memorias breves, chispeantes y cinicas de Mi-
guel Psellus. Se respira casi la misma atmdsfera de satisfaccion
que en el siglo xviil, aunque con un sentido del mas alla y un
pesimismo de los que nunca pudo liberarse Bizancio.

Los griegos tienen un caracter sutil y dificil, no identificable
a través del cuadro que suelen trazar los divulgadores del si-
glo v antes de J. C. Los bizantinos hicieron mas complejo este



caracter con los rasgos de su sangre oriental. El resultado esta-
ba lleno de paradojas. Surgié un tipo enormemente practico,
con capacidad para los negocios y gusto por los honores mun-
danos; sin embargo, estaba siempre dispuesto a renunciar al
mundo a cambio de una vida de contemplacién monastica.
Creia fervientemente en la misién divina del Imperio y en la
autoridad divina del emperador; no obstante, era individualis-
ta, dispuesto a rebelarse contra un gobierno que no le gustara.
Tenia horror a la herejia; aunque su religion, la mas mistica de
todas las formas establecidas del cristianismo, le permitia, tanto
si era sacerdote como seglar, una gran flexibilidad filoséfica.
Desdenaba a todos sus vecinos como barbaros, aunque no le
fue dificil adoptar sus habitos y sus ideas. A pesar de su sofisti-
cacion y de su orgullo, su danimo era poco templado. Tantas ve-
ces el desastre habia casi aniquilado a Bizancio, que se habia so-
cavado su confianza en las cosas.

En una crisis repentina seria presa del panico y se entregaria
a la barbarie contra lo que en momentos de mas calma habria
desdenado. El presente podia ser pacifico y. brillante; pero in-
numerables profecias le habian avisado que algiin dia su ciudad
seria destruida, y las creia verdaderas. La felicidad y el sosiego
no podian encontrarse en este mundo sombrio y transitorio,
sino solamente en el reino de los Cielos.

Sus temores estaban justificados. Los cimientos del poder bi-
zantino no eran suficientemente sélidos. El gran Imperio ha-
biase organizado para la defensa. Las provincias estaban gober-
nadas por militares, sometidos a su vez a la vigilancia de la ad-
ministracion civil de Constantinopla. Este sistema proporcio-
naba una milicia local eficaz que podia defender su zona en
momentos de invasién y que podia servir de refuerzo al ejérci-
to imperial en sus grandes campanas, Pero, estando pendiente
del peligro de invasion, daba un poder excesivo al gobernador
provincial, sobre todo si éste era lo suficientemente rico como



para olvidarse del habilitado de la capital. Ademas, la riqueza
estaba arruinando la organizacion agraria del Asia Menor. El
espinazo de Bizancio lo constituian sus comunidades de cam-
pesinos libres, que recibian su terreno directamente del Estado,
a menudo en premio a sus servicios militares, Pero, alli como
en todas partes durante la Edad Media, el campo era la tnica
inversién segura para la riqueza. Todos los ricos procuraban
comprar tierras. La Iglesia animaba a sus fieles a que le legaran
tierras. La tierra era la recompensa usual que se daba a los ge-
nerales victoriosos y a los ministros beneméritos del Estado.
Mientras el Imperio recuperaba tierras del enemigo o repobla-
ba zonas despobladas por incursiones y devastacion, todo pare-
cia bien; pero la consecuencia efectiva fue una penuria de tie-
rras. Los magnates y los monasterios sélo podian aumentar sus
posesiones comprando la parte de un campesino que estuviese
necesitado de dinero o apoderandose de pueblos enteros, bien
como donativo del Estado o bien por hacerse cargo de la res-
ponsabilidad de pagar los impuestos de la comunidad. Los em-
peradores mas prudentes trataron de prohibirles estas empre-
sas, en parte porque el nuevo terrateniente rara vez resistia a la
tentaciéon de convertir sus tierras en pastos de ovejas, y aun
mas porque la transferencia de propiedades rusticocastrenses
permitia al terrateniente organizar un ejército particular, con
perjuicio para el ejército del Estado. Pero su legislacion fracasé.
A lo largo del siglo X surgié en Bizancio una aristocracia here-
ditaria de terratenientes, lo bastante rica y poderosa como para
desafiar al gobierno central. Al emperador Basilio II, el mas
grande de los monarcas de la dinastia macedonia, le costé tra-
bajo reprimir una revuelta de elementos de esta aristocracia en
los primeros tiempos de su reinado. Triunfé; y su prestigio per-
duré hasta la extincidon de la dinastia en 1056, aflo de la muerte
de su sobrina Teodora. De haber tenido la casa macedonia he-
rederos varones, habria podido establecerse seguramente el



principio hereditario para el trono imperial, y Bizancio habria
dispuesto de una fuerza capaz de contener a la nobleza de san-
gre. Pero, aunque la lealtad a la dinastia permitié a la empera-
triz Zoé y a sus conyuges sucesivos reinar con una despreocu-
pacion libertina durante cerca de treinta afios, lo mismo que
rein6 después la anciana emperatriz Teodora, no cesaban de
crecer las fuerzas disolventes. Cuando murié Teodora, se en-
frentaron dos partidos en Bizancio, en dura oposicion: la cama-
rilla de la corte que dominaba la administraciéon central y las
familias nobles que dominaban el ejército; entretanto, la Iglesia,
con un pie en cada campo, intentaba mantener el equilibrio'".

Apenas habia entrado la septuagenaria emperatriz en estado
comatoso, creyendo, hasta el final, en una profecia que le pre-
sagiaba un reinado de muchos anos, la corte habia ya elevado al
trono a un funcionario civil de edad, Miguel Estratiota. El
ejército se negd a aceptar al nuevo Emperador. Marché sobre
Constantinopla decidido a imponer a su general, Miguel se re-
tird sin lucha; y el general Isaac Comneno fue proclamado em-
perador. La aristocracia castrense habia ganado la primera
vuelta.

Isaac Comneno, igual que muchos otros nobles en Bizancio,
era un aristdcrata con un abolengo de sélo dos generaciones.
Su padre era un militar tracio, probablemente un valaquio, que
se habia granjeado el favor de Basilio II y a quien el Emperador
habia donado tierras en Paflagonia, donde erigi6 un gran casti-
llo conocido como Castra Comnenoén, y llamado hasta nuestros
dias Kastamuni. [saac y su hermano Juan heredaron las tierras
de su padre y su destreza militar, y ambos se casaron con da-
mas de la aristocracia bizantina. La esposa de Isaac era una
princesa de la antigua casa real de Bulgaria; la de Juan era una
heredera de la gran familia de los Dalasseno. Pero, a pesar de su
riqueza, poder y el apoyo del ejército, Isaac tropezd en su go-
bierno con la mala voluntad de los funcionarios civiles. Des-



pués de dos afios de reinado, abandoné la lucha y se retiré a un
monasterio. No tenia hijos; por eso nombré heredero a Cons-
tantino Ducas. Su cunada, Ana Dalasseno, nunca le perdoné.
Constantino Ducas era el cabeza de familia de la rama proba-
blemente mas rancia y mas rica de la aristocracia bizantina; pe-
ro habia hecho su carrera en la corte. Isaac confiaba en que se-
ria bien recibido por ambos partidos. Pero pronto mostrd que
sus tendencias estaban lejos de su casta. Sus arcas se hallaban
vacias; y el ejército era peligrosamente poderoso. Su solucién
consisti6 en reducir las fuerzas armadas. En cuanto a la politica
interior, la medida podia ser valida. Pero en ningin momento
de la historia de Bizancio hubiese sido aconsejable debilitar la
potencia defensiva del Imperio; y en este momento, semejante
disposicion fue fatal. Soplaban vientos tempestuosos de Orien-
te; y en Occidente ya habia estallado la tormenta'.

Durante las tltimas décadas, la situacion en la Italia meridio-
nal habia estado llena de turbulencias y confusion. La frontera
del Imperio bizantino pasaba oficialmente desde Terracina, por
la costa del Tirreno, hasta Termoli, en el Adriatico, Pero dentro
de esta linea solamente estaban bajo el gobierno directo de Bi-
zancio las provincias de Apulia y Calabria. Alli predominaba la
poblacién griega. En la costa occidental estaban las tres ciuda-
des-estado comerciales de Gaeta, Napoles y Amalfi. Las tres
eran nominalmente vasallas del emperador. Los amalfitas, que
por entonces sostenian un comercio de alguna importancia con
el Oriente isldmico, consideraban ttil la buena voluntad del
emperador para las negociaciones con las autoridades fatimi-
tas, y mantenian un cénsul permanente en Constantinopla. Los
napolitanos y los gaetanos, aunque también dispuestos a co-
merciar con el infiel, eran menos pundonorosos con el empera-
dor. La parte interior del pais la regian los principes lombardos
de Benevento y Salerno, reconociendo alternativamente la so-
berania del emperador oriental o la del occidental, y siempre



insumisos hacia cualquiera de ellos. Sicilia se hallaba ain en
manos musulmanas, a pesar de los muchos intentos bizantinos
para reconquistar la isla; y las incursiones a lo largo de la costa
italiana desde alli y desde Africa contribuyeron al caos en todo
el pais.

Llegaron a estas zonas aventureros normandos en gran nu-
mero, procedentes del norte de Francia, peregrinos de paso pa-
ra Jerusalén o que venian a visitar su santuario favorito, el de
San Miguel de Monte Gargano; muchos de ellos, soldados de
fortuna que se quedaban para entrar al servicio de los principes
lombardos. Habia penuria en tierras de Normandia, cuyos
campos, densamente poblados, ofrecian escasas oportunidades
a los segundones, ambiciosos e inquietos, y a los hidalgos sin
hacienda. Este impulso de expansion, que les llevé pronto a
emprender la conquista de Inglaterra, hizo que pusieran su vis-
ta en el Oriente y en todas sus riquezas; y consideraron a la Ita-
lia meridional como la llave de un imperio mediterraneo. La si-
tuacién cadtica en Italia constituyé su oportunidad. En 1040,
seis hermanos, hijos de un hidalgo poco importante de Nor-
mandia, Tancredo de Hauteville, ocuparon la ciudad de Melfi,
en las montanas de Apulia, y fundaron un principado. Las auto-
ridades locales bizantinas no los tomaron en serio; sin embar-
go, el emperador occidental Enrique III, deseoso de dominar
una provincia por la cual habian luchado largo tiempo ambos
imperios, y el Papa aleméan a quien habia nombrado, resentido
de que el patriarca de Constantinopla gobernase sobre alguna
sede italiana, dieron su apoyo a los normandos. En el plazo de
doce anos, los hijos de Tancredo establecieron un dominio so-
bre los principados normandos. Habian hecho retroceder a los
bizantinos hacia la punta de Calabria y a la costa de Apulia.
Amenazaban a las ciudades de la costa occidental; y organiza-
ban incursiones a través de Campania, hacia el Norte, hasta las
proximidades de Roma. El gobierno bizantino estaba alarmado.



El gobernador de Apulia, Mariano Argiro, llamado a Constan-
tinopla para informar, fue nuevamente enviado a su puesto,
con poderes mas amplios, para restablecer la situacion. Por la
via militar nada consiguié6 Mariano, Los normandos rechaza-
ron facilmente su pequeno ejército, Por la via diplomatica tuvo
mas éxito; porque el Papa, el lorenés Ledn IX, estaba también
inquieto. Los triunfos normandos eran mayores de lo que él o
Enrique III habian previsto. Enrique estaba ahora absorbido
por una campana en Hungria; pero envié ayuda al Papa. En el
verano de 1053, Ledn parti6 hacia el Sur con un ejército de ale-
manes e italianos, anunciando que se trataba de una guerra
santa. Tenia que unirsele un contingente bizantino; pero, cuan-
do lo esperaba en las afueras de la pequena villa de Civitella, en
Apulia, los normandos lo atacaron... Su ejército fue derrotado
y él mismo hecho prisionero. Para obtener la libertad se desdijo
de toda su politica.

Este fue el dltimo intento serio de contener a los hijos de
Tancredo. Enrique III murié en 1056. Su sucesor fue su hijo
Enrique IV, entonces nino; y la regente, Inés de Poitou, estaba
demasiado ocupada en Alemania para pensar en el problema
del Sur. El Papado decidié ser realista. En 1059, en el Concilio
de Melfi, el Papa Nicolas II reconocié a Roberto Guiscardo,
«Roberto la Comadreja», el mayor de los hijos supervivientes
de Tancredo, como «duque de Apulia y Calabria, por la gracia
de Dios y San Pedro, y, con la ayuda de ellos, de Sicilia». Este
reconocimiento, considerado por Roma, pero no por Roberto,
como una situacion de vasallaje hacia el heredero de la Silla de
Pedro, permitié a los normandos acabar facilmente su conquis-
ta. Las republicas maritimas pronto se sometieron a ellos; y ha-
cia 1060, todo lo que les quedaba a los bizantinos en Italia era
su capital, la fortaleza costera de Bari. Entretanto, el hermano
menor de Roberto, Roger, comenz6 su lenta aunque victoriosa
conquista de Sicilia contra los arabes'’,



Mientras que Bari pudo resistir, los bizantinos impidieron
en alguna medida la ulterior expansion de los normandos hacia
Oriente, Pero las perturbaciones politicas en Italia condujeron
sin remedio a las perturbaciones religiosas. La llegada de con-
quistadores latinos a la Italia meridional suscité la cuestion de
la Iglesia griega en la provincia y la antigua disputa entre Cons-
tantinopla y Roma sobre la obediencia eclesiastica. Las refor-
mas en Roma habian tenido por efecto la determinacidn del pa-
pado de no tolerar ninglin compromiso en cuanto a sus dere-
chos, aunque la sede patriarcal de Constantinopla estaba en-
tonces ocupada por uno de los politicos mas agresivos y ambi-
ciosos de la Iglesia griega, Miguel Cerulario. La desdichada his-
toria de la visita de los legados del papa Ledn IX a Constanti-
nopla, en 1054, deberia referirse en conexién con toda la serie
de relaciones entre las Iglesias oriental y occidental. Terminé
con escenas de mutua excomunion, a pesar del intento del Em-
perador de asegurar un compromiso, y acabé por hacer impo-
sible cualquier cooperacion sincera entre Roma y Constantino-
pla por lo que se referia a las necesidades inmediatas de Italia.
Sin embargo, no provocé el cisma final que los historiadores
posteriores le han atribuido. Las relaciones politicas entre las
cortes imperiales eran tirantes, pero no llegaron a romperse.
Cerulario pronto perdié su predicamento. Desairado por la
emperatriz Teodora, a la que intentd privar de su herencia, y
depuesto por el emperador Isaac, murié en el destierro y sin
poder alguno. Pero al final se llevé la victoria. A los ojos de las
generaciones posteriores de Bizancio aparecié como un cam-
pedn de su independencia; e incluso en un momento en que el
Emperador y el Papa se cruzaban cartas con renovada cordiali-
dad, la emperatriz Eudocia Macrembolitissa, sobrina suya y
cényuge de Constantino Ducas, refrendé la validez de su doc-

trina?.



A juzgar por los historiadores contemporaneos de Bizancio,
la lucha apenas fue advertida por los gobernantes del Imperio.
La perturbacién en Occidente estaba eclipsada, en su opinidn,
por los problemas que surgian en Oriente.

La decadencia del Califato abasida no habia resultado plena-
mente satisfactoria para Bizancio. El empobrecimiento cre-
ciente del Iraq empezaba a modificar las rutas comerciales del
mundo. Los mercaderes del lejano Oriente ya no llevaban sus
mercancias a los mercados de Bagdad, desde donde se llevaban
muchas al Imperio, para ser transportadas por barco de los
puertos de Asia Menor o de Constantinopla a Occidente, Prefe-
rian seguir ahora la ruta del mar Rojo a Egipto; y desde Egipto,
los mercantes italianos transportaban sus mercancias a Europa.
Bizancio ya no se hallaba en la ruta comercial. Mas aun, la falta
de orden en las provincias extremas del Imperio abasida dio
origen al cierre de la vieja ruta de caravanas que iba desde la
China, a través del Turkestan y la Persia septentrional, hasta
Armenia y el mar en Trebisonda. La otra ruta, que iba hasta el
norte del mar Caspio, ya tampoco seria segura por mucho
tiempo. Para todo el mundo mediterraneo, desde el punto de
vista politico tanto como desde el comercial, el poder abasida
habia sido beneficioso, ya que constituia una barrera exterior
contra los barbaros del Asia central.

Las defensas habian caido. El Asia central podia irrumpir de
nuevo sobre los paises de la antigua civilizacién. Los turcos ha-
cia tiempo que habian desempeniado un importante papel en la
historia. El Imperio turco del siglo vi habia sido, durante su
breve vida, una potencia civilizadora y 1til al equilibrio en Asia.
Los pueblos turcos fronterizos, tales como los khazares judai-
cos del Volga, o los uigures cristianos nestorianos, afincados
posteriormente en la frontera de China, dieron pruebas de
adaptacién y capacidad para el progreso cultural, Pero en el Tu-
rkestan no se produjo ningtin avance desde el siglo vil. Se ha-



bian desarrollado algunas ciudades a lo largo de las rutas de ca-
ravanas, aunque la poblacién turcomana siguié siendo, en su
mayoria, de pastores y seminémadas; y su nimero creciente fo-
mentaba sus deseos continuos de emigrar mas alla de sus fron-
teras. En el siglo X, el Turkestan estaba regido por la dinastia
persa de los samanidas, cuyo papel principal en la Historia fue
la conversidn de los turcos del Asia central al Islam. Desde en-
tonces, las miradas de los turcos se dirigian hacia los paises del
sudoeste del Asia occidental y el Mediterraneo oriental.

Los samanidas fueron desplazados por el primer turco mu-
sulman de importancia, Mahmud el Gaznevida, quien, durante
las primeras décadas del siglo xi, erigié un gran imperio que se
extendia desde Ispahan a Bokhara y Lahore. Entretanto, solda-
dos de fortuna turcos estaban penetrando en todo el mundo
musulman, igual que los normandos penetraban en la Europa
cristiana. El califa de Bagdad sostenia regimientos turcos, lo
mismo que otros: muchos gobernantes musulmanes. Entre los
subditos de los gaznevidas habia un clan de turcos uzos o ghuz
de las estepas del Aral, llamados seléucidas en recuerdo de un
antepasado semimitico. Los principes seléucidas formaban un
grupo de aventureros, desconfiados entre si, pero unidos para
asegurar el progreso de la familia, de suerte que no dejaban de
parecerse a los hijos de Tancredo de Hauteville. Pero, mas afor-
tunados que los normandos, alejados de sus coterraneos, ellos
podian recurrir al apoyo de las numerosas e incansables hordas
de turcomanos. Después de la muerte de Mahmud, en 1030, se
rebelaron contra los gaznevidas, y hacia 1040 los habian obli-
gado a refugiarse en sus dominios en la India. En 1050, Toghrul
Bey, el principe mayor de la casa, entrd en Ispahan y la convir-
tié en capital de sus estados, que comprendian Persia y Khora-
ssan, mientras sus hermanos y primos se establecieron en los li-
mites septentrionales, formando una confederaciéon poco con-
sistente que acataba la superior autoridad de aquél y que hacia



libremente incursiones por los paises limitrofes. En 1055, acep-
tando la invitacion del Califa abasida, que habia sido atemori-
zado por las intrigas de su ministro turco Basasiri con los fati-
mitas, Toghrul entré en Bagdad como campe6dn del Islam sunni
y fue proclamado rey de Oriente y Occidente, con poder tem-
poral supremo sobre todos los paises que debian obediencia es-
piritual al Califa”.

Habia habido incursiones turcas en Armenia desde la época
del reinado de Basilio II, mientras los seléucidas se hallaban
aun bajo el gobierno de los gaznevidas; y fue para proteger su
Imperio contra los turcos por lo que Basilio habia iniciado la
politica de anexiones parciales de Armenia. Después de que los
seléucidas habian conquistado Persia, las incursiones se hicie-
ron mas frecuentes. El propio Toghrul Bey tomé parte en una
de ellas, en 1054, cuando devast6 el campo en torno al lago de
Van, pero fracasé en la toma de la fortaleza de Manzikert. Los
ejércitos de incursion los mandaban generalmente sus primos
Asan e Ibrahim Inal. En 1047 habian sido derrotados por los
bizantinos ante Erzerum, y durante los afios siguientes se con-
centraron para atacar a los aliados georgianos del Imperio. En
1052 fue saqueada Meiitene. En 1059, las tropas turcas avanza-
ron por primera vez hasta el corazén del territorio imperial, la
ciudad de Sebastea®. Toghrul Bey murié en 1063. El mismo no
se habia interesado demasiado por su frontera del Noroeste.
Pero su sobrino y sucesor, Alp Arslan, preocupado por una po-
sible alianza entre bizantinos y fatimitas, procurd protegerse de
los primeros, mediante la conquista de Armenia, antes de pro-
seguir su principal objetivo contra estos ultimos. Se intensifica-
ron las incursiones contra el Imperio. En 1064 fue destruida la
antigua capital armenia de Ani; y el principe de Kars, el ultimo
gobernante autébnomo de Armenia, entregd muy satisfecho sus
posesiones al Emperador a cambio de tierras en las montanas
del Tauro. Gran nimero de armenios le siguié a su nueva pa-



tria. A partir de 1065 fue atacada, cada ano, la gran fortaleza
fronteriza de Edesa; pero los turcos no eran aun expertos en la
guerra de sitio. En 1066 ocuparon los pasos de los montes
Amanicos, y en la primavera siguiente saquearon la metrépoli
de Capadocia, Cesaréa. Después, durante el invierno, los ejérci-
tos bizantinos fueron derrotados en Melitene y en Sebastea.
Estas victorias otorgaron a los turcos el pleno dominio de Ar-
menia. Durante los anos siguientes, hicieron incursiones pro-
fundas en el Imperio, hasta NeoCesaréa y Amorium en 1068,
hasta Iconium en 1069 y en 1070 hasta Chonae, cerca de la cos-
ta egea”. El gobierno imperial se vio obligado a actuar. Cons-
tantino X, cuya politica de reducir las fuerzas armadas fue en
gran parte responsable de una situacidn tan seria, murié en
1067, dejando un hijo joven, Miguel VII, bajo la regencia de la
emperatriz madre, Eudocia. Al afno siguiente, Eudocia se casé
con el general en jefe Romano Didgenes, al que elevé al trono.
Romano era un soldado notable y un sincero patriota; pero la
tarea que le esperaba requeria un hombre de caracter. Com-
prendié que la seguridad del Imperio exigia la reconquista de
Armenia. Pero el ejército bizantino ya no era la fuerza esplén-
dida que habia sido cincuenta anos antes. Las tropas provincia-
les eran insuficientes para proteger sus propios distritos contra
los invasores; no podian distraer tropas para las campanas del
Emperador. Las familias nobles, que podian haber sacado hom-
bres de sus propiedades, estaban recelosas y se mantenian a
distancia. Los regimientos de caballeria, que contarian con
unas sesenta mil unidades, y que habian patrullado a lo largo de
la frontera siria hasta mediados del siglo, habian sido licencia-
dos. Las guardias imperiales, anatolianos escrupulosamente es-
cogidos y perfectamente entrenados, estaban ahora muy por
bajo de su antigua fuerza. El grueso del ejército constaba en
aquel momento de mercenarios extranjeros: los escandinavos
de la guardia varega, los normandos y francos de la Europa oc-



cidental, los eslavos del Norte y los turcos de las estepas de la
Rusia meridional: pechenegos, cumanos y guzos. Aparte de es-
tos elementos, Romano reunid una fuerza de cerca de cien mil
hombres, de los cuales tal vez la mitad eran bizantinos de naci-
miento, aunque sélo unos pocos de ellos eran soldados profe-
sionales y ninguno estaba bien equipado. De los mercenarios, el
contingente mayor era el de los turcos cumanos, bajo el mando
de José Tarchaniotes, turco de nacimiento. El cuerpo escogido
lo constituia la caballeria pesada franca y normanda, mandada
por el normando Roussel de Bailleul. Los anteriores jefes fran-
cos que estuvieron al mando del cuerpo, Hervé y Crispin, ha-
bian sido depuestos sucesivamente por flagrante traicidn; pero
estos soldados sélo querian servir si estaban a las 6rdenes de un
compatriota. El jefe supremo bizantino, bajo el mando del Em-
perador, era Andrénico Ducas, sobrino del Emperador difunto,
y, como toda su familia, enemigo implacable de Romano, que
no se atrevid a dejarle en la retaguardia, en Constantinopla.
Con este enorme ejército, aunque poco de fiar, partié Romano
en la primavera de 1071 para reconquistar Armenia, Cuando
salia de la capital llegaron nuevas de Italia: Bari, la tltima pose-
sion bizantina en la peninsula, habia caido en poder de los nor-
mandos. Los cronistas refieren, con tragico detalle, la marcha
hacia Oriente del Emperador por la gran calzada militar bi-
zantina. Su intencién era ocupar las fortalezas armenias y si-
tuar en ellas guarniciones antes de que el ejército turco pudiese
acudir desde el Sur. Alp Arslan estaba en Siria, cerca de Alepo,
cuando tuvo noticia del avance bizantino. Comprendié que el
desafio era vital; y se apresur6 a, avanzar hacia el Norte, al en-
cuentro del Emperador. Romano entré en Armenia, a lo largo
del brazo meridional del Eufrates superior. Cerca de Manzikert
dividié sus fuerzas. El mismo se dirigié a Manzikert, mientras
enviaba a sus francos y cumanos para cubrir la fortaleza de
Akhlat, en las riberas del lago de Van.



En Manzikert recibié noticias de que Alp Arslan se acercaba,
y gird hacia el Sudoeste para reunir su ejército antes de que es-
tuvieran encima los turcos. Pero, olvidando el principio bésico
de la tactica bizantina, dejé de enviar escuchas por delante. El
viernes 19 de agosto, cuando acampaba en un valle, en el ca-
mino de Akhlat, esperando a sus mercenarios, Alp Arslan cayé
sobre él. Sus mercenarios nunca acudieron a socorrerle. Los
cumanos, recordando que eran turcos y que les adeudaban bas-
tantes soldadas, se pasaron todos, como un solo hombre, al
enemigo, la noche anterior; y Roussel y sus francos decidieron
no tomar parte en la batalla. El resultado de ésta no tardé mu-
cho tiempo en decidirse. Romano se bati6 valerosamente; pero
Andrénico Ducas, comprendiendo que la causa estaba perdida
y suponiendo que el acto siguiente del drama se representaria
en Constantinopla, alej6 del campo de batalla a las tropas de re-
serva, que estaban bajo su mando, y marché con ellas en direc-
cién oeste, abandonando al Emperador a su suerte, Al atarde-
cer, el ejército bizantino se hallaba destruido, y Romano, heri-

do, habia caido prisionero®.



Capitulo 5

Confusion en oriente
«Aunque hubiesen alquilado a las naciones,

ahora los he de hacer pedazos, para que cesen

por un poco de tiempo de ungir reyes y princi-
pes.»

(Oseas, 8, 10.)

La batalla de Manzikert fue el desastre mas decisivo en la
historia de Bizancio. Los bizantinos, por su parte, no se hicie-
ron ninguna ilusién sobre el particular. Sin cesar aluden sus
historiadores a ese dia espantoso. A los cruzados posteriores les
parecia que los bizantinos se habian jugado en el campo de ba-
talla el titulo de protectores de la Cristiandad. Manzikert justi-
ficaba la intervencién de Occidente'”.

Los turcos sacaron poco provecho inmediato de su victoria.
Alp Arslan habia conseguido su objetivo. Su flanco estaba aho-
ra seguro, y habia alejado el peligro de una alianza bizantino-
fatimita. Todo lo que exigié del Emperador cautivo fue la eva-
cuaciéon dé Armenia y un fuerte rescate por su persona. Des-
pués partid para la campana de Transoxiana, donde murié en
1072. Tampoco su hijo y sucesor, Malik Shah, cuyo Imperio se
extendia desde el Mediterraneo hasta los limites de China, em-
prenderia la invasién del Asia Menor. Pero sus stbditos turco-
manos estaban en movimiento. No habia querido asentarlos en
las antiguas tierras del Califato; sin embargo, las llanuras cen-
trales de Anatolia, despobladas y convertidas en pastos de ove-



jas por los magnates bizantinos, eran perfectamente adecuadas
para ellos. Encomendé a su primo, Suleiman ibn Kutulmish, la

tarea de conquistar el pais para el pueblo turco®.

Los mismos bizantinos facilitaron la conquista. Los veinte
anos siguientes de su historia transcurrieron en una marana de
rebeliones e intrigas. Cuando llegaron a Constantinopla las no-
ticias del desastre y de la cautividad del Emperador, su hijastro,
Miguel Ducas, se declaré mayor de edad y se hizo cargo del go-
bierno. La llegada de su primo Andrénico con los restos del
ejército afirmo su posicién. Miguel VII era un joven inteligente
y cultivado, que en tiempos mas propicios hubiera sido un va-
lioso monarca. Pero los problemas que tuvo que afrontar exi-
gian un hombre de mucha mas talla. Romano Didgenes volvid
de la cautividad para encontrarse ya depuesto. Intenté luchar
para recobrar su posicion, pero fue facilmente derrotado y
conducido como prisionero a Constantinopla, Alli le sacaron
los ojos de manera tan salvaje que murié pocos dias después,
Miguel no podia exponerse a dejarle con vida; pero los podero-
sos parientes de Romano y los amigos que su gallardia le habia
granjeado estaban escandalizados y furiosos por la brutalidad
de su fin. Su resentimiento no tard6 en manifestarse en forma

de traicién®.

Las invasiones turcas del Asia Menor empezaron en serio en
1073. No eran coherentes ni uniformes. Suleiman deseaba esta-
blecer un sultanato tranquilo que pudiese gobernar bajo la so-
berania de Malik Shah. Pero habia principes turcos menores,
hombres como Danishmend, Chaka o Menguchek, cuyo deseo
era ocupar tal o cual ciudad o fortaleza que pudieran gobernar
en calidad de capitanes de bandoleros sobre la poblacién que
buenamente encontraran. Tras ellos, dando a la invasién su ple-
na fuerza, venian los némadas turcomanos, que viajaban con
pocas armas, con sus caballos, sus tiendas y sus familias, hacia
las altiplanicies. Los cristianos huian de ellos, abandonando sus



poblados a las llamas, y sus rebanos y hatos, que eran recogidos
por los invasores. Los turcomanos eludian las ciudades, pero su
presencia y la destruccion causada interrumpieron las comuni-
caciones a través del pais, obligaron a los gobernadores provin-
ciales a estar aislados y permitieron a los jefes turcos realizar
sus anhelos. Constituian el elemento que haria imposible cual-

quier intento bizantino de reconquista”.

El emperador Miguel habia intentado oponerse al avance
turco. La astuta traicién de Roussel de Bailleul permitio al regi-
miento franco-normando sobrevivir al desastre de Manzikert.
A pesar de lo poco digno de confianza que habia resultado
Roussel, Miguel tuvo que recurrir a sus servicios. Le agregd un
pequeno ejército nativo, al mando del joven Isaac Comneno,
sobrino del anterior Emperador. La eleccion de Isaac fue habil.
El y su hermano Alejo, que le acompafaba, pertenecian a la fa-
milia que mas decididamente odiaba al clan de los Ducas; mas,
a pesar de las incitaciones de su madre, permanecieron leales a
Miguel durante su reinado, y ambos dieron pruebas de valor
como generales, Pero la lealtad de Isaac qued6 anulada por la
perfidia de Roussel, Antes de que el ejército bizantino hubiese
encontrado a los turcos, Roussel y sus tropas rompieron su
compromiso. Isaac, atacado por turcos y francos, que le sobre-
pasaban abrumadoramente en numero, cay6 prisionero de los
seléucidas. Roussel descubrié ahora sus intenciones. Encandi-
lado por el ejemplo de sus compatriotas en el sur de Italia, pro-
yecté fundar un estado normando en Anatolia. Sélo llevaba
consigo a tres mil hombres; pero le eran completamente leales
y estaban bien equipados y entrenados. Hombre por hombre,
podia derrotar a cualquier soldado bizantino o turco. Al Empe-
rador, Roussel le parecia ahora un enemigo mas peligroso que
los turcos. Arafiando de aqui y alla para reunir tropas, las envid
a su encuentro bajo el mando de su tio, el césar Juan Ducas.
Roussel se enfrentd con ellas cerca de Amorium y las derroté



facilmente, haciendo prisionero al césar. Para revestir su accién
como una excusa legal, proclamé emperador a su involuntario
prisionero y marché sobre Constantinopla. Llegé a la costa
asiatica del Bosforo sin ningin obstaculo, prendiendo fuego al
suburbio de Chrysopolis (Scutari) y acampando en medio de
sus ruinas. En su desesperacion, Miguel acudié al unico poder
capaz de auxiliarle.

Envié una embajada al sultan seléucida, Suleiman. Este, con
la aprobacion de su soberano, Malik Shah, le prometi6 ayuda a
cambio de la cesion de las provincias orientales de Anatolia que
ya habia ocupado. Roussel regresé para combatirle; pero sus
tropas fueron cercadas por los turcos en el monte Sofén, en
Capadocia. El, por su parte, con unos pocos hombres, consi-
gui6 huir y refugiarse en Amasea, mas al Nordeste. Miguel en-
vi6 después a Alejo Comneno para tratar con él. Alejo logré
privarle del apoyo del principal capitan turco de las proximida-
des y le indujo a rendirse, Pero Roussel habia sido tan eficiente
y popular en su gobierno, que los ciudadanos de Amasea sélo
abandonaron sus intentos de socorrerle cuando supieron que
iba a ser cegado. En realidad, Alejo no se sentia capaz por si
mismo de llevar a cabo la mutilacién; y el encanto personal del
normando era tan grande que incluso el Emperador se alegré

cuando supo que no habia sufrido tal ignominia®.

Roussel desaparece de la historia. Sin embargo, el episodio
dejé su huella en los bizantinos. Les ensefié que los normandos
no eran de fiar, que su ambicién no se limitaba a las costas de
[talia meridional, sino que deseaban fundar también principa-
dos en Oriente. Seria dificil explicar la politica bizantina de
veinte afilos mas tarde. Entretanto, los normandos se desanima-
ron de entrar en el servicio imperial, e incluso sus hermanos de
raza, los escandinavos, tenian reservas de hacerlo. La guardia
varega fue reclutada, desde entonces, entre un pueblo que habia
sido victima de los normandos, los anglosajones de Bretafa'®.



El temor a los normandos y la necesidad constante de utili-
zar mercenarios extranjeros impulsé a Miguel a adoptar una
politica de apaciguamiento hacia Occidente. La pérdida de la
[talia meridional era irreparable; ni siquiera podia pretender
proseguir la guerra en esa region. El embajador que envié para
concertar la paz con los normandos, Juan Italo, un filésofo ita-
liano de nacimiento, fue considerado por muchos bizantinos
como traidor a los intereses del Imperio. Pero Miguel estaba
satisfecho, y, sabedor del deseo de la flamante casa de Hautevi-
lle de hacer grandes alianzas matrimoniales, propuso que la hi-
ja de Guiscardo, Elena, fuese enviada como prometida de
Constantino, su hijo menor. Por la misma época buscé y logré
la amistad cordial del gran papa Gregorio VII. Su politica con-
siguié mantener la paz en la frontera occidental”’,

Sin embargo, en Anatolia la confusién iba en aumento. El
gobierno imperial perdia el dominio; y aunque algunos pocos
generales fieles, tales como Isaac Comneno, entonces al mando
de Antioquia, mantenian la autoridad del Emperador, las co-
municaciones estaban interrumpidas y no existia una politica
coherente. Al fin, en 1078, se sublevé Nicéforo Botaniates, go-
bernador de la gran provincia de Anatolia, en el Asia Menor
occidental central, en parte por ambicién personal y en parte
por legitima desesperacién ante la debilidad del gobierno de
Miguel. Pero Nicéforo era un general sin ejército. Para conse-
guir las fuerzas que necesitaba, alist6 bajo su estandarte a gran
numero de turcos y los utilizé para guarnecer las ciudades que
iba ocupando en su marcha sobre la capital: Cizico, Nicea, Ni-
comedia, Calcedonia y Crisépolis. Por primera vez las hordas
turcas se hallaban dentro de las grandes ciudades de la Anatolia
occidental. No eran mas que mercenarios del nuevo Empera-
dor; pero no le resultaria facil desalojarlos. Miguel no ofrecié
resistencia. Cuando Nicéforo entr6 en la capital, se retiré a un
monasterio. Alli encontré su verdadera vocacion. Mas afortu-



nado que la mayoria de los emperadores depuestos, a los pocos
anos, y solo debido a sus méritos, habia ascendido a una sede
archiepiscopal. Su mujer abandonada, la caucasiana Maria de
Alania, la mas encantadora princesa de sus tiempos, ofrecid
prudentemente su mano al usurpador.

Nicéforo encontré mas facil la vida del rebelde que la del go-
bernante. Otros generales siguieron su ejemplo, En el oeste de
los Balcanes, Nicéforo Brienio, el gobernador de Dirraquio, se
proclamé emperador y atrajo a su causa a los soldados de las
provincias europeas. Alejo Comneno fue enviado contra él con
una exigua fuerza de soldados griegos, poco entrenados, y fran-
cos, que, como de costumbre, desertaron. Sélo gracias a la
oportuna llegada de algunos mercenarios turcos pudo derrotar
a Brienio. Apenas concluida esta campana, Alejo tuvo que mar-
char a Tesalia para sofocar otra rebelidn, la de Basilacio, Entre-
tanto, se sublevo la guarnicién turca de Nicea. El papa Grego-
rio, al conocer la caida de su aliado Miguel, excomulgé al nue-
vo Emperador; y Roberto Guiscardo, animado por el Papado y
furioso por la ruptura del compromiso matrimonial de su hija,
proyecté atravesar el Adriatico. En mayo desembarcé con to-
das sus fuerzas en Avlona y marché sobre Dirraquio. A princi-
pios de aquella misma primavera, el general en jefe de Asia, Ni-
céforo Meliseno, se sublev y concerté una alianza con el sul-
tan turco Suleiman; gracias a ella Suleiman pudo avanzar sin
inconvenientes hasta Bittinia, donde las guarniciones turcas
que habia dejado Botaniates le dieron la bienvenida. Cuando
Meliseno fracasé en la conquista de Constantinopla, Suleiman
se nego a devolver las ciudades que habia ocupado. En lugar de
ello, se establecié en Nicea; y Nicea, una de las ciudades mas
veneradas de la Cristiandad, situada a unas cien millas de
Constantinopla, se convirti en la capital del sultanato turco.

En Constantinopla, el emperador Nicéforo perdié la tinica
oportunidad de seguir en el trono al refir con la familia de los



Comneno. [saac y Alejo le habian servido lealmente, esperando
conservar su gracia por una intima amistad con la emperatriz,
cuya prima se habia casado con Isaac y cuyo amante se creia
que era Alejo. Pero ella no podia vigilar las intrigas cortesanas
que volvieron a Nicéforo contra ellos. Por razones de defensa
propia, los hermanos se vieron obligados a la rebelidn; y Alejo,
reconocido por su familia como el mas capacitado de ambos, se
proclamé emperador. Nicéforo cayd tan facilmente como habia
caido el Emperador destronado por él. Por consejo del patriar-
ca se retird, fatigado y humillado, para acabar sus dias como
monje'?,

Alejo Comneno reinaria durante treinta y siete anos y de-
mostraria ser el politico mas perspicaz de su tiempo. Pero en
1081 parecia evidente que ni €l ni su Imperio podrian sobrevi-
vir. Era un hombre joven, seguramente de menos de treinta
anos de edad, aunque habia tenido muchos anos de experiencia
como general, casi siempre general con pocas tropas, y sus éxi-
tos dependieron mas de su destreza y diplomacia. Su presencia
era impresionante; no era alto, aunque si de buena constituciéon
y digno porte. Gracioso y sencillo de modales, era notable su
dominio de si mismo; sin embargo, sabia unir una amabilidad
auténtica a una cinica disposicién para recurrir a la astucia y al
terror si lo exigian los intereses del pais. Tenia pocas ventajas,
aparte de sus cualidades personales y la lealtad de sus tropas. Su
familia, con conexiones que se ramificaban por toda la aristo-
cracia bizantina, le habia ayudado indudablemente a alcanzar el
poder; y él habia contribuido a fortalecer su posicion al casarse
con una dama de los Ducas. Pero las intrigas y envidias de sus
parientes, especialmente el odio que su dominante madre co-
bré a su esposa y a todo su clan, no hicieron mas que complicar
sus problemas. La corte estaba llena de personas de familias
imperiales anteriores o de familias de usurpadores presuntos, a
las que Alejo procuraba vincular a si mediante alianzas matri-



moniales. Estaba la emperatriz Maria, desesperadamente celosa
de la nueva emperatriz, Irene; y el hijo de Maria, Constantino
Ducas, a quien convirtidé en su compafniero mas joven y pronto
casé con su primogénita, Ana; estaban los hijos de Romano
Didgenes, a uno de los cuales eligié para esposo de su hermana
Teodora; estaba el hijo de Nicéforo Brienio, quien casé con Ana
Comneno después de la prematura muerte de Constantino Du-
cas; estaba Nicéforo Meliseno, ya casado con su hermana Eu-
docia, que renuncié a sus pretensiones al Imperio en favor de
su cufiado a cambio del titulo de césar. Sobre todos ellos, Alejo
tenia que estar ojo avizor, calmando sus disputas y previniendo
su traicion. Cre6 un complejo sistema de titulos para satisfacer
sus pretensiones. La nobleza y los altos cargos administrativos
tampoco eran dignos de confianza. Alejo descubria incesante-
mente conspiraciones contra su gobierno y estaba en constante
riesgo de ser asesinado.

Tanto por razones politicas como por temperamento, era
benévolo en sus castigos; y esta clemencia y la prudente previ-
sion de todos sus actos son lo mas saliente de su reinado, te-
niendo en cuenta la inseguridad personal en la cual se desarro-
116 toda su vida”'

La situacion del Imperio en 1081 era tal que solamente un
hombre de gran valor o de gran estupidez podia haberse hecho
cargo de su gobierno. No quedaba ningtin dinero en las arcas.
Los emperadores recientes habian sido prédigos; la pérdida de
Anatolia y las rebeliones en Europa disminuyeron lamentable-
mente los ingresos; el antiguo sistema de recaudaciéon de im-
puestos se habia derrumbado. Alejo no era un financiero; sus
métodos hubiesen horrorizado a un economista moderno. Mas
de una u otra manera, gravando con impuestos hasta el limite
Maximo a sus subditos, lanzando empréstitos obligatorios y
confiscando la propiedad de los magnates y de la Iglesia, casti-
gando mas con multas que con prision, vendiendo privilegios y



desarrollando la actividad cortesana, consiguié hacer frente a
los pagos de una vasta organizacién administrativa y rehacer el
ejército y la flota, y al mismo tiempo pudo sostener una sun-
tuosa corte y obsequiar con regalos espléndidos a subditos lea-
les y a enviados y principes que le visitaban. Porque comprobé
que en Oriente el prestigio depende totalmente del esplendor y
la magnificencia. La tacafieria es el Gnico pecado imperdonable.
Pero Alejo era culpable de dos grandes errores. A cambio de
una ayuda inmediata dio ventajas comerciales a mercaderes ex-
tranjeros, en perjuicio de sus propios subditos, y en un mo-
mento crucial desbaraté el sistema monetario imperial, sistema
que, durante siete siglos, habia creado la inica moneda estable
en un mundo cadtico.

En los asuntos extranjeros la situacién era ain mas desespe-
rada, suponiendo que «extranjero» fuera un epiteto atn aplica-
ble; pues por todas partes los enemigos habian penetrado pro-
fundamente en el interior del Imperio. En Europa, el Empera-
dor mantenia un poder precario sobre la peninsula balcanica;
pero los eslavos de Servia y Dalmacia se habian sublevado. La
tribu turca de los pechenegos, merodeando al otro lado del Da-
nubio, continuamente cruzaba el rio para hacer correrias. Y en
Occidente, Roberto Guiscardo y los normandos habian ocupa-
do Avlona y estaban asediando Dirraquio. En Asia, casi nada le
quedaba ya a Bizancio, excepto el litoral del mar Negro, unas
pocas ciudades aisladas en la costa sur y la gran metrépoli for-
tificada de Antioquia; pero las comunicaciones con los centros
mas alejados eran inseguras y escasas. Varias ciudades en el in-
terior se hallaban atin en poder de los cristianos, si bien sus au-
toridades estaban completamente desconectadas del gobierno
central. La mayor parte del pais estaba en manos del sultan se-
léucida Suleiman, que gobernaba, desde Nicea, los territorios
que se extendian desde el Bésforo a la frontera siria; pero su
Estado no tenia una administracién organizada ni fronteras



definidas. Otras ciudades estaban en poder de principes turcos
de menor importancia, algunos sujetos a la soberania de Sulei-
man, aunque la mayoria de ellos no reconocia mas sefior que
Malik Shah. De éstos eran los mas importantes la casa de Da-
nishmend, que poseia ahora Cesaréa, Sebastea y Amasea; Men-
guchek, el sefior de Erzindjan y Colonea, y, el mas peligroso de
todos, el aventurero Chaka, que habia ocupado Esmirna y el li-
toral egeo. Los jefes turcos habian establecido una especie de
tranquilidad en torno a sus ciudades principales; pero el campo
era victima de las correrias de las hordas némadas de turcoma-
nos, mientras la confusién aumentaba por la presencia de gru-
pos de refugiados griegos y armenios. Gran nimero de cristia-
nos fue adoptando el Islam y quedé gradualmente absorbido
por la raza turca. Algunas comunidades griegas siguieron vi-
viendo en las zonas montafiosas; y los turcos cristianos, esta-
blecidos algunos siglos antes alrededor de Cesaréa, en Capado-
cia, conservaron sus caracteristicas y su religion hasta la época
moderna. Pero la poblacion griega, en su mayoria, se abrié ca-
mino, lo mejor que pudo, hacia las costas del mar Negro y el
Egeo'.

La emigracion de los armenios fue mas cauta y tranquila.
Los diversos principes armenios desposeidos por los bizanti-
nos habian recibido senorios en Capadocia, especialmente en el
Sur, hacia las montanas del Tauro. Muchos de sus secuaces les
habian acompanado, y, cuando las invasiones seléucidas empe-
zaron en serio, un continuo torrente de armenios abandond
sus hogares para unirse a estas nuevas colonias, hasta que casi
la mitad de la poblacién de Armenia se hallaba en movimiento
hacia el Sudoeste. La penetracion turca en Capadocia les empu-
jo hacia las montanas del Tauro y del Antitauro, y se extendie-
ron por el valle del Eufrates medio, al cual atin no habian llega-
do los turcos. Las regiones que habian abandonado se llenaron
pronto, no de turcos, sino de kurdos musulmanes procedentes



de las colinas de Asiria y del noroeste del Iran. El dltimo princi-
pe armenio de la vieja dinastia bagratida, dinastia que se adju-
dicaba, con orgullo, el descender de David y Befchsabé, fue
muerto en 1079 por orden de los bizantinos, después de haber
asesinado ¢él, de manera particularmente terrible, al arzobispo
de Cesaréa; a consecuencia de todo ello, uno de sus parientes,
llamado Roupen, se rebel6 contra el Imperio y se establecié en
las colinas del noroeste de Cilicia. Por la misma época, otro ca-
pitan, Oshin, hijo de Hethoum, fundé un seforio parecido un
poco mas al Oeste. Tanto la dinastia roupeniana como la he-
thoumeniana desempenarian su papel en la historia posterior;
pero por entonces Roupen y Oshin fueron eclipsados por el ar-
menio Vahram, al que los griegos llamaban Filareto.

Filareto estuvo al servicio de los bizantinos y habia sido
nombrado, por Romano Didgenes, gobernador de Germanicea
(Marash). Cuando Romano cayd, se negé a reconocer a Miguel
Ducas y se declaré independiente. Durante el caos del reinado
de Miguel conquist6 las principales ciudades de Cilicia, Tarso,
Mamistra y Anazarbo. En 1077 uno de sus lugartenientes, des-
pués de un sitio de seis meses, tomé Edesa a los bizantinos.

En 1078 los ciudadanos de Antioquia, cuyo gobernador, el
sucesor de Isaac Comneno, acababa de ser asesinado, pidieron
a Filareto que ocupara la ciudad para librarse de los turcos. Sus
dominios se extendian ahora desde Tarso hasta los campos de
mas alld del Eufrates, y Roupen y Oshin se convirtieron en sus
vasallos. Pero se sentia inseguro. Al contrario que la mayoria de
sus contemporaneos, él era ortodoxo, y no deseaba separarse
por completo del Imperio. Al abdicar Miguel, anuncié su leal-
tad a Nicéforo Botaniates, que le dejé como gobernador de las
tierras que habia conquistado. También reconocié a Alejo, pero
tomo la precaucién de rendir una especie de homenaje a los se-

fiores arabes de Alepo",



Alejo, al subir al trono, tuvo que decidir contra cual de sus
enemigos tendria que emprender la primera campana. Esti-
mando que los turcos sélo podrian ser rechazados a costa de un
largo y sostenido esfuerzo, para el que no se consideraba ain
preparado, y que entretanto ellos lucharian probablemente en-
tre si, resolvié que era mas urgente anular el ataque normando.
Le llevd mas tiempo del que habia pensado. En el verano de
1081, Roberto Guiscardo, acompafado por su esposa amazona,
Sigelgaita de Salerno, y por su hijo mayor, Bohemundo, puso
sitio a Dirraquio. En octubre, Alejo, con un ejército que tenia
como regimiento principal a la guardia varega anglosajona,
partié para auxiliar a la fortaleza. Pero alli, igual que en Has-
tings, cincuenta anos antes, los anglosajones no fueron enemi-
go para los normandos, Alejo fue resueltamente batido. Dirra-
quio resistié el invierno, hasta febrero de 1082, y su caida per-
mitié a Roberto, por primera vez, marchar a lo largo de la gran
calzada principal, la Via Ignacia, hacia Constantinopla. Los
asuntos italianos le obligaron en seguida a regresar a su capital;
pero dejé el ejército, al mando de Bohemundo, para asegurar
Macedonia y Grecia. Bohemundo derroté dos veces a Alejo,
que tuvo que pedir hombres a los turcos y barcos a los venecia-
nos. Mientras éstos interrumpian las comunicaciones de los
normandos, los primeros permitieron al Emperador recon-
quistar Tesalia. Bohemundo se retiré a Italia en 1083, pero vol-
vié al ano siguiente con su padre, y destruyd la flota veneciana
en aguas de Corfd. La guerra no concluyé hasta que Roberto
muri6 en Cefalonia, en 1085, y sus hijos empezaron a disputar-

se la herencia paterna''”?.

Al fin qued¢ restablecida la autoridad del Emperador sobre
las provincias europeas; pero durante estos cuatro anos se ha-
bian perdido las provincias orientales. Filareto se vio fatalmen-
te envuelto en las intrigas turcas. A principios de 1085 Antio-



quia fue entregada por su hijo al sultan Suleiman, juntamente
con las ciudades de Cilicia.

Edesa cayé en 1087 en manos de un capitan turco, Buzan,
aunque fue recuperada después, en 1094, por el armenio Tho-
ros, que habia sido vasallo de Malik Shah y que mantuvo ini-
cialmente el orden con una guarnicién turca en la ciudadela.
Melitene, entretanto, fue ocupada por otro armenio, Gabriel,
suegro de Thoros, que, como éste, pertenecia al rito ortodoxo.
Las disputas entre las iglesias ortodoxa, jacobita y armenia au-
mentaron el desorden en toda la Siria septentrional. Para los
armenios, la decadencia del poder bizantino era motivo de re-

gocijo. Preferian el gobierno de los turcos''?.

En la Siria meridional la dominacidn seléucida era ahora
completa. Desde que Toghrul Bey entré en Bagdad en 1055, ha-
bia estado amenazada la posesién de Siria por los fatimitas, y
una alarma y ansiedad crecientes en esas zonas dieron como
resultado el desorden y algunas pequenas rebeliones. Cuando,
en 1056, los funcionarios fronterizos bizantinos en Laodicea se
negaron a permitir que el obispo de Cambrai siguiese hacia el
Sur su peregrinacidn, las razones no se debian, como sospecha-
ban los occidentales, a mostrarse precisamente descorteses ha-
cia un latino (si bien existiria tal vez una prohibicién contra pe-
regrinos normandos); es que sabian que Siria no ofrecia seguri-
dad para viajeros cristianos. La experiencia de los obispos ale-
manes que, ocho anos después, insistieron en cruzar la frontera
en contra del consejo de los nativos, demuestra que los funcio-

narios bizantinos tenian razén''?.

En 1071, el ano de Manzikert y de la caida de Bari, un aven-
turero turco, Atsiz ibn Abaq, nominalmente vasallo de Alp
Arslan, conquisté Jerusalén sin lucha y pronto ocupé toda Pa-
lestina hasta la fortaleza fronteriza de Ascalén. En 1075 se apo-
deré de Damasco y del Damasquinado. En 1076, los fatimitas
recuperaron Jerusalén, de donde los desalojé nuevamente Atsiz



después de un sitio de varios meses y de una matanza de los ha-
bitantes musulmanes. Solamente los cristianos, seguros dentro
de su barrio amurallado, se salvaron. A pesar de esto, los fati-
mitas no tardaron en rehacerse para atacar a Atsiz en Damasco,
y éste se vio obligado a pedir ayuda al principe seléucida Tu-
tush, hermano de Malik Shah, que intentaba, con la aprobacion
del monarca, crearse un sultanato en Siria. En 1079, Tutush ha-
bia asesinado a Atsiz, y se convirtié en el dnico gobernante de
un estado que se extendia desde Alepo, aun regida por la dinas-
tia arabe, hasta los limites de Egipto. Tutush y su lugarteniente
Ortoq, gobernador de Jerusalén, parecen haber proporcionado
un gobierno de orden. No existia una animosidad especial y
manifiesta contra los cristianos, aunque el patriarca ortodoxo
de Jerusalén pasd, al parecer, la mayor parte del tiempo en
Constantinopla, donde su colega de Antioquia fijé entonces su

residencia®.

En 1085, el emperador Alejo, libre del peligro normando, di-
rigié su atencién hacia el problema turco. Hasta entonces, sélo
gracias a incesantes intrigas, enfrentando a un principe turco
contra otro, habia podido tenerlos en jaque. Ahora, combinan-
do la diplomacia con una exhibicion de fuerza consiguié un
tratado que devolvia al Imperio la Nicomedia y las costas de
Anatolia, en el mar de Marmara. Al afo siguiente, su paciencia
aun obtuvo una recompensa mayor. Suleiman ibn-Kutulmish,
que habia tomado Antioquia, avanzé sobre Alepo, cuyo gober-
nador arabe recurri6 a Tutush para que le salvara. En una bata-
lla librada en las afueras de la ciudad, Tutush resulté vencedor,
y Suleiman fue asesinado.

La muerte de Suleiman produjo el caos entre los turcos de
Anatolia, y Alejo se encontraba en su elemento, enzarzando a
un cabecilla contra otro, explotando sus mutuas rivalidades,
ofreciendo a cambio, a unos y otros, sobornos o insinuaciones
de alianzas matrimoniales. Nicea estuvo, durante seis afos, en



poder del rebelde turco Abu'l Kasim, pero en 1092 Malik Shah
pudo sustituirle por el hijo de Suleiman, Kilij Arslan I. Entre-
tanto, Alejo fue capaz de consolidar su posiciéon. No resulto fa-
cil. El inico territorio que habia podido reconquistar era la ciu-
dad de Chico, y le fue imposible impedir que los Danishmend
extendieran sus dominios hacia el Oeste y que ocuparan su tie-
rra solariega, Kastamuni, en Paflagonia. Se vio estorbado por
conspiraciones palatinas, y en 1087 tuvo que hacer frente a una
invasiéon muy seria desde el norte del Danubio, organizada por
los pechenegos con ayuda de los hingaros. Hasta 1091 no logré
que su diplomacia, auxiliada por una resonante victoria, le li-
brara para siempre de la amenaza de las incursiones barbaras
desde el Norte.

Mas peligroso atin era Chaka, el emir turco de Esmirna.
Chaka, mas ambicioso que la mayoria de sus compatriotas, as-
piraba a ocupar el trono del Imperio. Preferia emplear griegos
mejor que turcos, pues se habia dado cuenta de la necesidad de
un poderio naval; pero al mismo tiempo intenté organizar una
alianza de principes turcos y casé a su bija con el joven Kilijj
Arslan. Entre 1080 y 1090 se aduei6 de la costa egea y de las
islas de Lesbos, Chios, Samos y Rodas. Alejo, que habia tenido
entre sus principales preocupaciones la de rehacer la flota bi-
zantina, consiguid, al fin, derrotarle por mar a la entrada del de
Marmara; pero la amenaza quedd en pie hasta que en 1092
Chaka murié asesinado por su yerno, Kilij Arslan, en un ban-
quete en Nicea. El asesinato fue el resultado de una advertencia
del Emperador al sultan, que temia que otro turco creciera mas

que él mismo"®.

Con Suleiman y Chaka muertos, Alejo podia emprender una
politica mas agresiva. Sentiase ahora seguro en Constantinopla,
y las provincias europeas estaban en calma. Su flota era eficaz y
su tesoreria se hallaba llena, de momento. Pero su ejército era
muy exiguo. Tenia pocas tropas nativas a las que recurrir, por-



que habia perdido Anatolia. Necesitaba mercenarios extranje-
ros entrenados. Evidentemente, hacia el ano 1095 habia indi-
cios de que el poder seléucida estaba al fin decayendo. Malik
Shah, que habia conseguido algin dominio sobre todo el Impe-
rio turco, murié en 1092, y a su muerte siguié una guerra civil
entre sus hijos. Durante los diez afios siguientes, hasta que pu-
dieron ponerse de acuerdo sobre la division de la herencia, la
atencién principal de los turcos se concentré en esta lucha. En-
tretanto, los cabecillas arabes y kurdos se sublevaron en el Iraq.
En Siria, donde Tutush murié en 1095, sus hijos, Ridwan de
Alepo y Duqaq de Damasco, demostraron que eran incapaces
de mantener el orden. Jerusalén pasé a los hijos de Ortoq. Su
gobierno fue inoperante y tiranico. El patriarca ortodoxo Si-
meon y su alto clero se retiraron a Chipre. En Tripoli, un clan
chiita, los Banu Ammar, establecieron un principado. Los fati-
mitas empezaron a reconquistar la Palestina meridional. En el
Norte, un general turco, Kerbogha, atabek de Mosul bajo el Ca-
lifa abasida, fue invadiendo paulatinamente el territorio de Ri-
dwan de Alepo. A los viajeros de la época les parecia que cada
ciudad tenfa un sefor distinto"”.

Es digno de senalarse el hecho de que ain hubiera viajeros,
no solamente musulmanes, sino también peregrinos cristianos
de Occidente. El movimiento de peregrinos nunca habia cesa-
do por completo, pero el viaje resultaba ahora muy dificil. En
Jerusalén, hasta la muerte de Ortoq, la vida de los cristianos pa-
recia haber sido muy poco afectada, y Palestina, excepto cuan-
do turcos y egipcios estaban realmente empeniados en luchas
por esas tierras, se hallaba generalmente en calma. Pero Anato-
lia sélo la podian cruzar ahora los viajeros que llevaran consigo
una escolta armada, e incluso asi el camino estaba lleno de peli-
gros, y las guerras o las autoridades, hostiles a menudo, les ha-
cian renunciar a su propoésito. Siria tampoco estaba mucho me-
jor. Por todas partes habia salteadores de caminos, y en cada



ciudad pequena el sefior local pretendia imponer un tributo a
los viandantes. Los peregrinos que conseguian vencer todas las
dificultades retornaban a Occidente fatigados y empobrecidos,
capaces solo de contar un relato espeluznante.



Libro I1

La predicacion de la cruzada



Capitulo 6

Santa Paz y Guerra Santa

«Esperabamos la paz, y no ha habido bien al-
guno.»

(Jeremias, 8, 15.)

El ciudadano cristiano tiene que encararse con un problema
fundamental:

¢esta facultado para luchar por su pais? Su religion es una re-
ligién de paz, y la guerra significa matanza y destruccién. Los
primitivos Padres cristianos no tenian dudas. Para ellos una
guerra era un asesinato en masa. Pero después del triunfo de la
Cruz, después de que el Imperio se habia convertido en Cris-
tiandad, ¢no deberian sus ciudadanos estar dispuestos a tomar
las armas para asegurar su bienestar?

La Iglesia oriental no estaba de acuerdo. Su gran canonista,
San Basilio, aunque reconocia que un soldado tenia que obede-
cer 6rdenes, mantenia, sin embargo, que cualquiera que fuese
culpable de matar en guerra debia abstenerse de recibir la co-
munién durante tres afilos como prueba de arrepentimiento'’.

Esta determinacion era demasiado rigida. El soldado de Bi-
zancio no era tratado, de hecho, como un asesino. Pero su pro-
fesion no le nimbaba de ninguna aureola. La muerte en el cam-
po de batalla no se consideraba gloriosa, ni la muerte en lucha
contra el infiel se consideraba como martirio; el martir moria
s6lo armado de su fe. Luchar contra el infiel era lamentable,
aunque a veces no podia evitarse; luchar contra hermanos cris-



tianos resultaba doblemente malo. En efecto, la historia bi-
zantina esta notoriamente exenta de guerras de agresion. Justi-
niano habia emprendido sus campanas para liberar a los roma-
nos de gobernadores heréticos y barbaros, y Basilio II luchd
contra los bulgaros para reconquistar las provincias imperiales
y alejar un peligro que amenazaba a Constantinopla. Los méto-
dos pacificos eran siempre preferibles, aunque implicaran una
diplomacia tortuosa o el gasto de dinero. Para los historiadores
occidentales, acostumbrados a admirar el valor castrense, los
actos de muchos politicos bizantinos resultan cobardes o astu-
tos; sin embargo, el motivo era, por lo general, un auténtico de-
seo de evitar derramamiento de sangre. La princesa Ana Com-
neno, una de las personalidades bizantinas mas tipicas, explica
en su historia, aunque su interés por las cuestiones militares era
profundo y la admiracidn sentida por los éxitos de su padre en
el campo de batalla muy grande, que consideraba la guerra co-
mo algo vergonzoso, como ultimo recurso cuando todos los
demas habian fracasado, realmente como una confesidn, en si

misma, de fracaso?.

El punto de vista occidental era menos ilustrado. San Agus-
tin admitié que las guerras se hacian por mandato de Dios", y
la sociedad militar que se habia formado en Occidente, como
resultado de las invasiones de los barbaros, buscaba, sin reme-
dio, una justificacién de su pasatiempo habitual. El c6digo de la
caballeria que estaba surgiendo, apoyado en la épica popular,
daba prestigio al héroe militar, y el pacifista adquirié un des-
crédito del que nunca se ha visto libre. Contra este sentimiento
poco podia hacer la Iglesia. Procuraba, mas bien, encauzar esta
energia belicosa para que sirviera a su propio provecho. La
guerra santa, es decir, la guerra por los intereses de la Iglesia,
no sélo fue permitida, sino deseada. El papa Ledn IV, a media-

dos del siglo 1x, afirmaba que todo aquel que muriera en el



campo de batalla en defensa de la Iglesia recibiria una recom-
pensa celestial .

El papa Juan VIII, pocos afios después, clasificaba a las victi-
mas de una guerra santa entre los martires; si morian armados
en el campo de batalla, sus pecados serian perdonados. Pero el
soldado debia ser puro de corazén®. Nicolas I declaré que las
personas sujetas a sentencia eclesiastica por sus pecados no po-
drian llevar armas, excepto cuando lucharan contra el infiel ®.

Pero, si bien las mas altas autoridades eclesiasticas no conde-
naban la guerra, habia en Occidente pensadores que se escan-
dalizaban con ella. El alemdn Bruno de Querfurt, martirizado
por los prusianos paganos en 1009, se habia indignado con las
guerras emprendidas por los emperadores de su época contra
otros monarcas cristianos, como las de Otén II contra el rey
franco y de Enrique II contra los polacos”.

En Francia ya se habia iniciado un movimiento pacifista. El
Concilio de Charroux, en 989, donde se reunieron los obispos
de Aquitania para proteger la inmunidad del clero, propuso que
la Iglesia deberia garantizar al pobre la posibilidad de vivir en

paz®

En el Concilio del Puy, al ano siguiente, la proposicion se re-
pitié con mayor firmeza. Guido de Anjou, obispo del Puy, ma-
nifestd que, sin paz, nadie seria merecedor del Sefor, y, por
tanto, incitaba a todos los humanos a convertirse en los hijos de
la paz”.

Algunos afios después, Guillermo el Grande, duque de
Guienne, llevé mas lejos atn la idea. En el Concilio de Poitiers,
que convocd en el ano 1000, se declar6 que las disputas no po-
dian seguir decidiéndose por las armas, sino que debia recu-
rrirse a la justicia, y que todo aquel que se negara a aceptar esta
norma seria excomulgado. El duque y sus nobles se adhirieron
solemnemente a esta declaracién, y Roberto el Piadoso, rey de



Francia, siguid el ejemplo con un decreto analogo para todos

sus dominios!?,

Sin embargo, la Iglesia estaba principalmente interesada en
el movimiento para defender sus propios bienes de los pillajes
y exacciones de la guerra, y con este mismo fin se reunieron va-
rios concilios. En Verdun-sur-le-Doubs, en 1016, se elaboré
una férmula con arreglo a la cual la nobleza juré no incorporar
ni a los clérigos ni a los campesinos a sus fuerzas, ni hacer in-
cursiones en sus sembrados ni requisar sus animales. El jura-
mento se aceptd libremente por toda Francia, mientras los pre-
lados reunidos y las congregaciones exclamaban: «Paz, paz,

paz»'!,

Este éxito indujo a algunos entusiastas a dar un paso mas. En
1038, Aymon, arzobispo de Bourges, ordené a todos los cristia-
nos de mas de quince anos a declararse enemigos de cualquiera
que rompiera la paz, debiendo estar dispuestos a tomar las ar-
mas contra él si fuera necesario. Se organizaron Ligas de Paz y
tuvieron, al principio, eficacia; pero la segunda parte de la or-
den del arzobispo resultaba mas seductora que la primera. Los
castillos pertenecientes a nobles recalcitrantes fueron destrui-
dos por tropas de campesinos armados y capitaneados por el
clero, y esta milicia improvisada pronto resulté tan irresponsa-
ble y tan destructora que las autoridades tuvieron que disolver-
la. Después de que una gran Liga de Paz habia incendiado la al-
dea de Bénécy, el conde Odén de Déols la derroté en las riberas
del Cher. Segun los relatos de la época, no murieron menos de

setecientos clérigos en la batalla'?.

Entretanto se hizo un intento mas practico para limitar la
guerra. En 1027, Oliba, obispo de Vich, reunié un sinodo en
Toulouges, en el Rosellén, que prohibia cualquier acto bélico en

las horas de la dominica?.



Esta idea de una tregua durante los dias festivos fue amplia-
da cuando, bajo la influencia del gran abad de Cluny Odildn,
los obispos de Provenza, pretendiendo hablar en nombre de to-
da la Iglesia de las Galias, enviaron una carta a la Iglesia de Ita-
lia, pidiendo que la Tregua de Dios se hiciera extensiva al vier-

nes y sabado santos y al dia de la Ascension'?.

La Iglesia de Aquitania ya habia seguido la directriz de la de
Provenza. Pero el ducado de Borgona fue mas all, establecien-
do la Tregua de Dios durante toda la semana entre la tarde del
miércoles y la manana del lunes, y agregando el periodo desde
Adviento hasta el primer domingo de Epifania, y la Cuaresmay

la Semana Santa hasta la octava de la Pascua de Resurreccion''”.

En 1042, Guillermo el Conquistador, legislando para los
normandos, incluyé también el periodo desde la Ascensidon

hasta la octava de Pentecostés!'®.

En 1050, un concilio en Toulouges recomendaba ademas la
inclusion de los tres dias festivos de la Virgen y de los santos
importantes'”. A mediados del siglo, la idea de la Tregua de
Dios parecia, por lo tanto, estar bien consolidada, y en el gran
Concilio de Narbona, reunido en 1054, se procurd coordinarla
con la idea de la Paz de Dios, para proteger los bienes de la
Iglesia y de los pobres contra los efectos de la guerra. Ambas
decisiones tenian que ser obedecidas bajo pena de excomunidn,
y mas adelante se declar6 que ningun cristiano podia matar a
otro cristiano, «porque el que mata a un cristiano derrama la
sangre de Cristo»""?.

Los movimientos en favor de la paz pocas veces impresionan
tanto de hecho como en la teoria, y los del siglo xI no fueron
una excepcion de la regla. Los principes que mas enérgicamen-
te habian defendido la Tregua de Dios no cumplian sus pres-
cripciones. Era un sabado cuando Guillermo el Conquistador
batié a su correligionario Haroldo en Hastings, y Ana Com-



neno observdé con horror que, mientras su Iglesia procuraba
evitar honradamente la guerra en los dias festivos, los caballe-
ros occidentales atacaban Constantinopla en Semana Santa, y
en sus ejércitos habia muchos sacerdotes armados y guerre-

ros''?,

Tampoco la propiedad de la Iglesia estaba inmune contra los
ataques de los seglares, como sabian los papas por propia expe-
riencia, El espiritu belicoso de Occidente y su aficién a la gloria
militar no podian apagarse tan facilmente. Era mas aconsejable
volver a la antigua politica y hacer uso de esta energia encau-
zandola hacia la guerra contra el pagano.

Para los paises de Occidente, la amenaza musulmana era me-
nos estremecedora de lo que habia sido para los bizantinos has-
ta las invasiones turcas, y los turcos alarmaban a Bizancio co-
mo barbaros mas que como infieles. Desde el descalabro arabe
ante Constantinopla a principios del siglo viii, la guerra en la
frontera oriental de la Cristiandad habia sido endémica, si bien
no lo suficientemente seria como para poner en peligro la inte-
gridad del Imperio, y nunca llegé a interrumpir durante mucho
tiempo los intercambios mercantiles e intelectuales. El arabe,
casi tanto como el bizantino, era un heredero de la civilizacién
greco-latina, Su forma de vida no era muy diferente. Un bizan-
tino se sentia mucho mas a gusto en El Cairo o en Bagdad de lo
que se sentiria en Paris o en Goslar, e incluso en Roma. Excep-
to en raras épocas de crisis o represalias, las autoridades del
Imperio y del Califato habian acordado no obligar a las conver-
siones a la parte contraria y permitir la libertad de cultos de la
otra religion. Los califas jactanciosos podian hablar despectiva-
mente de los emperadores cristianos y a veces exigirles algin
tributo; pero, como habia demostrado el final del siglo X, el bi-
zantino era un enemigo formidable y bien organizado.

Los cristianos occidentales no podian compartir la toleran-
cia, y el sentido de seguridad de los bizantinos. Estaban orgu-



llosos de ser cristianos y de ser, segin pensaban, los herederos
de Roma; ademas, dificilmente se darian por enterados de que
la civilizacion musulmana era, en la mayoria de los aspectos,
mas elevada que la suya propia. El poder musulman dominaba
el Mediterraneo occidental desde Cataluna hasta Tunez. Los
piratas musulmanes apresaban sus embarcaciones. Roma habia
sido saqueada por los musulmanes. Habian establecido nidos
de piratas en Italia y en Provenza, Desde sus plazas fuertes de
Espana, parecia que podrian volver a cruzar las fronteras e in-
vadir a torrentes Francia, salvados los Pirineos. La Cristiandad
occidental no tenia organizacién que hubiese podido hacer
frente a tal ataque. Algunos héroes aislados habian detenido in-
cursiones sarracenas desde los dias de Carlos Martel, y el Im-
perio carolingio fue durante cierto tiempo el baluarte necesa-
rio. En 915, el papa Juan X habia colaborado con la corte de
Constantinopla formando una liga de principes cristianos para

desalojar a los musulmanes de sus posiciones en el Garellano™.

En 941, los bizantinos se unieron a Hugo de Provenza en un
ataque contra su fortaleza de Fréjus. Este fracasé, debido a la
equivocacion de Hugo en el tltimo minuto; pero en 972 una li-

ga de principes provenzales e italianos llevé a cabo el intento".

Pero tales ligas eran locales, esporadicas y efimeras. Habia
necesidad de una mayor coordinaciéon y de un esfuerzo mas
concentrado. Y en ninguna parte se experimentaba mas la ne-
cesidad de ello que en Roma, que siempre recordaba el saco de
la iglesia de San Pedro en 846.

En el siglo X, los musulmanes de Espana representaban una
auténtica amenaza para la Cristiandad. El territorio antes gana-
do por los cristianos se habia perdido. A mediados del siglo, el
gran califa Abd al-Rahman III era indiscutiblemente el duefnio
de la Peninsula, Su muerte en 961 produjo algtn alivio, ya que
su sucesor, Hakam II, era pacifico y estaba ocupado en guerras
con los fatimitas y con los idrisidas de Marruecos. Pero des-



pués de la muerte de Hakam, en 976, la escena fue dominada
por un visir belicoso, Mahomet ibn Abi Amir, apellidado al-
Mansur (el victorioso), y conocido por los espafioles como Al-
manzor. La fuerza cristiana predominante en Espana era el
reino de Ledn. Sufrié el empuje de los ataques de Almanzor, En
981 tomo Zamora, en el sur del reino. En 996 saqued Le6n y al
ano siguiente incendié la ciudad de Santiago de Compostela,
que era, después de Jerusalén y Roma, el tercero en importancia
entre los lugares de peregrinacion. Tuvo cuidado, sin embargo,
de respetar el santuario. Ya en 986 habia conquistado Barcelo-
na. Parecia que iba a cruzar, de un momento a otro, los Piri-
neos, cuando murié en 100222,

Después de su muerte empez6 a decaer el poder musulman.
Los piratas de Africa pudieron saquear Antibes en 1003; Pisa
en 1005 y posteriormente en 1016, y Narbona en 1020. Pero la
agresion musulmana organizada tocé a su fin por el momento.

Habia llegado la hora del contraataque®”.

El contraataque fue planeado por Sancho III, llamado el
Grande, rey de Navarra. En 1014 intenté organizar una liga de
principes cristianos para luchar contra el infiel. Sus colegas de
Leén y de Castilla estaban dispuestos a ayudarle, y encontré un
fervoroso aliado en Sancho-Guillermo, duque de Gascuna. Pe-
ro el rey Roberto de Francia no respondi6 a su requerimiento.
No se consiguié nada en concreto, mas entretanto Sancho se
habia asegurado el interés de un aliado mucho mas valioso. La
poderosa organizacién de Cluny, bajo dos abades cuyo manda-
to se dilat6 durante ciento quince afios, Odilon, que fue abad en
994 y murid en 1048, y Hugo, que le sucedié y vivié hasta 1109,
empez6 a dedicar una atencidn especial a los asuntos espanoles.
Cluny siempre estaba ocupada en el bienestar de los peregrinos
y se alegraba de tomar parte en la gestién del camino de Santia-
go y de cooperar en toda la salvaguardia de la Cristiandad es-
pafnola. Se debié probablemente a la influencia cluniacense el



que viniera de Normandia Roger de Tosni —aunque su espiritu
aventurero, tipico en los normandos, habra contribuido a ello
— para ayudar a la condesa Erselinda de Barcelona, en 1018,
cuando la amenazaban los musulmanes. Bajo Sancho y sus su-
cesores se acrecentd el influjo de Cluny sobre la Iglesia espaio-
la, colocandola a la cabeza del movimiento reformista. El Papa-
do no podia dejar de ver con especial agrado, por tanto, cual-
quier intento de ampliar las fronteras de la Cristiandad en Es-
pana, Las bendiciones cluniacenses y papales acompanaban a
Sancho-Guillermo de Gascuna cuando se unié con Sancho de
Navarra en un ataque contra el emir de Zaragoza y cuando
alenté a Ramoén Berenguer I de Barcelona en ocasién de hacer

retroceder a los musulmanes hacia el Sur®”.

La guerra contra el infiel en Espana adquiri6 asi la categoria
de una guerra santa, y pronto los papas se hicieron cargo de la
direccion. En 1063, el rey de Aragdén, Ramiro I, al iniciarse una
gran ofensiva contra los musulmanes, fue asesinado por un
musulman en Grados. Su muerte conmovié la imaginacién de
Europa. El papa Alejandro II en seguida prometié una indul-
gencia para todos los que combatieran por la Cruz en Espanay
se puso a reunir un ejército para proseguir la obra de Ramiro.
Un soldado normando a su servicio, Guillermo de Montreuil,
recluté tropas en el norte de Italia. En la Francia del norte, el
conde Ebles de Roucy, hermano de la reina aragonesa Felicia,
reunié un ejército, y el contingente mas importante lo trajo
Guido Godofredo, conde de Aquitania, a quien se dio el mando
de la expedicidon. Muy poco fue lo conseguido. Se conquisté la
ciudad de Barbastro con mucho botin, pero pronto volvié a

perderse®.

Mas desde entonces afluian los caballeros franceses, salvan-
do los Pirineos, para proseguir la obra. En 1073, Ebles de Rou-
cy organizd una nueva expedicion. El papa Gregorio VII invité
a los principes de la Cristiandad a unirse a ella, y, aunque re-



cordaba al mundo que el reino espafol pertenecia a la Sede de
San Pedro, manifesté que los caballeros cristianos podrian dis-
frutar de las tierras que conquistaran al infiel*®. En 1078, Hu-
go I, duque de Borgona mandé un ejército para ayudar a su cu-
fiado Alfonso VI de Castilla®”.

En 1080, Gregorio VII dio su impulso personal a una expe-
dicion mandada por Guido Godofredo. Durante los afos si-
guientes todo fue bien. Los castellanos conquistaron incluso
Toledo en 1085,

Empezé a rehacerse el mando musulman, dirigido por los
fanaticos almoravides, y a partir de 1087 los caballeros cristia-
nos fueron urgentemente convocados para venir a Espana y
oponerse a ellos. El papa Urbano II dio su anhelante apoyo y
manifestd incluso que los peregrinos que pensaban ir a Palesti-
na podian emplear mejor su dinero en la reconstruccion de las

ciudades espafiolas rescatadas de los estragos musulmanes”.,

Hasta el fin del siglo, las campanas espafiolas atrajeron a los
caballeros cristianos, aventureros, desde el Norte, aunque la
conquista de Huesca en 1096 y la de Barbastro en 1101 pusie-
ron término a esta serie de campanas. A fines del siglo X1 la idea
de la guerra santa habia sido llevada a la practica. Los caballe-
ros y soldados cristianos fueron animados por las autoridades
de la Iglesia a abandonar sus pequefias disputas y viajar basta
las fronteras de la Cristiandad para combatir contra el infiel.
Como recompensa a sus servicios, podian entrar en posesion
de las tierras que reconquistaran, y ademas recibian un benefi-
cio espiritual. No se sabe con exactitud en qué podia consistir
dicho beneficio. Alejandro II parece haber ofrecido una indul-
gencia a los guerreros de 1064"%; pero Gregorio VII sélo daba
la absolucién a todo aquel que muriera en lucha por la Cruz”".
Habia otorgado una absolucién semejante a los soldados de Ro-



dolfo de Suabia que luchaban contra Enrique IV de Alemania,
que fue excomulgado™?.

El Papado habiase hecho cargo de la direccion de las guerras
santas. A menudo las organizaba y a menudo nombraba el jefe
de ellas. La tierra conquistada debia estar sometida, en tltima
instancia, a la soberania papal.

Aungque los grandes principes podian permanecer apartados,
los caballeros occidentales respondieron de buen grado a la lla-
mada de la guerra santa. Sus motivos eran en parte auténtica-
mente religiosos. Estaban avergonzados de luchar entre si; que-
rian luchar por la Cruz. Pero también existia una penuria de
tierras que les movia a ello, especialmente en el norte de Fran-
cia, donde estaba generalizandose la costumbre de la primoge-
nitura. Cuando un sefior se mostraba poco dispuesto a dividir
la propiedad y sus dependencias, que empezaban a concentrar-
se ahora en torno a un castillo de piedra, sus hijos mas jovenes
tenian que buscarse la vida en otras partes. Habia una intran-
quilidad general y un deseo de aventura en la clase caballeresca
de Francia, mas acusados entre los normandos, que sélo se ha-
llaban separados de la condicién de piratas némadas por pocas
generaciones. Resultaba muy tentadora la oportunidad de com-
binar el deber cristiano con la adquisicién de tierras en un cli-
ma meridional. La Iglesia tenia razon para estar satisfecha con
el progreso del movimiento. ;No podria aplicarse también a la
frontera oriental de la Cristiandad?
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HJ8? OUFE-BRVRQ JU-BEDFNERNJO JFFDIWVBXOF S BM
EF3PNBZ FOTVEFROINBT\DSJBEBH =S MPQS-BIDFTF]
DWIET &TUPB TVVF|[ Q8WD2 OVFBTDPOBFSJIBDPO
0SJFOF

&MYECMNB G VEB FQJ BYP DJT-BOM BB NiBD J2GEFMB
QBUFOIZCINBOBEFT\QENBD-BF? MBEIQWBTRIAIJIB]
FOTPCE ERUBIMEFEPD &IBZ EFVTPROTVEH FREEFFUB]
CMH-3\VBUBEBEFMBYBPQBUFBE-B/OGLUBHPYTPERVB
*HMBB P TIMBFQFEEA FBBUBORPSEPOFRMBWBDP]
NP QPSEPOFFRIWVEFBCRIJISWBUSIPOJAOFNDMIF
TPWBIIJORVEOQFOIBBEBY O® 3 EBE MBAIMBIE MPT
SUPT-BMFERSIBTGVIPOQH CMAHOODDEFOFQMP MPT
VTPERVBIJHWIBFSIRMIFASBEJUJAP] BC-BHWMFBAISIF]
HBTFOFMN CURSPNBOP JHVBWHBC-BHNMEBWMBIBTFOFM

N CUFEEF$POUBGRME FOMBJUBIJBFSEJPBWIBBSQEB
FQEBNCBT [BBT IB-BHRB EIDVHEB ESBOF NWIP UJEDP

1PS MB NBT'QPB MEIOMIB BNEB FORBIB IBC-B MM
VEEPBRVHA R ®NSBVIB BABS BIM BV O SFEPFOFMIB]
DJ2COPO-MR-8B¥ABOP-PT QRBEPFPIEER-TFUBBO
NFOPTEH FPPTEFGSNVMBDPOWMIBESJBIP EFQHSBOBFS
QSEFORFQUMHBEBTTRE S UBIFNIBUBJBEFMARVABC-BO
FUBP TVTIREOFE-T -PT DRVFT FSBOVIBMFT

&NQBBIFSIIP7 FOTVDBSH JUUDBEMNSB J2EFE FO]
WIBQPS OQB B QBISIBEB TV DRMAFBDVEEPTABD-BBS]
HPEFMBEF JOMVMEBBBSB MIRVFEMYBIS IBBIF §I.IP*
EF$POUBUORMEBDP DB VHAIEFFMMPFOF2 BQFQEVBS
TVOM CE FOVIPE-QDPEFMBIHNEBOBISIBBIFEFSPOT]
UBGDRMAESBVPCBQJOPFURFO-BTFSEDIEFRVFM
1B)B-OQFSOESBPDESEPDRNP IFUBEPP FOVOQVO]
UFEFMEPD $BOPQP-BOUNBEF K\BJMPSEPY JEFMB
*HMB B DEFOBMPNMBBLFP BMBOBZ BMBIHNEFBFDJ]
EFOBIFBDRIVICSBB BDPOESBEDNP GVROEFMEPD]
USIEPSEFYBFMOVWRVFOBDJIN T HOSBRIEFNEZPS



BRIBDFEMDBISIBEBDE? QP HPNBCBRVAYIT-BB FEF
OFMJBJ20 FO MEBBIEFBBSBS FM GBN

&0 FNDRBVB®*9 FDCIVOBQSQVRTEF$POT]
UBGDRMBBERVMPQVOPFOMHJIFEQBMBIHNWFBTRF]
TPMBEBONFEJB®G MEBDRIBJ2CEFVORZSNVMB G JIPB]
NFQJFSEBDBBRVHBBUBTFB3PNBMB\DSNED-BUWIBS
Z RVEEKBFB$POUBADRMBPQMBRIERFEFOJIBS DJ]
DB. BOGTBERVFKDPGNDPOFONJFOFEFIEPNBOPLPO]
USDFMBHMBEF$POUBADRMBS-BPOEFSEBVOFIBM
FO TVESB BT-NPAVIB EPNEB MP FSB FO V%P0 BMRDS
QJAVBE UBEEJDVAIBBDRIBKFP FN8 CBEMYIBFOFEF
ABGHFOJBPFO%KPOIFDSIIBOS \SERZ TRFS BIFQIR)B]
SBFDPEBEIRVAMDFEFEFBUBSEFBUBSOFNDJARZ FOMB
UBSBFSPD-BDNMVYENFQBMBIVRIPFEMBAFESZ
BTVT\DFF-TZMBOUBEBNPTUSBST WHPEOFMIFEJFSOF
EAVIBAMBE OF S BMIBMJIBCBQFSEBSEFRVFNBB]
EP BPSIBEPS OPNIBB-B NFKBQF DR)ENJITP”

" NFEJBPTEFNIBIMRBIVBI JDFDPSBEBEFMBUBIIB
NFSEJP®BNDJS OE A FB MFO BMJB MD B-QSFMBQB
ZFMNQBSEP P SFOBIFP QP§QPDFFNBEPFE SIB]
EPSTUBBFNQFBEPFOVORRUDEEFVOGDB J2QZ EAFBB
T\QNISMPVTPDRSJEGFOMBHMBBRAS HBEFMBUBIIB
NFSEJPBMINLUBPTQPSIVDIBTHWEBIUBIEBUBBM PS]
UBGMYPDRP. M QO  VOPNCSBNCDJIPPZPSIV]
MNIP.J HVF$FSWIBIPMMFB QBISIBEEF$SPOTUBADRME
FUBBIHBMFQIBQ JPPEFVOGDBSIPYTPEFOBEFTVFT]
GSB&NNPUP B ODBFSENEFIQP RSBEN T GDMFQIF
MBJHNFBEFM BJSW. I BS SIFOJBFDIJRARFQPPDQEBT
EPGF IE-B QSIBT BESIFOFT BT P FM VTP EFM QB
MVEE\SB1FP TVQRMID BB EIJ2UB ) OBMBIH NIFBVIBD BEF
MBUBIJB[BOQEZ BBRWAMBVAYTU-BEDMBIJNB $POT]
UBGDRMEBBMPRFOERFT QSHSIPTZ TPEEPTEFMB
HVESIBVESHB $VBEP FUBTMNBTJHNWEBTFOFBPOB



BDRIBBIETIDA DIJOF TG\ ODMB\SEBTQPS EFEFIDB]
USJBBDZB DPSFFNQR B Q\CNAB P QDWIPERVO JEEP
MPT VTPT EFUGPT MB

1BFDRVSFSWIBIDPUBD-BQE TQPMEJDWRIFFRA.]
DB&TUBBEJDVRIFB FTUBMIFSMOPNCE EFNDBBFOMPT
E-QDPBDBICJEF/OUSEEFSDOSDEBECSPNB -B EJT]
QWHFFES-BMPITPZ QPS/BAPTVEJIFNDSCMNBEFMB
GSQEE-DNIF UDE-OUBIJBOQECMNB BION T BHEJBEP
QP B JOBT J2CEFMPOPSBEPTRVR)FSPB-BBMEHMEB
MBDB4FFQBMBCOOF® JBIOF TP FMICFSEP ERAVIBJB]
MJB[BOWBFNVPRBEP"SH®P VOTIEUFEFAIBMIRVF
THV-B\SUAMMBIORMNQBEPDPGIEFOMQEP $FSWIB]
SIJAFMPTUSEBMAHDBIFQJFTVODB ZMBDBI2Or AVIV.JCB
MBIBOP&O  BQFEFRVFG\EB@PN SBPTVMPVIREPT
RVAJD-BRVREF3PNB B$POUBGDRMB-NDBB F20™*9
GVFDIPQSIIPEP QPSPOPSBEPTSVBEPTVMAEPT
QSTEEPTQP$NDESOBMVNCFSFEFAIVMB $BE EB MMB]
POB$POUBADRMBOFOR EF G\VIPOFDCEPTDPO
UEPTMPIPORFTQP$MNQBSER QP $FSWIBIRWPFO
E\EBT.1BC-BUEP FEDNBNFQFPNSBPTQPEMBBZ TJ
FNMBQBFOTVDBMEBEQFE-BIMES DB PDVEIRV JFE 8]
NFTBT RVDIEBO

&OBCSBOQFEFRVAVIBEIDW IBFTV CIFFGSHSTEP
-F20 NVSJEFFFQFZ MPNMIFEP DFSIEP OFNBQEP PEAIIBN
RVABCS-EIPFIBP & TUPN\DE-K OB°PBQFEFR VGV
FMEEPVOOVIP QBBZ 0JBVORE-BV IQES-BFS\BDJ]
UVESFSWIBIATFOF2 B DPOJVBSIBOFMJIBIRFT QHBS
EFRA FEERVIMBSVOBDVES MPOMPTTFBDESBPOIBT]
UR\F GIBNFQJAVIPNIFE P QB3P OG 8JPP TE K BEPFOFM
BMBEF4BOURIRGBVORWRVFDRVMEEBNDBIS B B
TVDPOKETBVAVRDPBD JAEPEFNBOSEYQSTEVIBS]
UER JEFMEHMBEBOWB$PNP SQVDBFNDBISIBEFV]
0J/OTOREP TUBPE2MBWIBRP PCSBFUSTQFEOBT



JSSDPOEMZERMSE BVIBDMJ2GE FMMFVFCFISEP
Z FN@ FOFEFBCRDJ2EFMNFDBEP TICIJFOPBD-BJO]
H\DBENF @ J2CE FM BHMB BPNBOED P DP RVORO EFP UST
VTPT RVEBBO FOBNIT20 %FIFP OP IgP BOMYRFO]
UFOIH1ODBJFFOMBUVBJI2OFDFQRVIBDSYRVABC-B
TVBEP - BJHNMFBEF'MRBES-BFSV B @PBC-BORBEP
QBSF FO FMEQR &MJ3HBS EF "OBIPBFAES *** QFE]
CBDPOSURFQIRVFSFSWIRIRBG-BQVRIFEEVBFTIO]
OPFBJIBAV*HMBBEC-BHVEPDPEAPSBEPFNDPNCS
EFQBBE-OVIPF-QDPZ OPVF-BRO BMDB)BEBCHEEFOBS
FUR)S DDB1PE-BBCFSNEPRVFSFSWIBIPDVBTBNC]]
DJEFTTAQPIECBUWJFERJAJPDPOUSBERFEFDJB
EFTVTEF "MTJINQBIBCBQSCE NNFQJFDP OV D BEFM
&NQBEPS ER T OPQE-BQEBSVBOIDBJ2E FIEUVEM
MPITPTQ/FTTVEJDF JUD-BHNWEBFOMBERVA R/ TBEVIBIJ]
UMSIE $BZ NVDIBTEFFMMBF@POWIBN T BMEFMBT
GSWEBEFKMNQSJIA PIBCS-BEEPINQPFEMMBOPS]
NJEBEBVAVAVCJIFFRVEEP "M PSTVQBSFTINBQ VP BM
NBSIFO EF MBJ\EBT

%\SBORVIEE DEBTBVJRMMBIVBIDF FYQBNFQBPO
VOBHSBIFKB-B] HVFMFSWBJVERVRIFEO 1P
DPEFQVTEFTVEFBQSDJ20VPM/ 3 OB BCSTEVBIHNWEB T
MBDBFOSPOUBAD MR OMBUBIIBFSEJPBMANY UMD E]
DJRCFEFMPOPSBEPTEFEF  BMEBTGMFEFNBEP
13[P INQSEDEMEBELIBMIFENNQPFBMMAFYHFOJIBT
FDNIFIDBRO  3PHFEM PSIBEPFNCBS?QBBVIS]
DPRV.ITEF4DWIBDQEBQPSPBEFTHVESEBOETJ]
NVMBBQP $NMBQB5BNC] BMVB-RVBGSYUBS[BMIMB
Q & EBEFNDPUBMEF MBDPESHBJPFTDSUIBBT) EDJB

FNENQBERS.J HVFRA* EEJ?RVABC-RVAVMMBS
VOBIQRHFOJBDPBIBBIPGBPNB %FQV TEFMEBPRVIIB
OPSBEBEF#BS-FO  UR-BVOBOVWBBHT J20Z “TUB
QES-B\QEJSIRIBGMVFIR BB BC-BNQFBEPMBSSVQ]



DJ2OQJMSNBOBFOFMTJB. FOPS.J HVFIFIBMIIBFOVOB
EFFRBSEBQP\BJEFIPN CST Z FMFDMIRJFOFFO0DDJ]
EFOA FGBWIB-BFMBYEPTANPTUSEEBNJUFP&O

FND BSFOB)INEFC SEEP ZBGEPTRQP STVFORS-B TVIQRSJ]
EBEGVFMIEPQBBDPENDPNCE ERS FHSIF** (SFHRSJIP
FUBB DRBDEP EF MBBVED-B EF TRFEFO DR®VFO]
DJEFK2EF FOVJIBS BBSE JUUDBDEBVOEFMPPRISIBS
DBEF 0SJFOF4JOFNCBISP.J HVRDPDEFRS RVAB-BSV]
EFORJBFYOHFUBNJURP &QVIBNDVIP 180B/ODBSIB
EFGMIUBJ2QIT OVBEPTVEH FREFF UBMFF S OBMBJ20
N T FUEDIB $PNQVBEP (S FHFSJFFQVJIB %MIODP QB]
USJBEEF7FOBJEDNP MREPT\ZP B $POUBGDRMBIBB
RVF TF@SIBTF T€S MBT EBOPFT BNRDBOFT

*APBSIBEP QPS #IODP ($HRSJP TF DPMJ? EF RVF .J]
HVFVSB JOEP 5BNCI O H-QB EFMBUVBI2G-OFMTJB
. FOPS TURFS¥CE BT SIBFQFNPWNIFOREFQRHSJ]
OPT1BMRIDBOPFTUBBDKSBBB FMMB P FMVIEB 5JISSB
ABOBBUSHET EF'OBURIIB QA B-BNQA CMROPTFDPO]
THV-BRIDF$BIOBT IR FTUM3N BOBR.OVOSBAPEFFTB]
EJUBNBIOBNP (SAHRBIRMBF2VOBVIABQMMBB-B HVF]
SSBEBOBRVH AVIMEEEDPQBOPYJURFO&TQBB EFCIS-BY]
UFBFSRB"TJB4VIBNHPERJBMIFUBBOPBHRUBPEF
BEZAEBNIMIBS-TFQVIES-BOFK BUHEFDEBIMHHDSUIBP T
BMBBEOFERMBIMBB FOFUBDBJ2OQPRVABC-B 8]
CNNBTFDNM¥F TDPRVATPMSFMB)BVIPNBEB-BFBEP]
OBWFQJF4VTUBQB FYQVNME-BBMGJHMFMTIB. FOPSZ
EFQV DPWDBBVODPOWIPO$SPOUBBRMEPEFMPT
DSUIBPTEFO0SJFORSTPMS-BOVTEJQWBDPAVNJIEBE
BHEBDEB ZMROPBS-BO MBENED-B EFPSB~

/| PQENPTEDJIFMNQSEPS] HVAM®OBD-BIBOQFO]
DJ2@EFNVBYBOJ MB/CIFFSDCEPDPBHEP 1VFTS AHP]
SIFP QEPOVOBMEBDEPTVQEHSEB -B JWAIIBEO]
GMEMEFTVQRIDB5VBSSBS BAMN T ZN T IBDIJBNDPO]



GMIBQODDEFORWPRVIBCBEFOBSVBNCDIOFPSJFO]
UBIFTVIRVF OY28 MBWEENDJ QEF FMUBT QPS FMMBT

&0  GVERWFDUPJ HVFIF* "MDPMPFSIBORDIBT
(SFHRSJFEDNVM2 FOTFHVEBBNTVSEPS D®FP #PUB]
OJBFTLPDPUJFRPEFDV TBQSDJ2QPSUBIJBORFQFP
RV SQBMRVFMFSBEMNQSEPERVRIP-PTOPSBEPT
BNDS NP QBDJFPODSFBIFZ (S FHS MBS TU2TVBQEP
$VBE@PBTWF[ / DOPGVFVOI\EPFOBCSEM  QPS
"MRFSPNOFORBYDRVOJ2OTAJ[P FUFTVBBIDVIAP &N]
QBEPS.OKOIP'MRAEDSII?BNB)B)BEFDRE SBB/CVF]
OBPMVIBE QBB TH\SBSVEZ\EBDPGNEJEBFDPOBF B
BHS J20 EFFEFSP (VOBSP Q¥ OP IZP ERQVAIB &(H]
UBQABC-BMB\SEPMBIHWFBMBIB EF$POUBADRMB
1B¥D-BMB BMPCBAQIOPTRVFMB)E-SE/OBMEBEFMPT
OPSBEPTUSBEF1Z BUFFIPQJBBMVDIBTITUBJBEGBO]
U UDBTRS TVPSIWINIFTVG RNEFDBEBEZ DVEEPNVS J2
DBWP FOMB-EEF EA BUSTUREB(P STVQRUDBMPCBQJJ]
OPTFDTIFPODPGRP MBRDIBRP VOVWFEIDRFOEP
EF MPTNIF

&0 B°PEFMBIVFSFEFRSAHRBIJAVBSVIBIBFFQEB
MB $SIUHEBE EF 0SIFY MB EBBBOF MIBFO B VO QO
EFGSHBERVFOVOB IBTUB-FQJPDFTIBC-BBMB[BEP &M
ENQSBEPPFPSIRMBIBC-BEPFDRNVMEPQPENMBIBRVJIFO
BONBCBBCIE®RFQBBFUEFIFPTTIGDSQWPEBUBBS
TVTENBOPTEFIMIJZONIFOSBAMY S J0) BMONHPEFM
1BQBFNI-ZEF'MNBOJB-TUBBIDCIHEP BCIEBFQIFTVC]
TEIJIPEFMPTBQOPT®WFVOE PUSRBSBWFQBBOVB
BDSYEZ FNFF-TFONJFOPLFS? OF BC-BOVOWEHEERP DJT]
NB &MUBIRCIEEFMMTUBJURE-B BMHVEBIEBV-BEOJ]
EBEEFMBSJUJEBE &MSIFORH F-BOMB FEROBEFFN]
QSEBEPSMKP/OFUBJUEEFFMBODEBE. QSEFOJB\EDJIFO]
UFB OFDUBJUEFQEBDEPDBROE CETVHISIPSB-CODDJ]
EFQFOE20O EF-BHSZOBJ’EFOREMERIMJIBO$I WIMPO



TVS BOFIBDIBENB°P 1BSBV FEVYBJ2QGsVFAVIE-B
MBDVMBBESBIJEF3FNT EPEGFUW QP RSJDBMB]
FUBB4BGtSVOMN T UBS-GVEEPEFMPDBIKPTLFSIB]
OBJFXBFNTQBBBDFEDB208P ZEFQV TGVBBEJIBOP
EFMBBESBREP OPTFTJOJTRIIBEDIP %FFQFOEDRJI?
SFUSBH- B MBIUGEBE EF $MVO

&0  QSGT2BOFMBCBEVHPRVDOD-BVUBIFO]
UP%FDV TEFBDVBE\SBOBMLOUJFEPDMP QSJPSVF
FQVEPB3PNB 1P QFERK2VAVINFMB J\EBRURSBZ FO

(SFHRSJF** MPPINCS DESOBRICIPPEFOTUIBLFEF

B GVF OVODJP F3BDJB Z FONRBJB ZASST2 QB]
SBQFSBOBFSMIBPEF(S FHFSJAEE\GBORVIPIMUNP TZ EFT]
HSBJBPB°PTEFTVQPOGDEP" MBIVFSEF(SFHSIFFO
FNEAUBS DPGNBOQEE\VIJCFSPFDBEPFO3PNB MPT
D B0 B/ FAVIRBFFHI SR OF OTVVIMES BNE C JINBNE JDVRIP
BCBEF. PQURSBITJORVAUR2 AVDPNCE EF7-DPS™ &M
DESOBEFOTUJBQEC2 MBMEDDZ QW PEFNBOGJEPTV
ETFONJFOPLFP 7-DPSPMFHVE?2 FMPS FOTVMBIP
EFNVFSFFOTFQJFRSEF  MEBDRF@E? BMPDBSOB]
MFDRP T\DFPS\ZP 5BNCJ OTFTE-BRVRS FHRS I MF
IBCSHETFBPDRP T\DFPQBP PGVBTUBIBE EF
DVEEPQ\EP F\0JEFVOD2MNB FO5FS SBOB QB BF MR F
DRP 6 CBOP<> 6 SBOF UBBCIFQEQBEPQBEVUEB
&SB/OIPN CE JNQSTIJPBOFBMPDPO/OPTB IFNPTP
CBSEP EFNPEB/FDPSFFZ QRIBSEFEVEIR 4] MGRIB]
CB®NEWFZ MBOEBEEFQSQT WFER(S FHSJ*+ BFQB]
KBBB TUFFODBN.JPFOBNMIVEEFNJSBZ FOFNUSEDPO
MPIPNCST: UBKRQM®PFSRIBOSIWINIPOJUBQHASPDRIP
(SFHRSJP QFOP FSBCEMBC-B BEP QBJ20 FO 'NEOJB
QPP EFEF&CSRVF7 BDBYEEFTVMFBRBMBOEZ BTVT
DEFOJBIPE-BFSRFP FINMBEMBEP QSES-BFBQB]
DCMRVE-FWBSBDPOBKFS JIRVFQ\EISBQSWDBI/IB
BDSWE Z MBNEBE



-F UP2VOBF S~ BE BE3J MR M) FE-BAMY JSPOOFSBEO
UBSJSJRPSBEP Z MPOPSBEPTFSBBVEBTFHRUBZ
QPFEFGJBEPNBFUBEFONBOPEFROQEBRVICFSP6 S]
CBOR\EP MMBSB TUB/BIG\EB QB OPQE-B/BIBSN T
TIESSBENJFOEFTBAS Z TFOFHEBQSWDEEP BTBM
/| PSJF. BUBWEFSPDBEVIBQEECEG MNFQFOUEBTMBT
QBSFEFTVWBWTERNIOIJPZFO  BGNS TVQRDJ20
QPS VOBEEGADDB DPO VO QIBFBNIP (»FI® EF AR.5B
VON\DIBIPBRVJFEMEECMEVBEBDP®EDFTLFR FO

TVUBQBG\VI CERSSUBBDPKGRVEF'MRBOJBO
ME R BINEF5STPOBE SRV TBBFOMB REFEFTVQP]
EFSSPFOEPFNQSEPOPSNOUQBEFO  FSBIPSB
FNEVFP EF'MRBOJE VW @EP$OVIBJBIJBFQFOS BN O
QRBJBQEDBIBFQA UVBPDRIP 6 SSBOPPQE-BPGJIBS
FO JRPFS VOB BIFDJIB NVZ BMJB

1FP 6 CBORIBRS DPQIBORZ QSEFORFQFIBTUBRVF
FO  UEPIBC-BBNXJBP3M\8SJEDN T BEDSPRVMB
MBESSIBTQ\EPQBBSB BABBEEFFTIB°PFCBPNB Z VPMES
BMB NB/FSBTHIFOFB TVITEFOJBBEBFOF &MFNQF]
SEPS.(SRVAABC-EMIBPQRSMEWVBEEFTVQSQJP
|JKP$PCSEP D\ZP EFDPOFORBC-BMEBP6 SCBOPPEB]
NFQJF&.O SBDJE\VQB-TRBBIPOHVIQPS\DBBEBEF
PSIBBDJ?0 NFUFS B T\EE® BB MBJSNIBB FONIFIDB
&O&TBB TVIGMVIESE\DSNB Z QBMBIBIFQJFMPT
QBFFN T EJUBQFEFODDEFOMBDEER OQPSFDPMFIV
B\UBEBEDSUVBMK2EFIBDFSFTJ2CDPMPERFDIPTEF
VOB ESB-BRUDBDIP IBC-B-DIP(S FHBJF** $POMPT
QS-EIF THWE TEFDVERWJIFSBSAH-DFQMPJVFORJ]
HPFYQSTPINPTUSVORBIANRVAMMEEBBMIJUFTAPT]
QPIEPT) DJB  FSEMEFDIUVEMVBSJUJEBEF
ODDEFOF

&QJBJBARBC-BKBPTVBUR2G-OMBSJUJEBHEP SIFO]
UBM



" BNVFSEFPFSRVIDESP TMFNBOP3PHFEFAJ]
DMJBBC-BVBEPDNP MBSIMRGVSFQEMPOPSBO]
EPTZ3PHF®PUB-EEA FEEFTHVJBUBBEPB#]BMIFPO
TVBTRQIJFOP6 SCBOBCDJ2OFMJIBIJRF DPQBPSFC]]
[BOWB&OFMPMMIEF. FRFOTFQJFREEF  ZFO
QSTFOJEFFNCEBRFTEFMINQBSEPSBOMMBPEROEEF
FDRVOJ2MPOUSERP'MKPFTPEJ?BMFIFDPMBMF]
CSBJ20 EF VOMERP FO $POBADRMB FO BRVRWPNAT Z
FOMIAFUBNINRVFNFDIPEFOPIBCFSODSJAFOMPE-Q]
UDPFNDPNCS EFBQBOPGVBP DD VADIREFOJB\DEEF]
DJJ2CDB? ODBTJORVFTFEFC-B EFDVEPZ Z TFQEQWP
RVRYFSESNFEJBPFODVBAIPTFFDCIFFVOBDBSE JUUDB
EFNIBOB/ PIBC-BJE\DEDBVE-EINB FTNBCEFMOREP
QBEDVERWIFASIOWEQEMBIHWFBZ SDNFEEERVAF
DPOVWVBEDP OMPOBISIBBEF"MRBES-B S\ BI"C.MDB]
USJBEEF'OUJRV-BABMIEBBMFMEQFEOBENQBISIBS J]
DM T*EF$POUBADRMB DSII?B6 CBOP BRI SIBMF
EFFUBEMIIPFZ QBBOEJSIRVAFQVIBMBBSE JUUDB
EFOBEFKMB EFEJBJBIPNFTFTF BTA\SBERVAVBIHMF]
TJBVIBDBFO$POUBAD MRV E B-BEOMIFSBEFTFVJS
TVTEQJPVTPT PIBC-BJBDEEVVI2BDVRIIOFUFH?]
HDB R TUFOPBHEB BMPANCKBRFTEFMINQSEP$OUB]
MJBBTMIMFUBQMIBORF5SBJZ 3PNBOP BfPCIPPEF
3PTTBOBNSBIPHSHPRVFTUBBBMEEEPTQP BIWB]
NJTIBFRBBIFAOTVUESJ8IPZRVAABC-BEDBEB|B]
EPDVEBEPFMBQBDP @M BK\MIGD B J20] TUSDBFDNAB]
CBRVAVEJDF JECKS-BOMVBSDNENFQB 5FIBM2DB
) BCS-BUSESEPRVAFMNQBSEPSY CIFFBQEEPBNOU]
QB)B1FP "MRRBC-EMEEPDV MFMPEPTFSENIFKPZ
FSBR CBUBOFRF-B/UE)BEBDRIBSI®) EEBEFMBUBIIB]]
[BOWBZ (VJCFSRPUES FOPEEFBTVBNHPHSHPBM
DMESBEDPOMJIPC3PNBFCFNR\FDPER2 FMIBUSIPOJIP
EF MPTSBWT>



6 SCBOPPFAVJOVOBFEMNENFOUFVOBBIET JUUDB
UBYE QPRVFOPEA FBBQMBOFBSSCMNBTEFUFMR-BO]
UBKRMPTFIGFS2TVOPNCS OVOBFOMPE-QDPEF$POT]
UBGDRMBLOFNCBSP TFFTUBMES OMBIVPBBMBIP]
OF 6 OBFNCEKBBEF'MRRAIW2B6 SSBOPO  FQEH O]
ERVIFONFO B FEFBNJUB B PSIBEIND VO FEFW ITB G BRF
#JBMDJIAFQW PEENBOG JERFOVOUSEBPF DSJR)PSFRSJ]
MRIPBSPC IDPEF#VMBJBPHE BTV MRIFTRVFOPFYB]
HSBFO MEQPSBOIB EF MEB*SOEBE EF MPT VTRAQB]
CBMBEDJ2CEFMBBIBSB MFAVBMSEP Q5 FYMIEB
RVF MBJISB EF MB WFEDMEB FO NESRR-B UFDB QP]
ES-BSVWWDBSMOFRWFDP/ P URBCBFOTSJRMBEDJ20
QRBM EFEPS BBEBE &5 MBT JHBIFPSJBGT

%FI FDIP OPIBCBFOBOMVROJADBSEO QBBRVHF
QEE\KEB/ODNB OURTURMRP PSIAIBIFTBV 3P OEJDV]
UIEPMEHGI-MIBERVTPRMEP TVRRNIDBTAINBWE-BO
FOUPORFOPXQJBFUPFD3JS-TIBMMB H-NDB SIBHEEF
FSVBI"GANF20** RVIDPEr? FNTRVIBIJOBFIQBA JDIF]
VEE\SB-CMBPNVOJ20BVBVFOVOPU ' SIOPRVIOPFFSBO
OJ NBIP NPT BBS

" QSIMJIPEF FNDB)Bs SCBOP* TFUSBIR? EFEF
3PNB IBDJENM PSJFZ DP@D2BMPFQSTFOBOFEFUERVIB
*HNB B DEFOBYBE-\O JSFDPOMFCFND NFSHSBEP D J]
MJBFTVP QUGDEP RVABCS-EBFDMESHSFONBEP FOLIB]
DF[B "MMFDNIF F\OEPBQSC2 ElSJPDPOUSB JPO-B
Z MTNBUSIPOJPEFFDNIF UDPZ DPOUSE NBEFOBEF
MBHMBBIFEJDW JFBEVBEJEFISFZ AVQFEF SBDIREP
TFBDMS OPURBINFEEBBMWEBTURVFNDSQJIB SCBOP
Q\EJFRNDLBSSBDIBMABP OFNT BIPEF$PCSEP FNUKP
EFMNQSEP X CSRVFQBEDPOFRSBSOF- QBN ITDPTM
1BQEFCSSNPOB-B FQAEEF&CSRVFLS YAEJEF3VTJEEF
MBBEBFDBBDBBRVFDOERFO, JFVWIMAFOQFSOB)BB
DPUBSBIEJBEEFTRVFT\GS-BNBOPTEFTVFRAP &M



$PMVIBDVBEDRIP VOUSMBMDS\NP EFMBSJUJEBE
PIDEFOBM KEEMBTE-0JB KBJBM EBDB1

&QEMPBT UFOFBNPM®WIBC-BEQVIPTEFMNQBSE]
EPS MRP4VTHVESEIPOUBBUMSP THER BSMKBGJFO
&MQFEFSTM BEBTFIBMI@BFOGBMPERMF 6 OBTOM®BT
DBNXDBBTPQRSIB TQES-BEFUS\WWEBBTIFRE 1FP TV
*NQBSJFUBEBIOFDBPEFTPEEEFT -PTBQKVPDFOBTEF
SDMRJFOP FO "OBJBUBBO EPEB[BEPT Z NMPT EF
FMMPT TRED GEP %BFE-B FO HSBORIESNBBBJIPT
FYUSBET EFSNJFOPT DRNVRIPT QPSEBFPT Z PUS
USNVEFMBRUBBTRVA/TBBQSIIDBWF QNP HVESIB
GSQE[B Z QRI-BIMIBEFMBIVESIB/EFHB DPQII\EB
B1O FOTVNEZPS-E)P & YNIEP 1B GIMAK P FEFMBOHMEESB
OPSB®&BZ EFHSYPEFBFQFP TPIDEFOBIFRVAHO]
HBDIECBARBBVOTFEDJRIFIQFBNFOTVFK WP&MN T
FNDFOEF TUPGVFNDPEF3PCFSP EFMBEFTRVIVIDI2
BTVESEFOFFOFNB°P 1FP OJTRVIEEDPQVBIBQBT
OBAMBTR/FUEB\BQE-BDPOFHVISVOBPRFEEFTFTUBBO
D\CJRIBTSFO-ERVFQBURFSVIBB §IB GBQEBER\CJBB
DPOUBBBUBVFEFMPT £EBPTEFM PSIF&OFM PPPFUF
MPTEVJFAUBBA®VIBPT TVTRCEUPTIMBP TSBB/F|
QFSBOP-BOSEWIPDPINVDIP UJFQP ) BC-BJBEJ O
TIFQEFNDIRHES EFVOBHT J2GDFNBEBEFEFUBIJROFM
"TJB FOPMEREQ BEFMBIBNHVBODEBGBQER EFTVT
GYBBTZFMBQPNIFOMHPSBEFREFQT EFVMEDRNV]
ODBJPFBDBBEBWEPTTV UBIFFDVEPTAIUWSEB
RVAPNBSMP GO VB ECS-BIDFNVDIPTN T SODMIBBY
QRUDBBDJIBMBYEPQSE\DS-BEJF RE-BOSDIBIIB
JGMVBIEFVBQR)BFMPOSEFPFDMIBE SCBOPTB]
CBCFOEJDVRIP' PSIBCBQBSFAEFMDSHSBB QBBMMDFS]
TVBIBMPOFERDJIS TDE BISHEFODDEFOEFRVDPO]
TBISBFGVBSIBTBVOBBVBVIKBEZN T TBOBPTFNCEB]
ERFT (BQJOPT G¥P JEJBPT B §J5- B MB BIBRB



/ PCPTIBOMMEPTVEJDVSPTIFP QBDRVFQBEPO]
VFOF8MPF\OEPTEFMMNFSURIPRVA S-BFS/JSKFEM
&NQBEPQV IS O/OBDRIF DB JEMMEIBBEEFRVF
MPDSUIBP EFOSJFORJFES-BRVA\GSIBTURVAFNG JFN
GVFFYQVMEP 4JFNFDMIR JFOFEFC-BF SNFQIBPQP S/B
*HNBBVIB FOB J2(EFVO R VB B PREEBOPT S -B\EI JAGFR M
MMBNJFOPBMERCFDSUIBPSTWBBVOBSIWFQIPN T
QEFPTP/ P FSBNNPNFQJRQBBYOFX\BJIBJFOFFYBIP
EFMPVIRS TF JQEDJOFEFA]BMJPLFP DPWO-RVAVPT
PCQPBHSTBF@TVDBBDEFEPRVAVIBSIUIEBET]
UBEBOBNPBEB Z Q8 WA UB-BBTJPPEFFQVIESVIPT
NJFNCE®T EF TVFCBPT IEDJB FMETSB MBS FO FVDER'S
DSUIBP

-PTPCIPBDCIFOVORSVEBINQSTJ2OMMJINP RVF
FNIBQB$VBE@PWEKBBEBDJBSNPOBEPERVBJIBEI2IPNF]
OBFMPECSPCEEP ZN T BEMBOIFQPSPOVASPBYUOPT
IBDJBSBDJIE-NQFBCEE PEBRIBDPHBEB VOQEZFDIP
N T BNMJP Z N TSUWPP DPOWRITB VOESSBHBR



$BQUWP

&M NNBRBIJFQJP

k& DWIBEF \WTRIBT MPT ERDENSEP

DSBO MPT RVB BT KFT EF MEKBE

*TB-BT

&NDB)ES SCBORIMFB' SBDJIBGOBIFEFMESBOBF

&M EFBHRIFFUVP FO7TBMARZ FM  EFBHRIAVIMFBNIVZ
%FEFBMRMJDBSBBEMPFCIOPEF SBDJE MPQBFFTF]
DOPTQEJ @MFRVFTFS\OJSBMPOMFOORVIFES FO
$SMAREPOLR.QJBJBAPTRUSKIR BMVSQBBOBBSNNFTEF
TFQJFRE FOLFVEQB FO' WIBPQ 4BJQUMMETQSI]
QJPEFPIVCE TABMKIEFO ZPOZ EFEFBMEB2 B#P $1R5-B
&O$MVOFM EFPIVCS DPDBIS FNBMBEEP SEFMBISBO
CBMIERVFIBC-BRFQBEPB FEGIBSNBCBE VHP %FEF
SMVONB®I2 B4APW.IE DASEEF. P\MJOQBBEFEJIIP]
NFOBBMBVICEEFMN Tz TBOFEFMPBCBF DMOJBFOFT
4BQ BP-P"MMFMNOJFNPCIOPEFSMASPOLBEDPM]
UBSF IRB TV BIRJT ZQRBEB (&8 FM PP

%\GEBOFTVWIS-To SCBORFPD@ EFMPBTVAPEFMB
*HMBBO SBDJIBP S B[BAEPZ DS SIIHP FMRIBEPZ DFO]
T\&BEP THOMPDBP M RV3JH-QLFP TVIVIG-UBRJ O
MRIFASIJFPOQSETHVISVPUSQEZA P/ P OPTDPQIBIJ
E\GBOH VFUBQIBOFMVSTH-QBNIPDPGBNV@EPEF
4BJQUMMPBPEFERPVPEZNBRY TEFLIPVW(JB ZBGHP]
TRAPI\IQWRF@MI2OFOMBIVESBIBOBERS. TYBB 1FP TB]
C-BF" M UB-BRVHABCFP EPIBCMESTV FQBIHRIBEO



$MVZDPW S B-BPQFSOBPDQEBFCFMPAWNJIFOREF
QEHSIPTUBAB$PNQPUNBRP BHSWBI'OF DPOB-BO
EFMBIO\QSEMEEIVIBF QPRVAD-BRVIQBBSBIPSB
MPOEHSOPEFLEMEDEBDBVEEFMBJASHB J2EFMBV]
UBEBE)OB-CBRWAMBOBRFI@® 2 EFRVIOFFSBTAMP
MBSWBBUSBTEFMJB FOPSIERVFTUBBMSSBERTTIOP
RVF5JSSBBOBFTVWEBWIS/BIFQFIORIF CMPBBMPT
QEHSIPT-BTTHIPFEFMPMWJIEF$MRFPOTFDMESB]
POFEFFM IBUEM EFORVIFGSEF  4FIBMKIBO
QSTFOFVOPTUSDJRIPDMSBIPTZ TVUSERKFBCESBBVO
DBIQPNVZ BNMJR&O HEOBSBMF SFQUIPOMPEDEUPT
DPOUSBIOF TE\SBEFTDWIE T TIPO-E NBUSIPOJFEF
DNSBIPTZ GVEFRECE EBMBSHVEF%JPR.OQBIDWIBSVF
FDRVMEPQPBEWEJFENEFZ' AVQF Z UBEJ QMRS VIFM
PCQPEF$BNCSBIP S BIPO-& THFUBMIMBNED-BF
MB EF EFZ°0 TBF MBT EF 4FGIA3

1R FMBQBEA FBBBQSVFDIBVIPDBI2OQBBVOGJEF
NEZPSUSBFEFOJBIFQ\CND RVIFNUBSIFT  EFORVJIFN]
CE DFIESS-BHJ20Q!CNABQBBE30VIDIBBMPTFOBDIBM
-BTNVDIFEVNCS TEFSMAIPPTZ TEWE TRVA FDPESHB]
POFSBEMBTIBPHSEFQBEBCFOBEPFOMBBESBM
EP@EF IBTUBBRVAWPNFQIPTABC-BF\OEPFNSPDMIRM
UBOR)EBNTAWB @2FOVOEMBER SIBBB FMIE FYUSB/]
T EF MEEBE/DBB EF MB QRPSIEM Z BMMEP DV EE)
C-BS\OEPMBYVMJIEFT6 SSBOPFQWPFOQJRBEES]]
HJEF B FMMBT

$VBJBDBOJUBDPOFIQS OFPTIBO SDMEPQBBOH P]
UBTB TOBBSBEFNVB)B6 OPEFFNPWISPCFBH-M PAXFBGJS]
NBIBCF&FTUBPQSTFORFFOMB\QJ20 #B\ESEF%PM' VM]
RVBJEFRSIBUBSTFDSIFORNP TIVCIFF@TIEP &NDVBS]
UP(VIJCFBFEF/ PHFOQSCEMFQRPOWW TWHKFS J2CEF
THVEBNBOP 1F? OJABVOEFFNAVIQBUFEFEBS/OBE]
FOIBFEBMYBIBZ DEBVOREFFMMPD SIFTVDSODEBM]



H\DPB°PTEFQVTZNBUB TVFMBBMBIVEAF DIPTQPUF]
SIFT42MREMPTTEFEFNBOBSEBQY NEEBMRVG S]
CBOPKAGDNBN FQIFIBFDFTFR/AFNQR TVEJDVEPEJ]
DJFEPB TV PZFQF TRVABC-BBREBEFR\EBB TVIFS]
NBOPEFOSJFORB $SJUJERBPSIJRBREC-BEEPE\EB
QPRVAVIPUMZP FUBBM®B(BEP IBDJENDSBO EFMPT
QBFFDSUIBPTNBMSEREP B TVTBCUBIFY QEGBBEP
TVITBOESIPTFP OPIBCMT2VIEEF3PNBOJBRVAFTH]BO]
DJIP*OT JUJFOMBBOEBE QB JERFFSWTBI @ EFDSIU2MPT
T\GSIFOPEFMPDBHSIPTRVAVEBBOBDIBIG INEBE
4BOQB%FQV TEFIBCFJOBPFNDVB® TPNCS-BADJZTV
HSBOIMBNJFOP%KNPTRVAVIBSJUJEBEPDEFOBVF
QPEB-ONB®|BESEFDBBENISIFORLES-BBDAZRP]
EPTMPSDPZMPOR ET%E S -BEK BEANBUBSMPIOPE
MPRUSTZ MBIBSFODBNJPFOVOBVESEVIB BDIFEPMB
PCSBF%JPTZ %JPMPAV.IB-BLESBVIPRVANVSIJSBGOFM
DBNXDPEFCRIBINIBCS-BT VD J2Q SNJITJ2CEFMPOBEPT
-B WHBUBSOBFSBIJTISEMENBVIEZ MPIPN CETHBIBBO
IBTUBABVOBTVDVRIPZ TVBNBT" RVFSBQRESTZEFT]
HSBJBP TBMMFOS-BERPTPZ SDPZ V¥ EEFPTBNHPT
EF%JPT P QE-BBCFEMPSB2VF FU QS TUPDQBBIBMJ
DVEEP MW FFBBOP Z RVF %JPT TFB' TV HV-B

6 CBOPECMPPESPSZ DPQEPFNB S FEFVOHSBRSB]
EPS-B SFQVAIBGVEMFEIBE JINQSTIJPBOF(SUPEF
K9%FVVI/PM&h%IJPTIRV I a JQBSVRISOFNEIJDVEP
"QFOBTBC-B/RSIOEPFMBBTV QBBSBTAWBQ2EFTV
TDJENPCIIPERLYZZ BSSE MVEGTFBQFFMUBOPQE J2
QFSJTPQBB/OJFBMBBOB QEDJ2C$ JFOPEFIPNCET
TFB SSIPMIBP OQB BT FHV JEVFK FGMR.QJ PDF FND BEFOB M
(SFHHSIDR EFFEMMBINQR BFBSFORP[ BMENPO]
QIFPZ UEPFMFORSF B\EUBIAMMQE-BPOMS$VBEP
URSI02 BPSBJ205 SCBOMPM/IIBMWBQBSZ EJMBTRIV]
DJ20 B MFATEXSFT Z MFR RVFRM/.BBO B TVTHEIB



EMFQIVIBIP GVREPSEFMMRVFE SSBOBC-BEDSEP
AN TMMBFDBBVIE FDJ2CDPFUBBGIOVMIBEPT JBIO
TEPSTPWBBQPSBAFBC-BDEEPB$MAFOUPTIDMV]
UBPTFSBOEPTEFDPEDJ2QVNJIEF 4F5-BIFOFTIF8TRV]
SBSOB@ZP TPWIBS T TMEP &QJBJBAP6 TBOB\DJ2B
TVPCIOPRBBEOVIBTDPOWB BNPDMIBC-BOECEP
7B QSCEMFQIB QEDJ20NZB VOEM SUPHBSBYMEVM]
UBEPMBOPBUFIQSBFDPSPDPEPTB UEPTBRVAMP
RVAJRBSB@BSFAOPOWFOIPFNJIBA BTFOMBIVESBBO]
UB' IP SBTFBHSHEBERVAVIPCIFOBF QRSB FEFMPQBID.]]
QBOFTFQP 6S-BCERVIB) SUFADI® EFMBEHMBE\SBOFAV
BVFOJBP $/BIVESEM CIIPVMBBVS -5 DPOEMEFTV
TBEHVESEZ EFCS-ERNPMWF S PTWBIPDVEEPFMIVESP
FHETBFBDBB$EEBNIFNCE EFMBYQE DJ2QJFES-BVF
MMEFMJBPEFB$SV[ DRNP T-ICRMEFTVEEEDBJ20VOB
DSVEFUNBKECS-BRFSFFCOFNPN CREFTVIE W TF
5PEPFNRVBC$BSBVIBSV[UFES-BVHBDF SPUFEF) B
SV BI"GNVPW-BUFEFUJFRPP EKBEEFTBMIS-BYDP]
NVMEP -PTDNSBIPZ MPNIPGKFDPQE-BBCSBSMBSV|
TJGNDFSJTPEFRC.JFP EFECBEBTQFEOBEFFEBEMPT
FQESIPTUFES-BRVFTFETVBEPTEF JUFOBSBEQEJ]
DJ20Z OEJFFOBT MVFEFCS-BDAZB JDPOVBBPA YV
EFDPSDIUVBMP TRUSEBBEFVOBIVESEFNFSEDPO]
RVJIB8OUE B MBJJEEFSDPRVIIBB EFNGIAMBIHMF]
TJBEF 0SJFORPVIS-BBEJESVBSFUEPTTVERDIPTZ
QAR JPFTSPEPTEECS-BETUBEIDVRIPRBBBCHEFOBS
TVDBFFTBDJRIBJEEABIVM®IO FM EFBHRIPEFE°P
TBVIRGFDVEEPZB TFIV CIJFFCEDMEPMBDABIBTZ MPT
FKUPT TAORWDSB-BO FO $OBIDRMB

%FQV TIBC-RRVFOPNCSBSBOK& 6 SCBOEHFBBRVF
RVEB FCQIFOFOBPRVAMEBYRQIEDJ?Q- UBBCBH-NNBE&P
EFMBHAMBBIV K& UP-BRVH FYOFDWEF TDPVOVIREPTV]



ZP $POMBQRCBJ2QVOOBIFEFBPM™WIPPNCS BRCIIP
EFM 1VZ

" ERNBPEF. PQIIJFRCIIPEFNVZ QFSPP-BMBEMJIB
EFMPDPEFEF7BVIREPJR.SB/OPN CE EFNFEJBEFEBE
RVIZBIBC-B-DIPMBEHIIB J2@BFSV BRI @VAFB°PBO]
UFT) BC-BIFSDEPMEEB$BQPIBCFS EPFMYSNFF FO
FDPEFBWMNBNJFOREF6 SCBOR)EP DNP ZBIBC-BMP]
KBPB6 SCBOPO&M VZ E\SBOFMIFTEFBHRIPZ EFCJB]
CF$BCMEPDPOVEFMEBDVRTIBF EFOSJFORFTQH CMRVF
TVFNFDJOBOFHFUFOPIV CIFFTEPUR B QJF QPOOFP
&MDPNCENJFOFFSEQMIFOF-B FQBIANBPUEIPSIF
BD¥E U2 DRP FDIMAGF GSDEPS Z CIMER UDP EF DS,
UBJBNMJIPBJAIZ BNEMFO PNCEBRVAEPTETF]
UB-BBVAVFED\BEBVTBS T EF MBFBEVBJ2CRVFEFMB
B\UBEBE6 UMBCBIE FEDICMFQA VIGMVIRBEDPO]
UBVIBBMPNBDBIFRVFF TUBBCOMJOBWQFB TVESEF]
OFT

ENOSFP EFMPPS-BIDFRVEIZVOIFBMBQEDJ?0
GVFNDPEF3BNV@EPEF5PMPBEM y EFEDJFRE DVEEP
6 CBOFABMEBBLOFCSMAFPOWMMBPONFO BB TQBB
DNVODBRVAVMBPSKZ NVDIPTORMAAUBBER FRPEF
BCIBSMBSV[ 3BNVEP RV TUBE-C5PMPBOPQE—EB]
CFSPEPORDJEFMSBEIDVEEFSMAPOBLWP RVAB]
CFSEPJ@ $IBEPQ SV NFQJFSPN P FNDSVFP FOFTUBBO]
UBEPEFIQSZF I FM)NFP FOBCFSFDIPFMPUPF T
NBCERVERCK-BFEME THWIHD 0QSEF M IBRES PUST
TEPFT%HAFBBTFEM PT TQBBEMBSO" ERBP 6 TBOP
OPRVIPBDRIBEBYBUFDI20TJGNCBSP3BNVEPOVOB
FOVOJ2QVBBIFQFB FMMBLBJBIPQFT? DPQEBSFBM
NFQJF DP@RBF>

6 CBOPBMEF$ MRS?OBM EFEDJIFRE %FQV EFWJ]
TUBESIEDBBE $MVDQB2MB BABBEO-JNPHFTEPGF
QEED2 MBS\BEBFOMBBESBI@BBEP EFDV TIBDJEM



/| PYFQPSIPUJFSBWBVMMEFMP 5B &ONB$ FUBBFO
SPVSEPEFDMES VOCDPOWJIZ VOEMNJGIFDPWD2BVOB
BTBRMFBIBEBOJS- DPO "M FO \EP @SBVIEISRI EFM S
&HVHP TR & VOEMBE 3IB INQBWIEB QEE D2 VOFWFO]
TPZ TMFRFTFS20 FYIPSBEPB TVIPAFQFBNBSRFOJ]
NJFOP Z B VI8 MB [BEB %EF PVSTPWJ? IBJB FWVHA
BUBEBVT EF' RVUBIBQBBEPQP8BIUFI#VEFPTBTUBP]
MPBSPMPBGVIFVDVBHNOSBEASBOMN B ZKWQJIPZUWP
NVDIBTPDBIRFQBEEIDWIBIBSYBEBDPA VB@ISJ?GM
DPEF3BNV@EP " COBIFEFKOP TFUSBE B 1FVWF(JB
3BNV@EP MF BOENIBTUB INFT

& OB TPFNIBOB/PMJIBDSBSMPMOFDBIJOFEF-PN]
CBB-BIV WISOPIBC-BEPVOFDSP %\EBORJEPFNUJIFN]
QPFUVW DPOVBEPDPJ-DNIF UDPZ FDSIJAEPDBSBT
QED\8BEPDPNMEBBIF-PEB[BD 2EFMBHMBEC SBO]
DJB ZEE UPP @S BIVIEP TVMBFT GB MB $8EB $BS]
UBTOEBIFRVFIOPSSEBOMBEMIIPFTURBEBTFO
$MAEPOG\VIPOFQV.ER B UEPTMPRCJP EFODDEFOF
&OBM\DPDBPTTFDMESS ODP OMJIRTSW IR FPBEF]
DCJSBDBSBZ DPOEFSBSBDJ2QVBBRVER-BNQSO]
EFSF&TQSCEMRVAVIPOS I B FORER-TMBPTV CJFFO
TEPPEUBMQ R SIBEPTEFMPER FPEFNIBOB” %FEF
JINPHFBGOFEF 6 BOPDSII2BUEPTVPGMAEF
'MBEFTE OE AVIFDV FOEE FMPBD\E P EF P DV JBF$SMFS]
NPOUZ QEJFEPTVBQE” /| PMERMBBESBO QBETUBSEE]
UJBDIPIPOMB-RVRIRVFDCJ2EFMBEFZ EFMPOBFFT
VWDOPROKWIJEF  NJFOSEIUBEFQ NFTSDCJA/O
NFOBEFEFZ AMQFNBOG T ERMVFVBQ RMVENKITJ2GFO
FMBVQIPEFTVBEVBEJZ DRVOD GERMVFRVE) BNNJNP
UJFRPMBEIRJ2CEFTVIFSNBOP) VHPEF7FSIBEPJBMB
$S\IBEB > %\EBOFFMNJNP NFT 3BNV@EPEF5PMPBEJP
QS\GBEFTVIWF®JPFBNFOBSIVDIBEFTVRARJIPFT
BM NBBUEJP EF 4BJOU-ET



SBMF[ TFERCJ2BNDPOK FEF3BNVEPFNRVB SCBORMJ]

EJBRVAS-BEFTBJBIBZ\EBEFVORRFOUBIBSHNBQB]

SB\B@BFSPTWIOJIBTEFMBYQE DJ20LB S BPOEP MF]
HEPDPOBIBDBBVBQICNER" ORBTROWBEPT\DP]

PQEBJ?0-B FQICNBBDEJ? B FRVQBEMFHBIEBT VO

USBQRSFTLIJFOPOBYNMBQE TVIBEBBTUFEFS.MB
$S\BEBTS-EONPWNJFOPTISIP) BUKMIJEF ~ OP

[BR? FUBGMIBEF (" ORB &QJBJBOP NVDIPTHORFTFT
BCSBPO MB $SV|

1PSMBQMBEFORF 6 CBOFPABMKRIBEFFHSETPFOUBIIB
FUBBTH\® EFNYUPEFTVQSZFDPAVTMMBNIFOPTF
PCEM-BBGEA BIFQF4FEAVIMEF TUBGJUBAFDNP &T]
DPJIBLIENBOE & QBB MPIPN CSTTIBQS\SEBBIBDFS
TVVPUPTMA\DPTGBWIBBEDS QBBEFMV IEIOSBEP
TVTIFORTVUESBIUSTDEFEPRVOPPMS-BOVO]
DBEFOEBQEPBMBIMBBIFIBC-BEISEPBMBS\BEB/O
ONFFP T\GDJIRIEFHS BF DR MRS EEBRIN OB SIEEEMF
BQEPNIMIBSEM T EF3BNV@EPEFSPMPRZ) VHPEF7FS]
NBEPJT FCFSP ** EF 'NABD BCFSP EBRWF EFPSIBE-B
Z FNDVBEPEF TUF&TUEBCDPEBFEF#MPJTFIBMKIBOB]
DIFEPQSQBBVPTOBRIBIIS TORBMEVNBEIH J2EF
IPNCE TG MFBMNOSEPR.SRVE7 &NQSIIDBNWE T]
UPTFSEP ERGEEPEF#PVIIMADR/FEFMEBBPSOBRVF
BCSB MBSV[DPOVTFSNBOPRVTRVJIMPEFEF#PVIB

Z #BENVOP &OUPS@F UPK&TIBC-BIVDIPTNJFNCS TEF
MBMB NFOPZ BMP QPP FDNF TDPFNDFOFDP]
NP FM PQPTEF ZBVY >

&O'UBIIB SCBOPMPOUBOFQVIBNP QBDEP &OTFQ]
UJFRIEEF FDSJ2BMBJEBEFPMBIRBEBHIHDFS
BMPDIKEEEDPTVDME QB B EF S IV ORQBIHFBIB]
DJBSIJFOH JEGNDFSJITPEFTVTBDEBJF BBNQPRQES-BO
MPARAPBHDIJ OBEPBCBEOBIVIPHE-TTIGNDHSJ]
TPEFTVNWKHE-T &QUBJBOPMBIRDJIBEFIQEZAWRBC-BO



MMEP B MEBIIB SEJPBM HEFOGHFO DEFPTBIFQFFJ]
CEBTQPSIVDIPTEFMPOPSBE&PTRVHA JFRS FUBBEJT]
QVAIPBMBBI FB BMWWBOVIB BFQ'$B*ODIBMQFMPT
QS-BIFTANBQWIBPOBMIBSIFOQEP #PIFNVEP |JKFEF
(VJTDESP BIPSBYS-BIDFEF5EFQPBVAVIDPREBPFOTVT
BNCDJPFFOUBIIBPSVIFSNBOP3PHF$P S BZ TVU-BP]
HFS EEDWJB OFERBS DRSEFS MBTCYEREFT RVF QF
ES-BEBFEMBS\/BEB$PONVDIPTNJFNC S TEFTVGEIMJIB
ZENHPT\ZPTBGR MBSV 4V QBDOBIZEIFBNIPWI]
NJFOMNVDIPTERVPTPEEP N T FYQFSPZ FNQSEERFT
EF&VIB $VBEP6 CBONPWIB 3PNB QPFMIIFRIPEF

/ BMEBEFO  QE-BTUBSH\® EFRVAVIBS\BEBFTUBB
VFEEBBIFQF FO NBS >

&0 P 1B-B QUAPTFO NBIS VO NRNJFOP N T HSBC
EFEFMRVA\QR-B5BNF[ IBCS-BEPNFKPSITAV CJFFO
BEISEP NFOPTHSEEFTTEPSTB TVMMBNJFOP1VFTTJ
CJFQBRJEPTFDFQRBBPIFNVEP FMIPUPN T TSJIP
MPPQIV-B\B\U ODBGE SPSFVHIPP Q8 QPTVIQETFT
Z SUBVEEFTUB SORIFDSB-BQRIMSBIBFINVDIP N T
BMEFKQH CMBPOBNRVR\EJ5BK ASF S WIFE PQBBNLO

N T JOPOBVBVETVMFNEQVIBIP NPTUSEPQPSMBIFOF
IVNJEFFO' SBDJBMBEFZ 3FOBIB&MBQBBC-REEPB
TVIPCOPRVRSEDBFOMBS\BEB QP VOB SEDBJ20
NVDIPN T FEDNBMBTBBOBDJAEPIPNCETN T IVNIM]
EFT B®IMBERFT D¥P 3PCFSP EF CSJTTFMEEERS EF M
PEFCEF POWSBVEBION T FEB[FTVMMBEEDBJ20
EFVONPGKMFEDBORMMBEPIFES 1FE® FSK/OPNCS
EFFEBBEOBEPFCBMLOMMBSFSEEF'NJFOT) BC-BQFOB]
EPRVJ QFHSIBB FSVBI'B°PTBUS DE° NBMSEBP
QPSIPOMZPTBCS-BPEPRVFHSETBIVIDPOFIQRS OFPT
MPPB-BQPXFMYRVAP 1FESz aDI UP\P LIR.JP FOFM
EJBIRIFQDBESPa QP N T UBSF FM CUFEFFSNJUBRVF
TRM-EMES TIFRSE MEJFFMESOPNCE EFKFM N UBPZ



DPGNRVHA AVBRPDFFOMBI TUBJR:SBPN CE EFQPB-TB]
US$BEFUFNPSOBEFSTBBMBEP NBHE UBSIMFQUF
QBDEPBN\ES RVANPQIBBTIFRS Z RVAVIBAIFOF BVF]
F®IBB®BUBADMNP BMJINP FSIUBP *CEEFDER! Z
TVT CUPFSBOVHSJE®T P DR-BOJQB@JIDBSFTJOP
QFDEP Z CIE-BYOP' QFBEFTVBDQFDRVNJEF UD-BM
QEFEFBSSBSASVIBIFOR) BC-BOOJNPEFFYUSB BUP]
SEBEFCUPS@PMk$VBRVJAST ERRVEMD-BIBD-B OPH]
GF (VICFSEF PHFORVAVMPR®JQFEDBWQFaQB]
SD-BHERMEEWIOP2

1FCEMFQARES ORBCS-BTIHPBMPMWIEFRSMFS]
NPOUJGNCBSPBOFEFRVBDESHE-NB°P BFUBB
QEDBEPMBS\BEB &NQR TVWJIGFO#FSSZAF ESBIJ?
EFQV TE\GBORECESP Z NBF QBBEPQPRISM'BOAIMB
$IBN QBB IBDJBPSFOBZ EFEFBMMKBEPBUS NBDJEB]
EFTEFM PTBZ" RVHS ONB®I? B$PMBJBEPEGFQB? MB
1BDVERFN\EEDJI2CBF\OJEIDQWPBMPRVFFQVIBMBT
[POBRVFMOPQE-BVILBSQBFMMADPOBBMPGSBO]
DFFTVBMBIRBOTVWISSFOBMPEF#S-JT(P EFGREP#V]
M (VBMBIERFUFVAWMPEMBOFDSFM (P UDIBVIL!
DVBWIFGBSRRVREICBOWP TVMMBEPIRIFMPIPNCETZ
MBNVKB-TBCBEOEBOVDBBOQBB HVMNFFVBEPMMF
B$PMOJBI VDPSKRE-BBEMIBE-OVOBT QFBEOBT
Z FO "MIBOJB TF MFZOJ¥DIBT N T~

&MY UFFYU SBE TESJEFTVQSEDB J2 O FEFC J2BNVDIBT
DBYBT -BERIGE FM OBNOP FO FRARIFE ER&QB FSE
T2S EBF JDJRS/\SBOMBIVBI FOFEFMPTC £BPTZMBT
JDVBIPFERVPRDBEDBPTTABC-RVEEPNVDIBUESB
TJO/MBS) BC-BUEPSUPVPERVFZ FMIBSZ MPS-PIB]
C-BIDVEEPMPDBNDPT-PTTRPFTBNFO\EPQSIIC-BUIB
UBIBF MPTPRVF FOMPRVDEBCBAPSMBFS OQVEMP
RVF OPUWV.BB @SREP QPS FNUDEP EF VESTFF IBIUB
FYQVRIFB TFSBRVFEPP JDFBIJBP QPSCBERVE TP QPS



TPEEPTRVAVIDIECBGOQRVEBTHVESBIYWIFTB *HMBB
QED\BEBQSURFBMPDBNFOPREETZ FUBMFEVS]
HPFOMBIFSBED-BOEP TVEZ\EBFSE DR EDEZ BNF]
O\EPJORSBOF-PTHSEFTTEPF TQE-BEGNFQBENDS]
DBIJFOFEFVIETIEEF TQEP MPCBPOF NFORFTTAPQP-BO
BAVIMIB PSIB[BDJ2Or FPSJBMIBBFRVESE GPTF QP
OPTVE-BJB0TJUNB BEBVBPQBBTVIJVIES VARVAVIB
TF&EVNCE FEDNB TABC-BYJJAVEP MPIPN CETFUBBO
MIEPTB MBI BSBPSCHBIOF RVFOPQE-BGDMFQF
FMVS0SR.QUSUBGPV B EMB2QCEOB\NFQIZ MPCIFOEF
VOQVEMPPQE-BOVEWEISAN T BMEFVODJRSMNIUF
k&OF URQB-EFD-B SCBOFO$SNESIPOUT FHO3PCFSFFM
. PQFaBQBBDE"JBWFQBBMPBCUBAFETPTREFCF
BR/FBHB JTVTJFOFRQ&PD JTQWRSOEMFAVESEAD]
UBVPTRIBTINIJNPTZz-PTB°PTQEDEFOFIBC-BDEPQBS]
DWIBSQFEEDYIFT MBIOVEBRJIOFZ QFUFEF  TJ]
HVEPOTRV-EIBNCETFO  &SB/ONPNFQIFECFNRVF
MBNHSBJ2GBD-BI\VZUFOBFSB: BFOBCSEA VOB
MMWBFNFUFSUPTBC-BSTBHEBVOHSBRPWNIFOFEF
QVEMPT

-B FOFBJB BQEM-WDBrFBHSH2 BMTUNVMEDDN.DP
&SB/OBFEBEFWIIPFTZBIFE® TAVDPOESEEDRP WJ]
TIPBJIP&MPN CE NFEJVR W TUBEDPOF@EPEFRVAFMF]
HVEP" BWFORJFOFFUBBQSYNP 5FO-RVBSRFOJF
NJFOSERUW.BEB UJFRPZ EC-RBIIQBRBDFENCIFO
-B *HMBB ABBCB RVF FRIEFFQE-B BT QPS MBH3H]
OB J20Z MBPSED-BNBOE TUBBRVAVBISSBBOER-B
TFSDPRVJIIBBEBBVEBUFEFRVESJURFURSEF" EF]
N T QBBVIBNFQF TJIOFSBOFMEJUIDNFQBFSTBI A
MB VBB @FFUBBENVZDNEBIFQEFSOEB. \DIPT
EFMPPZFQIFEF1FE® DS-BRVAVIFFUBB SNFUJFEPMMF]
VBSIFTE E&EMPERVIEBDVERNITSIJBBMBIFSBCRVDP]
SS-BIRIBIFZ MBIJFMFHOMBIDSJIEB BMVIET S-B\S



IBC-RVAFFOF8MBNIHIBFEFMOUWSUP1F? MBIFUB-SB
MB SEBFRSVBI 'O

-P RVFFNDBB5 BOPFOEBEF1FE® Z EFWY UFEFTV
QEEDB M EIJMAEAPZ E-BIV DBSBMPDIEERDPEF
#PMBIBRFSUA\DPFRVFTBEBMPIRVIFFIDPEGNQV]
TJBIP JOPOBVBMBER OPINQEJ2 P OPQ\EPIBDFAZFRVF
TFFYUFBIBBQPSUBIIB6\EBOFFWESBOEF VOBDP]
SSJEBDEFOBBVAVHPQIBIFEFQEHSIPTIKETOJ
®SIBBMOEFPSBBDI?GNQR BGMIBSJIBSIFORIO
E\EBDPGIEBGFMMENIPTIOVBFEF 1FE® FOMMBSBORT
TBMTB$POUBADRMEPEFFDSB-BBWIREPZ MPRE T
NIMIF-TQBBTFS ®PSBEPTB MBEIBFHWE TEFMISBO
FKSUP DSJBP

-B JOJUFDIEBEF6 SCBOPOFNFYUBNP EFRVIMBYQEDJ?O
TREEBS-8-\0JFCsPOUBARMBEMNVFUSBTURV QVO]
UMPOJIBFOMEYVPEBEBDREBRVAMEJDFDS-BNFNQSB]
EPSMKP#JBMJIABC-WEEP TPMEPTB ODDEFOFZ IF
BRVRVE-DQPEBOBMRVBENIFOPOPFODBEBEEFVOPT
QPPT NE®BJIPT TIORIKIRIPT QRPTPT Z DEMBPT
4V DPGIBBFSB®IPVE JOI*OHRJFSMFDREFERFPT
EFDSBSSMEBT 1R DVBEP FUP BMEBTFQV-BEKTUPT
FORSFT TS MPDVBIFOPUJBFMmPOBNBMVORBRBRIVSB]
EJFWEBSIBIA-DISBEPRVA AMPBNIFQUZ BMEZ QEDV]
J- DVBRNIFOMBEFEY I J20FQPDFB-TVVE) SC M- UDP
TMBMJIBOBVMMBOB$VBEPMBRDJEFMPMIJIFOREF
MBRSVBEB MMB$POUBGRMB VBISOTFONJFOPEF
JRVIBVE Z BNEBS

&0 FMNQBSJIEBQJJOBC-EJGESVBPBMOPNF]
TFHE VOSBP JURSMEFFOQR P &MNQISEP BDEBEBEF
ESBUBYORIOBIJ2CDWBOBEFMP#BMBFTUBEMDIVB]
NFQURVFOJBOEEFMBISNTC LBEBEFMBHURBFUBB
BIPSB-F-ODPEDJPFERIQFOBBSBSMBBQBEB&OFMTJIB
. FOPSH8IBEBMBEAVESHNWIFPNFQIBBTPMBIMRB]



DJE[BOWBFMNQSJA M BEBFTBRICOJEPTVEA JOF]
HSBJ20" MFRUBB MEDSB[B EFURBSQ8QRVIPGO VB
DPOUSEYRP EAFEBFMESMIPNFQJMN T QSQDJIA FDF]
TUBBUERV-BOFRP QBRYEFSFQPFSVFYIBVIPE]
DVEPT-F QS \DEB-ND SCMNB EFIFDMIR JFOFEFIPN]
CET%HFBBNFOPBIPEFODDEFOFZ TIE\EBDPGIEB
FORVAVFNCEBRFTFO'UBIJEMES-BBDEPDPOY UFFM
SDMIRJFOP'IP SBTFFQUBEEEFRVAFOVIMB S FDB BT
BJVIBPTP EFQRVAPTHSYPRVFMFRSEBBHSHBB TVT
GVIST TFIBMBEONPWNIFORK BUPGSBEFDPNMF]
UPT PMBHEB QPBVAE-BPEQBIANRVMPESBEDT
FSBUOBB JOPQIBADE DJPEFEDRP ZOBEBFDSYV]
MPB FO D@JS MPT BBVFS

&SB® S| EEMEIS BN UBVFQEP FOUBIFD ISV QIBDIBT
FURESE OBRFQBE\EP B$POSDMPEFQVMEN\DFVIBPSF
INQBJIBMHOQBIBSBIAVB S IF BOB$PNOFORVKUP]
EPFNDDEFOR UEBMBIEN T BBEFEFN T BMEFM
" ESUDPIBTUBVIBDRIVRBEF) " DWIFFUBB®BJBEP
FOVODVRIPBUSET EF&VSPQBIBDJIBT.JBUSE &EPDP TSP
GEMJBOUBBTZ P TRMBFQJFFMNQBEPSTJORBIEJ O
TVTEUPFNQBP OB TFOJFI®NPEPT$PNP VOQPS]
UFORPOLBJFFOPRFTF&XBR § TEFMBOPUBTHFUFB-BO
TR & FMNQSJPEKBEPJQBIFFNBSE QP ERPSBEPMBT
WBT *OD$EPTUBWE] QPS/OBTOVBJ2EFMBI\UBEB]
EFTEA FPBEFOPTFNCSBSEFBMJBEM PBEWOP QR)WIB]
FTQRSUBBE UFFOFMFOEPEFRVAVIPGSBB DPRVF]
S-BBDSEBP B TCVPPDSWUIBPDZP T-ICRAMFESENDF]
FBWIEVRTEFI)BEFWEB TJORVRVE-BBEFUSVEMPT
TBSBBPTVOBIFOMBTFOVBEE CIFQE-BINMBIF
DPMBYB -B QSIFBOBTANPTUSER/CUBGHFD QDEDPO
MBM@R3SUBJ20QE° MBRFKEB EFMPGSBE® DPOIBTWBO]
HPUBFBAYBB DIFSFQIF FREDFE>



&NFNQS EP SMRPTFQW PUSERWIBFQUBIBDFSVIS]
QBBNPT-PTFK BUPGSBETUP-BRVAFSMWFQEBPBMP
MBHFEFTW ISP SMNQBSJIFZ IBC-RVAURBSQEDBBIP]
OFDBRENQEJR/FERBUBFGNDBIQFZ SCEFBTVTBCJ]
UBOFAFFUBMRS OBMEDPDF EFQ8WVIJPFFODEBDFO]
UBQSIMBYPFNMRVECBBQBBY TAFR\@? VOB VISBEF
QRI-B 6B TBMJSIBWEDEF [HB EFBBIFQP RVFHEWFF
BMUBSJSIEFMNQBIZ QBEBDPRBESPBTUEBPOTBAY]
ORMB BC-EPT-SBEFSWBBUSET EFMBB-DMEFMPT
#BRIBF VBB PSD SIBCEVIBBWEB-Q¢FMSBPZ TFV-B
BMVEFURQPS JTI 4RG-BMZXQRIIZ " ESIBFQRIJMBUSB
SWB-SBIB -BHOB JEEFEF%$SBV.JFB USBT EFODSEBZ
&EFB7PEFOB B5FIBMRDBZ MHRQPS PTOXQRA4RM-N]
CSJBMEBBQUBMFEFMBISBQEHSIB J2@BNNBOEEF
MBWBOPSABC-B EPSBB/F[ VIMBEBQP $IPW MEPTEF
ODDEFORMNINFS UP BEFQEFHSOPTBC-BEMEDEPZMPT
RVEOUFOB B G J50) SES-BENUSDBIJOP' ERN T "MKRP
SDC-BVI@ SBDI2Aa S MBS\ BEEBEFEPUBIIBP S TATF
BQDO2BQEJRVAMVPAK BUPGSBP DSBSBEGN ESLDP
Z VUNIBSBO B -BHOB JBIFFQV IR OQFSEDIPTB% S SRVIP
Z PUSEIIREFTEFN IS BIPZ FNHREFOEP EF%$SBV.IP
VBGPNOFOPTESJOEFMNQBSEPSFDCJ2JOUSVDOFT
EFEESVOBPSIBOIATOEBB MPRE TGSBE TBVAVRK) 8]
D\BBFR\FFMMPIVFK BUPFUWIBBGCOUEPNPNFQIRV]
HVBP QP ¥ BRD-BIMIBS.QV P EFBMPSBAPEF$POT]
UBGDRMBBMPOQBEDCISDEBKE FOTWPNFQIP&O]
UBJBOPFNBMISBOF DM T B/&DBBBIPRIMFY/ OB IBIME
BM ESJUDPQBBAHY BB/ DPUBZ EBBNIPEFMBIMEBEF
USBOWSFT GBBD

&NENQBEPS FRVE2 FO$POUBADRMBE-RSBEPOVF]
VBTORDJBFECIJAEPRVAFMBOBBC-BKBPFM EFBHRIP
DRP GDIBEFTBEBEFMBYQEDJ200PTFBQS\8 NVDIP
FOTVTQSQBB\PT DVEEP EF FFQFB GOFEFNEP EF



MMEVONFOT BB EFEFFM PSIFROBRICP SIBSRVFM
QNFSFK BUFGSBOIBC-EFDFBEPQPS VGE-& IBC-B
FQSEP FO FMISUP QPSHEBP
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$BQUWP

-B FYQE.D20 QR\WIBS
k: BIVIFl OP IB QREP DARYDJSPT B MESBJF
RVFFT IE-B Q8RUHP z
%FUSFORJIP

1IFP FMNUBEP M2 DPOVTHVERS-TB$PMOJEBEM CB]
EPE-(MFRSJB EFBCSHF =~ "MM-NQIE BDPNQECBS
MBEEHIMYBF RVBTEIBBME BH- VOB-YEDJI?ARWIBS
-B FOR$F Z BAIBSBBNVDIFEVNCE EFFQUVYJBIBRVHB]
C-BPOHVEPF\OJISPQIBEEFHRUJFERNVDIBTPOBZEF
NVDIPTUQPT'MHA\ODP MMEEBM PO PB TVINVKE-T PUST
JOMWPBTVTIKPESBEGOTWEBPS-BBXFDOPTQRP UBN]
CJ'OBCBHFOEFDIJVBE-QWBEFMMPHVEBROFEFGRIMIBT
|IJEBNBT Z BAVPT CERI®T Z DEIDBIFT

&M 1@P WDWIP RVF MPT VO-BSEBEMIS & IBC-BO
BCEEFOEPUEPQBBTHVJS 1IFE® Z FUBB@JJPPTEF
QSTHVJSVDBIJOP' EN T SFTVWBEFF®JBNHVJIBIBIBS]
DIBUFTRVAFQSUFB-BMFQBSPQVFFSBQPBWHP]
OBEFMBVIQBNFEJFBNRVRD-BYOFDEFO R BUBAEF
TVCJUFDIBYBBBDF S50 BMBIDF EEF EFUBBORS
HFO-RJDFNCBSP$PMBJE UB BT UVBBFOVORSSUJNBN]
QI DP@VEBDRVODBJIOFGMIBFIFES RVE-BBBS
QSVIDIPEFVIBGEMEEEF RV UPN\Q®-BBBBDFS OBMP
FOFNDBIJOFZ QSEDBS MPBMNBOF TV FBEBTF\SBIFQUF
BUSBBBMWPTPCMABBRIFETV$SBEB &0' SBDJE FO
'MBEF TR TDE BISH Q 8ES-B@OJSB MPASYP EFBMLO



HSBOFPS 1FP FO'MNBOJB®JB'OHSBTUFPSICBMBIVESB
TBOB4V Q&EDBJI?AJW Y UP&QBEMPRVDIPTBNNBOFT
RVE-RPEJBP OB TVMNBNJFORBC-BBESIPEFMBREMB
NFOPSFOEBEPTQPFNDPEF) VHPEFSVCIBBFNDPEF
&CSRVEF4ADIXBECCFSKHVBMBJIREFSALZ MPUBTIJKPT
EFM DEFOEF NNFSO

1FP MPGSBEFTFUBBQINQBBQFT(VBMBJIPABOT
"VPJEMEJOPFFRBBS T FOSPMOJBPOBMDP NMEH
EFDPN)BISIMBBCEFD2MBJIJEBOERN T QB EBVIBBDVB
EF3FMBSMDJ2Q TFQWPFOSWBBDJIP VOE-BHVIFPFM
DVEPBTFE&FOEFBIJOZ EFMADLBZ M\HPFNMEFDFEFOF
EFM @EEJP MRME MBPQSB I'GIBB FM EFZRB'MM- TF E
SBJIBIF-Z$PMR O QBREJBIDFSITPEFBUSE BSNFJOP
Z TROUBRBSWIIPFIQBBTVTIPNCET $PMR O TFQPS2
BNJUPBIFQF&MFK BURQB2 QPS VOB-BJIJRVFATVEISB
0JB:0JDEFOEFBHFREMF BDIBOFERNFTMMABARN]
MJEOMBUSESQBEBZDSK FN-RBE QPEFMSEP IBDJB
UBSJBJP [RIUJOP

"M DRBEBOF NLIBS EF HIBP MFHDP QPS TESB P
IBC-BDCEPOJBVOBOPSB TR S DNP BIJVESY KJBMIB]
TJ208&QNVJVODESPVSIFOMB/ JTI EPGFFTE-BNHECFS]
OEPEFVMBSW.INEMBBQBRI SIBSEFMBIMEBEF
(VBMBJRNHEFS EPSVOP GBI JAYEP BVAVRDP
CIMBMEEP/ DEBTUBRMPUD-BOTSVYDOFTIPSTV
QBSFEFDBI2 VONFO B QBBVIMESVIBIRDJIEVIN TS |
QEBFQRA CMB$SPOUBGD MR QJBJBAP(VBMBJIR)F]
E-BO¢FMSBPWWI TQB BTV THVERFT-B DADIBBLOOP
TABC-SDMEPZ BMBIVE3DJ2GDPMFRESBBOEBFCDPO]
THVAKVBMBJIRZ TVIUBOBFNQIBP OB TRVFESDBN]
QP. PQU2FODAVEEEDBYEEFVOEFEDIEEPT\DFPFO4R]
MJEP@EFEJBT JEFTVTPN CETRVFOPIBC-BDSBEPFM
S-MPOVIDPNEFPT JOFORPOFCBFOVOCES -PT
10 HEBPTMPBQ BPOZ MPEFQRKBPOEFTVBSIBTZ USEFT



RVAEPMEPODNP BEF & FODIEEABTNVSRMBRAMMIGO]
WJ EAMPEFQV TEFDO\EPTBTUBHFMSBP $VBE&PTRICDJ?
FNOWKE-OMPBSFE FEFS-TEF#FMSBP FNDINBE&BOFRDV]
SSIBMEESIBT&OMBNIVIBTS-TVWBONVFS PVESIPTIBVB]
DFT EF (\BBAP Z FRISGSFO RWEEPT VWA FO VOBTIHBVIF

(VBMBIREP QP&SINB®IBIB/ JTI EPEGF/ DEBMF
JDCJ?BNEMFQFZ MESBWPF WWUWEMEBRUBJ @RMMBMM
IBTUBRRVAMIMMEBEDPORIB J?GEF$POTUBAD FMEBMNQF]
SBEPSRVDE-R\FMBS\VBEBOPQBIS-BEFODDEFOBOQFT
ERVBIPERVIBTV®J20TFVIPCMEPBBDHEBIV D EQB]
SBMPT1EJ’B/ DEBRVEVBMBIHBVIFCERDRYBBT]
UBMBDBUBMDPNBBEP QPSTB FDRUB(VBMBJIFZ TV
FKBURQETHVIPOTVDBIJOROQB[" QSJupJIJPEFKWIIP
MMEPOB' MJQMIEPERNVSIAW-BHVBMBJIRVBMF]
SIEF1PTTZIBDJBIFEJBP EMNFTFUBBEGCSPOUBADP]

QB

/| DEBTHQEB-BPYVBMBEIRVARES OPFUBBNVZ
M&PT DPO VIDBRASVIP N T ONFSPTP PS UBO TF WEHT
E2 B#FMSBPQBBTBMIBNFMVHIB Z FUBMH D POBIP
DPO FMCHBEPS 'GIEP EF 4#MJO

1FE® TBMEF$PNMOJEBDIBEM EFBCSJIMT BMNBOFTTF
IBC-BOVBIEPBNDS IID.JFEFTVQEE DB J20Q P BIPSENV]
DIPTNJMFTABC-B@OHPB MIBTUBNMDVOREFRVAVTFVJ]
ERFTTWBS-BRVJ DASEEFVFJORJINPN CETZ NVKE-T
OUSTBMIBOFTIGMBEPTQPSTVFQVJIBIP QSZFIBBO
THVISN T UES BWBE&PEF(P UDIBVIZ EFIPEF&N.DI
EF-FJTJBFO%FEF$PMOJBLFE® UR? FNDBIJORBDRIVN]
CSBP 31J0Z/ F.BBSEBIBTUBMB\CIP$VBEPMMB]
POBEB\CIFBMOPEFTVTPN CSTEMEIBROTHVJIS/ I
FOCEDFBGHP EFF-RP 1FES Z FND'DMRPS TIDBEFTVT
GVESTTHV.RPOBSWRVRBEBMVEFMBP F&Z RVF
FQIEBFO) VOB-BPSFEFCVSHFES JCBIPQJBPFOVO
BTORIPDE BSHABMNBOFFOTVDE BVE\SBZ MPOH EPT



DBESNBUPMMEEBUEB MBISWIIPFRVIQHF-BEXMBEB
EFRDMP RVARES IBC-BDBEEPQBE-MVIG4ICFNCBS]
HPMBISBREAPS-BCBQJIFVBEPMPDBIJOPFSBOVPEPT
DPOHV-BODBSRAODJDP NMMBTSEBE

&NEZ $PMR O SDCJI2BMPANI BIPEFIFE® DPMIBIJT]
NB CONMAMARBR/FBC-BIPTUIE"B(VBMBEIBEVIE BP]
MFDDBIFQJRVH BE-BBIHEBEPDVEBERYJIREY FO-EFQV KB
SNFKBUMB®I? USBOWIBFQBUSET EF) VOE5-B\EBOF
QOFEFNBP Z QSInJPEFKWIP&OBMOMNBST H\EB]
NFQMBDHSBEEF,BSVWADJITFMV O AP OMPEFUBBIFQUPRVF
IBC-BOMHP FM WBBO OBS&O EF®IP MRB 4NMJIO

"MMBRFOBSP OB TEEDVMBFT-P RVAPDSS J&-BNFQUF
FT Q®FDMB 1BSDRVFMREFSEPSRVFSE OUMSAHV]
[P EFPSIFOTFBNER? QP M BIBIDIVEEFFK BUPYVQRFO]
UPO VD RIFEEFNP USMBPEFMBBQEBIQIFAR INQROFS
NFEEBEFQRDI-BNFK BUFEFLFEP TANPTUS TVODB[-F
IBC-BOIMEPSWPFTEFMPT\GSIIFOPDEMEPTQPSIPT
IPN CETERVBMEBJRUN-ERRVMPEP HEFSERFTFTUWJIF]
SB@PODS$BEPDPOUSEMRTFFDBEBJZ BNEFD\CSJEBT
BSIBTEFMPEJDT JQMMEF(VBMBIMABEPBIOEFMBT
NVSBIMBAMBJEBE 1FP UEPIV CJFFTBEBCJFEFOPIB]
CFSVSIEPVOETQVEP M BFQEF/OQBEFABQBPETUP
QEVPD2 VOUNVMPRVFTFDPQ/1% FOVORCRIBIMEBIDBM
1FCEMFQFDPOUSBEAFPEFIFE® TVIPNCET BM
NB@EPEFR(P EFGEEP#VS-MBUBSP OVBJEBE DPOBV. BP0
BTRBEBJEEMB \SISCDVBBNIMO HEPTZTADBYS
VOFORSF BMED OEFQ8WIIPFT%FDV TURFPTPEFMB
VFOIB[B EFNEBI'CHBP TF BEISSBPO B D8% FM S\F¥F 4B

$PHIPOUEBMBIEESRVR\EJFRPOF\OIRW EVEBF
MEDBBTOBEPQISVIBNBT DEBIRVIFZ BMBEFEF
#FMSBP QSD\$EEDPUBVIBS\DB PEFIE-Z RVE-BCHMBS]
MFBVTBSOTRVREEP 4V TUBQBFTBBMPN)VAIBDS.I]
QBWFQIFEEFNF®PBIPDPIFHPTIPN CE TFOMPRVFTF



QE-BPQJIBS/PCEMB-BOIRBIFQAVISERFT VPO
FQVIEP FOCBSEBTQBENQEJ®VERY JFEYFOFEFVEEFBS
FN$-PF\DFQACFWINB S EBVIBP 3D JAEPRVAD-BP]
DBUBQBDBBBC IMEIPANFKBOFPEB/ DEBTFFUJ]
S B/ JTI EPEGFFUBBG-NQVMBEPTMPDVRSVFROSBFT
NMISFTEFMBSWIDB SB-EFTVQBYEBMPBCUBAFEF
#FMSBP BCEEDBPO MBEBE Z IXFPO B MBT NEBT>

&M EFKQJFFNIK BUFEFIFEP @F FNDBPBUSET EFM
ABNF .JFOUSBIPOPBIFOHPTQFOBB®CHMBEFBRVF)B]
TBBQPYOTMAUIAFWHPCBUBEPT/BSIJPEFMPTCBEPT
GVWPOVEEPTZ MPTPMEPTRVABC-BCPEPIFDIPTQSJ]
TIPRPTZNVFSPRBRMK A QS FOHFMSBPF IJDFBJ2MB
DI¥BEEH-DQV EFVOTRVFHBOSBM/FHPTHVITWB®IB
E\GBOARJ®RFE-BBUSEBT EFMPCPRVFZ MMFB/ JTIFM EF
KWMJIRFE® TRESBJI?FOTHVEBB/ DEBDBBREJIBIF\NJ]
OJUB EF WS-T~

/| DEBIBC-B@SIBEPB $POUBABRFMEBEFMBIMEBEF
1FEP Z FUBBFRISBEPB MPPQIBIFZ B MEBDRYBNIMIBS
RVF El-BOINBS-QB BDEMBS B MPDEHBEOBIFT IBB MB DI
QUBBFO-BOB®WFFTEHVEBHDJ2G-Q JTI ZMBC-BPS]
[BEPSDMIBEPFOTVIPOBBNF®RBOBIPOBIFOHPTE I10O]
HEPT”

1FP TH\SBIFQFOPQE-EEJUSBASN CETRVA J& FBO
EFFDRUBLFES IBTURVAMKMMBBMBIE)BEFRPOUBQY]
ORMBAPSPUSBBIFFTVWEBBINQSRDEMEQRHSTPEKBS
RVROBN\DIFEVNC S UBBORS GFSIBOBJANVDIPUJFN]
QPFQl JTI 1PSUBQPTFQEJ?B 1IFE® RVFFQBHB FSFIFOFT
NJFOSHEFF\O-BROPRWS TOBBVTIPN CETZRVEFQV' T
QBSJFAVBQFDHA CMEPEPGVEJEBN)SIMJIRP EFGEEP
#VFM (VBMBJEF# FUFVEVEP OFQBHEPDMP FIFOFT
-PTIBCUBQFEFMBIBREBEOPTRMBFQRFSJUIPOBMPT
DSIBEPTBRVIJSBDSWIIPFTRVFOPRUBBOTJORVF



NVDIPTEFFMMPIEPOMNP OBBMPOMHSIP N T QST
"MH\OPT DMV TV H?O VOUS B MBRBIBJ20

" MBIB’BOBT#VJROMPDSIBEP TQBSHEPO THVJIFEPDB]
NJORBDJBFG-BVBEPFUBBJ BIJEDEFMB JEBEBMV]
OPBMHBOFTRVABC-BEIJDVEPDPO/OIPN CS EFFMWEB
OPIFBQBJIPHSEIFP OGWFBVOPDVBIPNPMIPDFSB
EFI$-P&QJBEPEFFTUP/ DEBFONJUBBRBEBUBBSB
FUBVESIZ DMFSMOP RSP TBMPRVFUFES-BP]
NP S IFOFTLFE® JCBIPQJBPFOTVBTOBQSY NBEBIFQUB
VOB MNEBE JUBDUE OPTHFQB EFOEBEFFUPIBTUBRVF
VOIPN CE MMEEP-BNCFSDSSJEFEFMBURVESIRBB
DPO SMPTPWJIBQS\SEBIFQRBEFQWBNIBSDPQ J]
DE/BZUSEBSFIFIDBIFERVIPDBMIPT 1R NJFOSETUBBO
DPGFMJEEP TFQEQBMPOQPFNFK BUPSWPFTEFMV]
DIBZUSBJC' P BVHANEFFMMPTHSYPEFBRIFPUB]
ERFTTAPWJZ BBMEMBP SGDB JBFERVIBJEBE-B HVBS]
ODJ2AMPFDIF? ZDPOURE® EFDV INJFOSHFE® RVF
IBC-BBEBQBEPOPFSTVIPN CETIJQFOBEFUBNIFS
FNDPOBIFDPQ DEBPUSHSYPFJOEJ2FOFNBURVF J]
DEBTQPSJBOPMEO UEBTTVIG\EBTDPOUSBDSBEPT
RVRYFPODPNMBRFQIFESSUBPTZ EJDFBEPT. \DIPT
EFFMPRVSJEO0 PUSTNVDIPTGRROIFDIPTQSIIPEPT
IPNCET NKET Z €RBT Z QBPO FMTSP EF TVT E-BT FO
WWEBEFOMPBREFERFT &QJSPSBDABTIFE® QFSJ2MB
DEEPEFHVERBFNEDS 1FE® DPGFOBEPEF#SIT
(VBMIBJFEEF#SFUFVIAWOPRVOJFGPTPNCETN T IVZ2
QPBMBSEFVOBIPQIEB DEZFEPRVAFMMPIBEIPDJ]
DPT\QFSWJRGTLFP B MBIBBOBTHVIRGMFEMIB[BIO
PUSTTJEMJIM QST 8V.BPOFNDBIJOP&OMB JEBEBCEEP]
OEBEF#AVIBEVIRBTFER WP OESEFDMFSMBHDIB B
RVFCP UD-BBMFQBMVOPMMFFMFYO P OPUSTNV]
DIPT{BHEPT$VBEPFFNDSEJFPOVMBBSIBDPNDSCB]
0 RVF(3-BO GEP VOB DVBRBSEF TVT [BSIT



"MABPOB4FG-BM EFKWIJPMMFDPOSBOBMPROVJB]
EPTZ MBEDRUBVIMEP EF$POTBADRMBPCGSERFEFUF]
OF8 PQMBBIFQRSWIIPEFUEPZ EFQSD\$BRVFOVOB
TFERWBBEOVOTUIR T EFUBTE-BYFEFFQIPDFTTV
WIFUSBD®SJUSEINIBFQF -B QREMEB20IEHFOBF
NPTUSEEBNJURB&O MIQRINPASHPFUBBQBQS]
GVEBFQJFFNFDJPEPTDPOMPFMBPEFTVT\GSIFOPT
RVAVIFEEBOPMWUBJBFQEDE DEBRIMRPNVMBT EPT
KRSEBEF" ESIFQMM-DVWPTFQVEPTTBNESP OB 1FEP
DP@OCIO VMR FO BEFRINQSEPSAFBDAS QFSFOBS
MBYQEDJ2@PSVDNFOFTQVFIBC-BEPT\EIJRIRFO]
UMBMEB 1FES MISPEFBMB-B QNGB SRVIMEJDFO]
TEB UBO HESBUPFOBP>

ENBNEMRUET EFNMNQS EP DPDF2 DVEEPMPDSB]
EPT MIBFO B $POBADRMB FM y EFUEMBI-B BYPEBE
ERFSBT\KE Z 1FE® GVNMMBEPBVOB\EIJFDIBOVBPSF
EPEFSTICJEDRP Z CVPPDPOKPAHIOMBYQFSEQJ]
OJ2EF'MRPMBYQE DJ2FFSBNQSTIPBORBAN-RVAJ
DSNBCH EDJBTJBIS-B 8 QB CRWWIBBQP & PUMSP TLFP
TVGEEFEJDMBMPPS BBQRBSBBQFDHCMEFMBT
DFSB-BIF$POTUBADRMBPT PIDEFOBIFDRFUIPOP]
CPTJ@JOTBMBP OQBIBIPZ\WIMIBOMPT\C VS JP T@MWP
SCHBPO MBIRFS-B EF MRERIFEF MBTIBIMARVF TV FO
USEBFO$POUBADRM B TBBSHEBIFQFAMIMEB QFSJ]
UJ BPTFTRMBFQJFFND B PEFMBJVRIBBEBMOP HSYPH
E\DEP EFWILBOF GVENQHA CMAHI Y BSEP VMPDPORSPT
(VBMBJRBOTVPJZ TVIPN CS§TFUBBQ@BFO$POTUBAY]
ORME VESJPAISYPEFQEHSIPTUBIERP MMEPOBMBJV]
EBEPSVIBIJNB QMBAFVOBPOBMBQEDIEFIFES Z
FM EFBIRTFFNDPRVOFEFTVTG VST GVE/SBOQPSEPBM
PUSMBPEFM TGP %FEFMBIBSIF@T.UDBENBSIEPOEF
NBOSBBO RVDBBTRIBEPDBBF JHWFBB MRMBHEFMB
DPUEEFMBEF. SNBSBBTUB DEMJBRVIZED-BCHEP]



OEBEFEF FMRVFBRFUEPQP$PTVZPRV.JDB°PTBO]
UFTMNED BIWO EE JO W B QUEMPIUBIEP ¥ MPBNNBOF TEF
VOEBSFZ MPESBEFTEFPUSEPT QNFRPTTFTRBEPO
EFMBEPEF1FES Z FMIIS ODRIP K& BVOTEPSJUBIBOF
MMBEP3FOHERP &0/ DRFEJBMBEPTQBSFEF MK SUPTF
ESBIS OBNIFTUFBMRIBSERVBAUB VEFMPREF DP]
NFEJBIBTUB/ODBI)BIFQJRPSIGDEP MMBEEP$ CRIFQPS
MPASJAP T $ JFUPQP $/PDSNBEPTDBNBIFQRVFMRP
IBC-BSQBEPQBENTEFTVREQIPNFHBBIPTBIMF]
TFFOMBJISYNEEFER AVB2QMIJZSE/OVMBSIVZGRP]
SEMBBB/ODBNBIFQJPQVFFUBBFOVOBPOBGSUIJRVF
QE-B BCEFEF ®MFQJF QPS NBEEBPQIBGDRMB’

"MRRBC-BOUBPB1FE® BFDSBSIBIMEBEFMSVIFPEF
MPAK SUPDSREP BQFEFIQFOBBVERWIFSLBYDPOUSI
FNGJFRMFES TFTJ0J3GMERQPSVDPOKPLFP MBWUP]
SEBEEF1FE® JCBIFOHVBEP 5BQAVIPENNBOFF JUBIEPT
CERFDEEP DRP TV EQJIPESBE FTFOMPDVEIFPBDF
TFRVAB UPDEPMRSJI)BMBMUBIRP EFGEEP#VIFMFO
MMBEFSDRESBISS BRONIBF QA VFORS-ESVRBCBY/OPT
DP®USTFOVIBXDVEIPFEFMBIQP1SNFSBIFQJA RVFB]
POMBDEYNEEFTINFEIJBBTEFDV T DBUNMPBIFQF
B/B(BPOBDIBENIESISIFPDQEPQPMPUMSPTBDJFEP
DS SS-BI SCBEPB MPBEFBPTRVAFSBOEPTDSUIBPT
HSHPT NFEJBPEFTFQJFES VESIPNIMAEFGSBEFTF
BUSV P OBMMBSB TUB/BJIVRIBE-/ DFBVIBBUBEFNVM]
U O 'REB,J MJRTMBOO ¥MRNBO4ERVFB®OMPQVEMPT
EF MPTTWSJPT WOEPTF MAFCBPT RVF BBOWSRD Z UPS
U'$BBPZ NBUBEPBMPBCUBAFDP&OH BB FRM\QBOF
4FIB EDIP RVABTBPOOIPTFOQBIMBD EFUBBIFQP
UMSPRVA BMEFMBJEBEGVEDIBBEPUSEIR DPNCRIF
-PTGSBEFTPWIPCEFDV B$IFUPEPBREFEIBPOTV
CRJ-BTVDBIBSEBZ BMPNBSORP THS HPRVABC-BHF]
EFEPSEFNDBIQBIFQIP & TUBQSVFDIFTBIJ®VEI20GSBEB



QBEWD2MBMBJEEFMPBNNBOFT) BDIJEBOFEFTFQJFRE
SFOBMP TBMIPPO/OB-RIEDJI?CBMHBOBEFVOPTFJINJIM
IPN C&E TFQUBEFMMPBBIPFIOMWPCIOPT VBIBSPABT]
UBN TBMEF DFBIRVFEPUEPMRVFOPOWUSEBTV
QBPBVABVFN T IVNBOP RVRAVIPESBE& FTFWIB°OFM B]
RVFEFMPDSUIBPTIBTUEBRYHMMEBP OBV OD BIV MM BEP
9FSBIPEPO$PO VAP OPDQBYFZ IBMVEBMEJFOVEHEP
EFUEB-GRMEFQ8WIIPF TQEZ B> ODPW & MHF-OVO
DFOB EHEFFMRVRQES-BIBDF3/BDBES-BOPIJEP FM
DBXPP"MDOBDFEMVWOMIEB[B° BEFMPDSBEPTFQVJIB
VONIMIBEFBNMBASBYBJ?MPOMWFFTPFK BURQBBF]
DP&VJIBBEND BIMMIFSBIPEP O HBMKBF-MBE=PFOVOB
DRIBZFM\WJIOJUBERBHVB8DE-EF/OQRP FNXUSB/PT
ERVIER? SBIB ZEFYONBOBOJBRW FBC-BCF MBVIMENFK [3J]
URJM3PRVIMMFBQF-NDBINIMM EFTFQJFRIE E-HEF
4BQJ HVFHERB8U2B VOHSYPEFFNCPDEBPTRVEBFODBMP
|IBC-BUMVBPGVSEEFIBINMIMPBQPERS GEFTFEFIQRP ZEFM
NBOBOJBIMHS? FUDIBNFQURB MPEMNBOFTLSP QW AVIPTI]
UIBPFNQBF BEFFRISBEFTFEFQUFOBBAPSFMB/]
NFEBEEFMBI BSBCSIFOMBWOB EFTV DEBIMERBOPT
QBBCEFIVIBEE JODMPCEISPOMBSIOBEFTVDPNDB]
*FPTAVITBDEBJFQEDGEBGOMBOPPE®IYBIPAEBBIFT
ONPT%FQV EFPDIPE-BEFBHP-BFOBMPEBEJI?F-O]
EJBF"CS2 MBQVRIBBNMONHP SDCIHEPMBSNFTBEF
RVA AMRFSROB-BVIBEBT BQRIBBBEFMSUIBINP 5P]
EPMPRVHHVIAEP CGCMATVE GV CEHMEBT3 FDBMP
ZMTRVBQRIBBPCOPOMGVEPAFDIPTQIIRM™PTZFAVJIB]
EPT B "OBRIP-B Z BQWFZ N TKAH B1O B 3IBTBO

-BTORDJBIFMBP RV ITEEFO FSBIPEP Q)P S PEMNBOFT
MMBPOBVDBINDBIFQFEF$ WAUPBQSIMJIPEFPIVCE "
BRWIMBEHVBPOSWPFTQEQBRBPTQPEPTFR-BIMVSPT
EFRVF IBC-BPDQEPJDNMW DFE RVAFTBBEQBS]
UJFEPFNCR)-G0TVQSQJIFCOEIP 5BM DNP FRBEBO



MPUDPTFURBWD? VORJWVMYTB-DUBJ2G-OFNDBN]
QBIFQUP-PT TPRMEPTDNABCB@BBERVH AMFEKBFTBMBS
UEBQSBBDJB DFRPHBIIOPRVIFMVWABC-BFNCSB]
EPDVHEF BIFQJEEFFNCPDEBT4VTK&TUD-BRVDIBEJ]
AWBRBBEFDPPOPFEPIBTUBRVFEFSFQFOFTHEFT]
DY SIMBFEBEPCE MBVRIEFMBYQEDJ?CEF3FOBMP
-B FDUBJ? A RUED?FOQ ODPZ MPRE TEFAK WP FF-V]
OJEPOQBEEIDVISBNFEEBTOIFEIBBB BEPQBIHEP
IBC-B TBRQEB $POQBARMB\UBYBEBE TFF FM ABUY
TFIBC-BTGMBEP $PGGIBBFOST\DUBSE JPWP-BMDB
EZ\EBNBUBJBDPOESEMBPRBIFEFMNQSEPS) BC-B
JRVIBVECFMKBURPRBIIZVWGIBHBIBUBB EFOFSJ]
HPEPOLFRP (VBMEBJRBOTVRPIDPWMmIBTVDRABDB]
SERVFDEBF@GVEHSTPEFIFER RV TUBBQESWIURQBB
VOPPDP E-BEFQV TIFE® TIGNCBSPOPFHSEI? ZFO]
UBJBOPF T\QPRVIMPUM3P FUBBBDESGEP FBNB®IBT
@®$BEBT B WUPU VFBNFQJF TF®J? FM $PRP EFMBH 'S
UP-PTKETEMN T FDPOBIVEBEHVBUWEIRBOTWISSFJ]
OBBPEFR#FJT(V BMBIEFAFUFVIMVMPEFOSM"BOAMPT
BNNBOF) VHPEFS5VCJBEZ (VBMBJEFSFDLUEBV-BJJT]
U-BEDRVOBEBEC-BDFEHBTURVEHST BBIFEP 1FF
(P EFGREP#VFNDPOVIP QU J?CHIPSBHEFWK BWPRVAVIF
BQECBJIO JUIFCRVABCS-BEPOPCBSFZOBJ®PB/MBIBS
DPOUBBFORHP 4F TBMIBPOMBVZB &M EFPVZE BM
BNE®BFIFNMKBUADPNMBFEEFMPDSBEPTRVEQBEBEF

IPN CETTBMEFS$ WUPEKBEPBMVMBFQBBO]
DJBPT NKE-T Z BT Z B MPGBIBT

" WINMMBDBBEFMBNQBIFQPEPEF-NDBIJORB/ J]
DFEQSIBFOVOFIUBDIPZ BE MBPVEVIMBPHSEEFVOQVEMP
MMBEP%SB20O TABMEBE&ENCPDEP MPIMIPFPTDSB]
EPNB®IECBGSVEF BIFQUZ EFIE-M\QEPTDPO/PDEB]
MEHADEBNBEPFODEB %FFQEJF/OBISB[BEBEFGMF]
DIBTEJQBEBEBEFEFMPCPRVFNBJ2P JOWJ BMPDEB]



MMETDVBEPFNQFBP OBEFNBEB $FBSIKBEPB TV KOF]
UFT MPDRPVERERO -B MEMGFE QWFBVEB QPS MFORIV
GVPCMEBBFUBDEFSB TUEPEFFTUBEVIBGRAE-B V]
DIPTEFMPDE BSH TFC B P OVBVIEPT BIFQJFQEP OPQV]
EJEPCDPOPFSND ODFRVAFBQERS EFFK BUPLOQMPT
NJOWPUEBMBIVAIVE/-BFOIP SSOIMER PEFB $ JFUPU
"MM- FMJIBEMP BOEB EF FMBS GBTBIFQJF MBIOB
EFDEBE-B'MH\CP TEFMPWXPBLOEPS -~BGOTV MBIPT

" RV-Z BMRMLOTBDERJDMESGEVB NFSENJTBEFIE-B
&ONFEJFEEFUEPF TR SSVA/OBP = BEFGHMINP TBUSS]
S[BEPDPFMORHPQT ERMMAVIPTBIBFT PIVCPOJAV]
OBFTJUFDJBGODNB -PT TPEEPTMBEYVKE-TZ MPTBDES]
UFT\GSIFOVORJBESIMNBUBB BUFEFRVAUW BBQJFN]
QPEF FDBRBSMI\DPTVZFEP OB MPTPRVDASBP TPUST
IBDJBENIBSQEP Q®PFDRBPOQBENVDIPUJFRPOUST
TFERE@EJBPOE\SBOR/OSBIFF@F @ JFEPIPHVEBTDZBT
MMBTINQVME BFMVJEMBDJBBDB B EFMPUVBP T4PVIB]
NFQJRVDIBDIPTZNVDIDIBKYFCFTD\ZP BQFOBHEEB
B R TUMSPTTFMISS 0 KVORFQFDPQVPDPPDBWPT
DBQSEPTQMPEFDV TEFQBEPFNYNFSGSBPEFMBIV]
DIB "TUPTG\@OSE\DEPTB FDMRIVES; OPTUSTNIVMDPO
N T TVAS RVFENFTPDPOHV.EOMMBS VOWXFDBIIMP
RVFTFIBMIIBDASEEFWBS) ED-BIVDIP UJFRIPRVFOPTF
VTBBZ TVDQVASEZ W QBBFUBBEFNBQNBSTLFPMPT
SGHWIBPTTBDERGVHSTEFGIRIB JNQSWIBPOGSIGJ]
DBJPFDPOVBIESBRVABC-BHEEPS MBFP BP0
DP@SIFPOFTZ G\PODBBFEFSDIBBSMPBURBV/FEFM
FORMHP &MDBIWIMETJUJ2QFP FOPUSEIBSFEFNBIDP
IBDJIBIFEJE-BJEPIBC-BASOEP &N VNFFTUBED\C AP
EFDE WS- TEFEFFMDBPEF%SBO IBTUB-NNBS&QJBMPT
NVFSPTFIBMIBQVBMBJIRBOT VPIS3FOEMPEF#SFIT

' VEIFEFOSM BOTVHPEFS\CJEB(VBMBJEFSFDL $PCSB]
EPZ"MCFSFEF; NNFSQ@ NVDIPTPUSIDE BISFHBMIBOFT



-PT :0DPKETRVFTIESMY I OGVAIPO(P EFGEEP#VFM
DVBJINQEVPEBEBC-BBVEPFNEF BUS (VBMBJEF#F]
UFVJIM Z\WIRSEF RITTRCRVF EF 40BFQCFSHFERSJ]
DPEF; NNFSQ@ 3PEP® EF#SBBJTDBIUEPTFMMPBEPT
EF HS¥EBE

"MDBFEBBDIF VOHSHPRVF TBBFOFNFK SUFDPDJ]
HVJF@PUSBECBSFZ QPFSVNCPB$POTUBIDRMB BB
EBSVFOEFMERBINBFES ZBMNQSEPS PIBZDPOT]
UBQUEFVBINQSTIPFEFIFE® TUCENCBSP'MRRSQS
JOIFEJBRFQUF VOPT MIASOIHST EF 1998 DPOIERTBT
GVFSTBCPEP RVFBSRBPOIBDJIB WFUPY MBIMEBEFMB
FDVBSHEFDPICRIFC{BOMBMPUVZP MWBQBPOFM UJP
EFNDBINIMPTFFUSBPOUBSBEFOS -PT T\QFSWJIRGT
GV OMMEPTB MPTBSPZ USBEBEPTB $POTBADRMB
"MNIFMFEI B MER JF O FFOVIERG \8B P MFG\VE OFUSB]
EBT MBYEBS

-B $ SYBEBQRWIBSP2BTVGJY BC-BPTBPNVDIPTNJ]
MFEPAEBTO PBQS\CEMB B JABEFRINQSEPS EFTVT
TIEUPZFAR RVAME QPS-TMBI®SISIREIDIM]]
OB OP B&® FMIEP IBJEFSTBI O



$BQUWP

-B DS\BEB BWMBOB
ka'’Z 4RPPS B/FlI 7BT B PRSOBS BEFP
FNVFBEVP EASBEMmM z
&FRVJIFM

-B NBBIBEF1FE® FM.HNJUEP IBDIJBSIFOFOPTIJEEIP
VOEEJNIOWD J2EFMQVIBIP QPSIBS\BEBFO'MNBOJB
) BC-EREPUSHIFT-BTVEJDSWIRP UDTBVIQBEFDMIBS
VOOVWP FKSUP: NVDIPTPUSTQSEDERFTZ K TTFEJIT]
QP-BBINUBBVFKFMPLFP BVAVAVPBMABOFB-TPO]
E-BQPSIMEHEBWMBENJFOPFUBBINFOPERFPPRVF
MPGSBEFEFISB5JSSBBURVAEREBIONVDIPQPSB]
DFS IS EF T

%FEFIBD-EBUBQFT BIMPTIFIBC-BETUBMIEP DRIOJBT
K¥Z-BEMRIBSEFUEB VBIWBDNF®IRFIFVBVIQEPD]
DEFOBMVTIBCUBOFFSBRE-PTFGEILBDZPTBOEB]
EPTIFIBC-BEUDSTEPQP S ERVIBVAOBNFEUESOFEOMB
BMREBE FEJB. BP-BDPNJIPFDPAVIFNBOPEF
SEB FO4]BMJRZ FOMPQBFFTSECFTZ BTQE-BEA FNDF]
°*BSVOQRFISQPERSBOFFOFNDRFH IR QRSB JBBNIP]
CE PEPFOFMDRFDJIFEQBMPOBFFTMNDPZ DSUIBPT
-B Q8IXCDJ2EFMB TSE-OMPOBIFDSUIBP PSJRMBIFL
M B T SWBRAK M B B K B BF O ]B D JA FERK2D B IDPVOS
QBBVIBS®J2EFDBBEFQSIURP FOFVSFEBEFMBSJTJBO]
EBE4V QSDJR DDEZ TVBQHVBUIEDIJOF DPOSIZF]
$OUBKJ OB RVFEFUBBBGOMES DDBEFMBIFEDOB



"QBEEFQFED\WMFT\GEBTBD-RVDIPUJFRFFCMET]

QBB WIBt UDBO\DEBC-BOEP TS JBFQRFSHVEPTFO
ODDEFOF/ P UBD-BOJBOERDP EFDJFER-EBVAVF
UBQRAVIBEUBEEFTTDWE TDRP MBFDNEF UDBTFDPN]

QVIB-BECPURB S DD JEMSUFDIOBUBQIMAYIFNC S TEF

MBRVOEBE-PT SZFTEF SBDJE EF'MRBOJESC-BUEP

TIFREBNHPT\ZPTZ FDC-BOOUSED SAMFIBPQPRBS]
UF EF MPF@EPT EF MBTEFSEEEFT EFOB-B

1FP MPDBNX)F OPZ MPDJEERP QR ST FODEDJATF
QP\BJEFEDMP BNFEEBRVR/OB-DPM-BENPOEIBIJBCB
FFNMBEPBMBQHVEDPMN-EFTFEDJPFUBBMEB
VF[N TIVOEEPFOTVEF¥BTZ DRP DPDBVABFO-BO
VOFTFQNJFO BBV NEZPSDPOSBIPRE-PZ TUPDB]
SDJAEPEFTH\SEBEVIFBNNQ® -BEMEEPTUQPEFIJET
Z DPOFV-BTOEDIPFPEUBAFTIFRS RVAVIE ORP]
MY EFM R FSEPBBMABQERCBAV INQR)WIBEBEGVF
FOB\NFQJPE\SBOFFM BIM#& TFH:ODED-BRIBDMEB EFMB
DINVOEBRVAFNQFBCB®URBEFFMMPSTURPTFONF]
UMIPZ BN\DRJIFQOP EFMPWNJFOFEFMBIS\IBEBTTAJDJIF]
POBION T JNQRWEET 1ESBVOIJEBNPSTVWBBDER FM
FR\QBEQBBVIBS\BEB T.OPUD-BFSBIDAHJPFRVF
QJERSBS FVF-EBP $BEPBQEJE DR QS UBPBMPRE-PT
1FP ~FSRVIFRVROBENBSIBY MVIBQPIBSIUIEBE
UWJFR\F DBFSOM BB SBIFMPTEWEVPEFMBEB RVF
IBC-BSDEDEPB$SJUP&NDSBEP Q. ZBUD-BNFO\EP
EF¥BDPMPRE-PTSEMIFRRVA FNIFINQEEPFOTVT
EFCRFTDSUIBP QP CHMBJIOF DPOSBBTDPO/OFEFMB
SEB JNQ-B-B QEEDBJ2GF\B® MIEEFMBS\BEBQP®-BV
BDRIFFOFST B! CFNFDP B JFEFMBS\DEYI20*OMUIBMF]
NFQJFE SBi-BPGMMWAB URD20BDJBEM)VEMBDYZB NB]
OPTSJUABC-REMEP -PT NVTVNBOF FSBENFORHP
QSTFOFQFSHV-EBMPTHVERF TEF$SJUPLFP MPREZ-PT



FSBQECEMFQURFE-TFMMBT-BQFEHVHEPBMIJNP
$SIUP

: BFOMBAVESBADBPMBIV CPQRS QBSFEFMPRK SUPT
DSUIBP DJRSFEFOJBNBMSIEBBMPRE-PTPSVIBOMB
EFMBS|REBB #BEBIB FMDBB' MRBER ** FDSI2BMPT
PCIPEF& BB QBEFDPEEEIFVFFY JT-BEBMEES O]
DJBNEHOEMFQEMPNVTVINBOFZ MPRE-PTPTQNFPT
FSBEORMHPTSH P OMIBVEFV PISUIBP TMPIMUN P TFT]
UBBEJQ/FUPBDRIBRSBSPOTUPRICFNCBISPFCR. QBB
M PR¥-PIBC-BBPBE PEFUBSEP QP § BSERVIPNVTVINB]
OFRVAVIPDPRVIUBRFTDSUIBP DPQE-BEMEJEFBUF]
OFS DBAB®FO FMMPT

&OEDJFRE EF MBDRVOEHEFTKZ-BEFIDPSHF
' SBODIB DSV ABTVDREWIRBIPEF'MNBOJRBEE]
VF 8 IHFRV FFNIPAWNJFO FEFMBRSVBEBTE-BBYBSBN]
CJ'O DBOUIPT B TYBSB

) VCPSWPFTEFVOBIBUBB EFKE-PFCBPVFQ TIOF]
PTNINRVFIBNBUBB TFQSE\KSEEFIFDIP QP MPRE-PT
FUBBO\GDJRAIRFQBMEEEPDRP QBRVAFES FMS]
NJUEP MMEFFBDEPVOKWEBDNF®JEF Y UP*O OVBO]
EP TJOEY RVF MFVBB-B @3JM aQPS RVERS PUEEIP
a DPUBFS TVITHVERFT PUW EFMPRE-PGSBEFT
DBSBEFSDRFE D2 B EVIBDNVOE EFK¥Z-BEFUEB
&VFQBIOT EAVIFBEBBIMBJIAGOERZ BT\WIOJUSBS M2
BTV FREP BBT MBWQSPFT RVFAEIWFO OFUBS

1PS MB NBTQPB (FEFGEEP EF #PMMPOREW EF MBEC|
~PFOBICDITVIEQBRP TQBE)BSIBMBS\BEB$PSSJ?
FNS\ P SQP $18 8W.J EFRVABG-BFDIPFNMPUPBQFEF
TBMES\VF®IBSBIVFSEF$SJUDPMBBAS EFMPRE-PT
" UBSS[BEP TMPRE-PEFMBFOB® JBE\KEPOB,B MPZDIPT
HSBSBJOEF. BHVOJBFDSUSME T\DS\P EF(P EP]
GEEP FMNQBEPR.CSRVE7 RVAJFRS TABC-BIBOGT]



UBP DRP BNBIP EF TBERBB @EBIF RVPQSJIFF MB QF:
TPWDJ20'MNINP UIFRPQBE-TUBBTBM MEDNVOEEFT
EF. BHVOJE EF$PMBJB GBI ODEBVOBMN\RVAVBV]
NBEF NPOEHEFQVBEA.CSRVAFDSIIBTVDSIMBIFT
VBT B1MAFD W% TZ FDNIF TDP TQBBQEJBIFRVFH B BUB]
SB®TH\SEBEFRUEP MPRE-PFOTVTESIBIPTP EFGE
EP IBCJAEPUSJ@BPDPOVBNPRBT DPORT2RVFOEBR
FUBBN T MRPEFTVQFOBIJFORVNOBFEDDI2CZ HVT]
URPBIFQJF PUP3/B SBO-BFSVEEBR>

4IMPREZ-PFDRESEBEGEDRBEBGDNFQEFVBNOB
EFNESPSDSUIBP Q8QABCS-BEFEH MVIPBE-" GOFT
EFRBGJINF VODJRSYPMNBSEFDVP TP SHFORJIEBT B]
CNPT BYJIEFIFOBIBOPON T EF IPNCETQBB
VOJSB1FEP FQ SIRAFBPN? FNIBNJORER) VBE-RVKIB]
TEB B WABEF #PINJB”

1PDPE-BEFQV TFNBQRAVEJDQWIEFIFEP (P UDIB]
MLD®VOFKBUBMPN T OWFTP QB3JB MMBPEFMB
SVURSINPBRVABC-BIRBEP1FES 31JOBSEEBZ BUSET
EF #B/ 3B

&QJBJBAPBC-BEPSDMIBPVOUASFSK BURPYOTF]
*PSNFOPE&ERVBFOBJB-NDPEFR&NDI EF-FITJBFORVHAB]
C-BRV3EPZBDBYEEB QP IWHEHBMIFOJIPEZ TVCBEP]
MENP &NDI QEUFE-BIPSERVAUB-EOBSVNIMBETB]
NFQMNBB®EBBFOTVDBSF"MQ8QPUJFQP DNP TPMEP
EFN T FYQBSIAQBUSEB TVCBEsB/OBRBESIEBEN T OV]
NFTBZ PO EEMEFFODMIBRVAVMPRVRQE-BABE&EBS
QEEDER-TDNP 7PMNBS (P UDIBVILAFMF OJ/OBNVM]
UIVEFTFOMMBIHIIPTFQVYJIRIB BMOPTEFFMMPT]
HVI'BEAMMDRNP B VOTINMB RVIJFOS5-BOOPIEP QPS
%JIPT 1FP TVFKBURADPOBBUBRJ MWPWNJFNCETEFMBT
ORMBTGSBH BZ BMNBOBUBIFDINP MPTFPI-TEF; XFJ]
CSPIFO4BMM 7JFOFOFBFS BNBOE&FPoMMIEBDHPHP



EF/ FMFRSMBBNCEEPEF7FEFVISPN T EF-B ' §FZ (VJ]
MMESWDPEFEF. AMVOINEEPAVGBRJIOB QPS\FOPS]
NF GVESG-DE

" VARVF IB-BHB QRVFB MB NIB[B EF &J3B VM2 FM
BQBJIP&M EFNBP &N.DI Z TVIUBQBMMEPOBS PSIT
1PDFEFDV DB SJFINSWPSEFRVMPRE-PIBC-BDPMEPB
VODSIWIBPZ RVFEFDV TEFBIPHBEPIBC-BUWBEP FM
BHVBORVAJWIPOTVDE VFQBEQFOOBSMBEVRFEF
MBI\EBE-PTKE-POFFSBQRWIETFCB PSITOFCFNDBN]
QPFEFMPDPORSPTZ FN\WPSDPDBVJIRVHFOFERVIBJV]
EBEZ EFRIBIQPTR/OBFBBMPPN CETEF&N.DI FOTVBUB]
RVFBMBERB-BPEPTMPRE-PDRUSEP TGV ONVFSPT
*HVBRVF 08 R$BIWRS JCAWC.IJFZ BCSIAVQBBIBMPT
FGHIBPTKE-PTFP &NDI Z MBYVMIZFTGSJPB TR B8]
POBTQVAIBF JSSVNIS OFOFNIMBS BHEB "MVBQHBS
EAVIBJSURIBEFMCIPNBUBPOBUEPTIVTV TQEFTRVF
BDFBE-BO BME® BB NEEP EF <>

-B NBUBB EF8 PSITUW MMBSM EFNBZP &M EF
NEZP &N.DI MMFBQMVBISBDJEBEF. BHVOJB.MPOUS
RVFQPPEFEFRBFPCIPP3PUEP TAVIBBC-BDSSEPMBT
QVRIBTLFP MBORDJIBEFTVMMEBQSWDBPOUNVMPT
BQK¥-PEFOBERVIBJEBEFONFEJFEFRVMPDVBIFQFSI2MB
WHBVODSWIBP"T-FTRVAFM EFNBZP BNHPT\ZPTEFO]
UB EF MBJEBEVIBCSIFOMBJPVRIBTPTKE-PRVFTAB]
C-BS\QEPFOMBOBIRBFOVIBCEFOBMPTEF  NBHPT
EFQAJEVB P CJIIP Z BME QS I BVD W BSFM B JEBEQJ]]
EJ @MFRVMABDRJISBEOTVDRBRBIPF QFOPT MNIT]
NP UJFRPVOFNT BJIKE-FSVBVFEB&N.DI Z QPS JBR]
CSBEFP® MPPN)%S MBSNFTEEFOPIBDFEBP BMVOBMB
DRVOEBE &MEP |IBC-BHB NBABIBP

"MEBTBVIFOBUR FNDBBIEFRBECIPP3PUBS BMBS]
NBEPQPMBMFEFTVBTRBAOFTBQE\E BIVIDPWP]
EPTVIRVUP' TWB®IBMPPN CFTER&NDI ISSVRIEPO



FCFMEGDJIRPTRKE-PIWFOBR CSTITIRE Q8 RV CJF]
POEFDEFY GVAPONVFSPT4V QSUFRIPT DWIBHZP
OPNCECPOPTB MMEP QEDABCFSEPN T VBVIJEBLFP
&N.DI DT BV IXPOF & WFB TVOBRIBIZ PCHMBSTBNVBEVT
BTNIBP T7ESJPRE-PDP DMV B OT BB SV BEBE G EBEPEF
TVE &MFUR)EDJ?-B NBUBB E\S EPE-BY T NJFOSBT
FSBE\OEPMPFGHIBP T'MH\DP EFMPBQ2UBBTABSY
QJORPOEFTVEFCMEBE TFTVDEEPO6 OPBQFEFNBUBS]
TFB"MZ BTVGEMJISE\KBDP[BTMB OBIRBQBEFWIBS
VOBQSGBB J20QPUBIPRNVHSBGEJOPBMADIPT DPO
VOPDJDVFRI®BSHIPBIPTBC-B/EPERAVIBJEBEBDJB
3VEFIFIN Z QEJ2BTNBNFPCIPPRVAABMIIBBMEGTV
GJOEBNFUB "MB P CIPPWJIRBPFNME 8 = AVIPIWIUBAF T
MRBDJ2Q8QDIFEMPNFQIFQBRIQFOBSVDPTFES J20
&TUP FSB N T EF MPTIARIBIFET QB-B QPSBSNQV2 VO
DDIMMPTFBCBIBO TES TVB@JSJ2OVFIDIBBEP QP
TWMSEMPPU2MBEB JHVERWFB TVDPN)BFPT &OMBT
NBUBBT EF BHVOJB NSISPO BREFEPS EF NJEHRYP

&NDI QETHVIEFQV TBDIBPMOJB BIBC-EBCEPBMM
BMOPTUNVMPBOQKEZ-PFOBCSIMVBIPSBMPRE-PTFQE
MPRVHABC-BVEEPFM) ODPEFCEPB MBORDJIBEF. B]
HVOJBI FEJOFESPOQP3MPQVERTDHSB® P MBDBBEF
TVBNHPDSUIBPTRVAVPNBAQW X OPDINWE\EBOHM
EMNJHPEF1IFQWBPU TFMyY EFKWJIPZ FME-BTBVIROD-
NJFOSEINDI THBMKB-FOMBDHIB®-BTVFIODFEJBBMB
TOBIMBZVOKERZVOKE-RVAFOHEBP CBBQRIBBGVF]
FONVFEPTE MBGMVBIE FRE CIQRQEPFWIBBVBM]
RVJFS PE®HAP ~

&O0$ PMBJIEXN.DI EPEJ?’RVA WEBP$FOVIBFOBJBBC-B
DPOMER" QSJuJPERKQOIABMDPEMSVIFFEFTVTGVES]
[BT. FOBSEBI BDJBVOE-BFPVOBISBOBIEFTVTF]
HVER-TQFT? RVAFMNBVMEFM PTIMBIBRJ (EFC-B FFY]
QVBBPEH-KE-PRFTRBBPCEFTWVWKBUAFQ BHAVOJEFM



y EFKQJMMBPOB5S VWSJTB NEZPS-EFMBMNVOEBE
KEZ-EBG-B EPQVAIBTBM FOFNEVIBJEFBP CIPPQEP
TH1OTFBDESE BMPDSIBEP TBMOP KE-PQSTEEFI) OJ]
DPAN QB OBMIIBFQBT-NIFOSBIUSITFBSKEPOBM
. PTRME TFBIPHBPO 4VTQFSHVERFTTFUSBIBEPOEFT]
QV'B. RJ[ EPEFQEDIS OVFJOERT KE-P] EDJBIFEJB]
EPEFKQJSHSBEP OB$PMOIDPMBDSB[B EFF\OJEF
DPGND QB BMEFRVABCB QBHEP THV.HO3IJO
BCRBPFNQMF EFTFEFEFFM BM EFKQJAFONBUBBTEF
KE-PFQ' FVTB APVJOREO&MBEOBQIFGVFHPTFEIT]
QFEZPOVPWJIED BMOPBTVDEBTZ VOJ BFTFPUSTTF]
H\SBIFQJF BM BRIFSEF [BFGEEP EF #PMMPO

-B ORDJIEFMBSHB EF&N.DI MMFBMPRSYP RVAB]
C-BUBEBZBEF'MNBOJEBDJIBSIJFOF7PMNBSZ TVTTHVJ]
ERFTMMEPOB1SBIEBGOFEFNEP &M  EFKQJFENQEB]
POVOBIBUBB EFKE-PFOVBJKEBE-BTBWUBEEF GO
JOBBFEFDPOUPFYPZMBFIANFQF)SURIBEFMCOP
$PTNF DEFP OF OF MED-P%FEF1SBIB7PMNBSNB®I2 B
) VOB-BRO/ JUSBIBNFSBHSBOJEBEBNPUSMBPEFMB
GSQEB @SEMFQF WFQ FN)SEFS VOBBED NIMBS
1FP MPIFO HBPTOPQFSJUS-BOBPPEVDB) BVIMERRVF
MPDS|BEPTFSBOD S SHEMFIGIEFSEMAVIPBUBSP OZ
EJOFE3O0. \DIPTG\VPONVFSFZ PUSTIFDIPTQSIIPF]
T/ PTFTEFDRPDEBMBVASEF MPT\QFSWJREZ EFM
NJNP 7PVMNBS >

(P UDTBVIZ TVT PNCE TRVABC-BOFVEPFNDBIJOFEF
#BN BB TFIBC-BERJPEP FO3BUORMBQBEPSIBBSBMM
VOBIBUBB EFKEZ-PTPDPE-BEFDV FQSEBFO) VO]
S-BPS JATEWE . PTPO&NFZ$PMR O PER2RVARMFT
EJSBGBYEIEF QB MAMIVBMEFOMNJIFOSBTFQPSBFO
CJFAFP EFEFFMQSIBDJIAFNQIFESPOB TRVFBS\DBI)P
SCBEP WIOPFBAFTVIKBT Z GVF -PT DRWOPT I1®IB]
PTIFPQVISPOBFUPEFDRKPT VCPMBIBTTFQSE\KEPO



VIESIPNVEFSPZ VONVDIBIP IO HB? GVFNQBBPQP3IPT
DSMBEPT $MR O NPMJIUSQBT QB TNFURBPT Z MAD2DF
FOVBEFEFAUVMFITFOVSNOQM®AN TBMTURPTDSV]
[BEPUWIHIPORVFFQEIBEYEBTVBSIBTZUEPMPTJIFOFT
RVABC-BSCHEP 1F3> MPDPGMJJBT HV-BE&BMW | IJIDIEBO
BM'O JOFOP EFRIUFDIB QEMFQJF $MR O TF RIBBF
QPEFQPDFERVIPTDAPER JUSBOPTFGIEEAMMPI J]
RVIFE-UBEPEFBSIBEPT$SPNP THBMEB®@ TVWNF®FE-M
FKBURO HEP DR TS FMMEPTUWDIBVIGVFNDSNFS® FO
IVISBVEBVFOPWBE? FOTFDBQBEBP SPEPTTVTPNCET
NVSJSO FO MBJEB" ~

"MH\DBTANBOBN T UBEF FWK 3P EF&N.DI TFBDFESEB
BMBBSWFSH0 HESB&SBN T OWFFTPZ ®@SIEEMRVAFM
EF( PUDIBVILZ AVE-Z$PMR O EFQV TEFTVEDJIRIFFY]
QSJANBFUBBISJBFQBMEEP $VBEP&N.DI FQVIB
TVFNIBJIPBQEJRFSIIPOBBOBBRPIVFIJORPMP]
N O TFOF2 BFMMFEQVJUB)B DB EEREEFFMVFQRVF
DSBCB/OCSIP EFWE\CIAFO8 JH TN SHFP &N.DI OP
QF DB BEFWJBBE%\EBOA FJTRBOBTTVTPN CETDPNCB]
URPOB MPTEO HBPTFOVOBISJEFQRVFBTFDBBIV[BT
G BN VFOFNJFOSBBC-BDMFQBEPBDPQISV PSS
QVFORBEMMEINPT&QJBJBAP BC-BURVABPFNDBN]
QP FO MBHBSEFM S-P RYEBO\DBWFQJF MPT[BET
Q\EJB 0P $BSFMDB PQP ENDVF® RVABC-BDPQISEPZ
QWIS OTUIBMBSQIB JATENSHY FK BUFFTJBBCIFO
FR\QEPZ QAF-B RVOBEFHVESBBENTEJFEFUBYP]
UFDJRVAVIBEEBEFVIB JEB D FE-B PDEFSBEDMP JOJ]
OFOFLFP QECEMFQBQFNWPSEFRVFNFZMMEB
FOQSTREDPQEBTTV G VST VOT!ICIUR) ODPTFBQERS
EF MPT[BEFT RVF TREBSPO FO EFEFO -B HERJ20
BMBVIJEFMPBDRIBBIJFOPTI[P VOB BEEZ TAVIBO TP]
CERADBNBIFQFEFMPDSBEPT&N.DI GVEDRBERPM]
VEBF\OISVTPN CET%FDV EFVOE SV CRIBIMBEO



IP SSIMNFQIFEFRSPUBPT-B NBZPS-BFFMMPER FOFNDBN]
QP@P &N.DI ZBMWPDEBEHQ\EJFPCFDBBSECEPB
MBREF[EFTVDEBIMBN.DI ZTVDPN)BFS TBNNBOFTF
FUSBPOGOBNFQJB TVDBBT-PT DEBRISHGSBEFBMB]
SBICBRMPEF7F@&FVJISPN T EF-B' S5 Z (VIMMSFNSBS]
QJOB TFVOBPOB PUSETQEDJPFEFUOEBTB 1BVIFID]
OB”>

&NDIMBPEFMB SIBEBEF&N.DI RVFTBVIJFOUBOPSP
QMPB BMPDRB® EFMBISBEB EF7PMNBSZ (P UIDTBVL
INQSTIP? QSGVERIFQFB MBSJUJEBEPDEFOBM MB
NEZPS-BF MPCVBP DSUIBP MBEDJRVAFSEODBIHP
MBBEP EFEFMP$JMPOPMPDINFOF DPOUSBKE-PT
OUSTRVRFDEB®RVAJEPFNNPWNJFOFEFMBYSBEBT
FSE/OB/ID\$BP VOB-RWPD B J20N BPOFOF TUPER BUSTMB
BCJEEFQ\EIBJ2EF%IPDPOUSEPFMMAEBIBC-BDV]
SEP B0 QB BKVIGDIBSMD NP SRVFFQE-BO$SMAEPOU
k%FVT MFAVPMU



$BQUWP

-PT 1SJDOFT Z FM QREEPS
k~. VMQMIB "M IB-B UJ MPIPSVF
5F IECMB MP&BT

~$MIESS BMJBDDREP 7

PC

-PTQS-BIFPDEFOBIFRVABC-BBCIBEPMBSV[FSBO
NFOPTNQBJRIFRVAFESZ TVBNHPRTUBBEJDVAIPT
BFIQSB®IBFDIBr BB P $MBQB5FO-BRVSFDMIBEVT
UBQBT FR\QBYB) BC-RVDPOHVIEDR QBEFURSJIO
&SBIFOFUFSEPQBEFEEBQBEFNHREIJFSEFETVIUESBT
E\SBOROBVFOJRVRES-BFEFB°PT/ JBIVOEFFMMP
FUBB FO DFIOFT EF @BS BET EFM NFT EBBHPT

EMONFP FOEKBSVIPHBS VI VHP DPEFEF7FSIBO]
EPJDOMEPQPSF . BIOFFMVFOTRESOPNCS USBDEP
DB.JTJFRF-JOBMVBBIFQ )P M PIS0 JUBVIBDP TUMMP
TVIDPONQR OFPTQPS BIDVT&SEFMIKANFOPEFNZ
&CBRVFEF SBOEZ EFVORSIFEEFPSIFGDBEDEP
"OBEF,JFW&SBOIPN CEEFVOPDVEQB°PTN T MIKV]
EPRVSDPBRVI2 TVQRVEP DPEEPQPSIBUSIPOI®PO
TVIFSEFSBZ OVOBBC-EH FNDFBEPVOQRBFIYNQPSBAF
FOMBRUDBG SBE B&TUBEP S\WINIPEFTVHOFBIR-BRVF
EFOEBMAFS/-EDFBEBE/ P QEMPTEMJISVMFEVEFO
TVINPWPTQBBVOJEB MBS\BEB 4JOE\EBIF FE2 FNFT]
Q-BY@RVIFFEFTVBO@BEPFDBEDBPTSBMF| QFTB]
CBRVFFO0SJFORE-BRVIISMEFS MBSRVBTRVF



DSSTPE-BBTVFMWEEBDDB 1SCEMFQA VIFNBOP
FNEZ' AMQFBON2 TVEDTJ20QBB DPESBIBB TVGEMJB
DPOFMBQEP %KBEPTVTUJESBENDVEEPEFMBPEA B
QBSJB COBRIFEFBHRIRQBBUBIJBPO/OQRVFP FK SUP
DPNQVRIFQP SV VB BIME BM\D P DB BSHEFMPEMNJ]
OJPEFTVIFSNBOP"OUFEFTVQBEEFQVIQPERMBMIBVO
FNTBJP BIDJBM B $PRIDRMB RIFEP BM &BEPS RVF
QSQBBRUEPQBB\VSDFRIZMPMPIPORFTEFCEPBVO
QS-EWFEFTBAS FBMVBEPWXBEBDIBMVSTAVIFOJF]
PO%SHPEF/ FMFSMBBICERPEF7FEFVIWIMMISFEM
$BRJIOBZ PUSIDE BSHG SBE FRVREPW-EFMBEA BT]
UBTB RYEDJ20 EF &DIJ

) VHPZ TVHFORBBPOQPSPNBZ MMBPOB#BSBQSJO]
DQJPEFPNCE &OMBUBIIRFSEJPBR®POSBOB MPT
QSEIFDPSBEPTEJDPJ GPFFQBBEVIBS\IBEB Z FNTP]
CSJCEF#PIFNVEP (VIMMFS EEJ20PFDSBS TVB]
SJRGFTTIOPSBSFNNBSDPQ VHP %FEF#BSJ) VHPFQVJ?
VOBNCEBBBEFVFJODVBBDE BT QSTEEBQPSVIMMFS
NP ASBR IO B%$SBVIRBROP SIBBMREFOEPEF
RVFTUBEBQVOFEFMMBE FQEJSVQEDJ2EFVOSDCJ]
NJFORBEBVBP &NHREFSEPSVBGPNOFOR\EPBTBNJ]
TBBMNQBSEPEFTVQSYNEBEZ "MNJNP TFEJDVPB
EBSIMEJREHOEB 1FP MBGDNBMMEBEF) VHPOPGVEBO
EJBEDRP "MBC-BSEP 6 OBFNQFUBB[P [P[PCSBEB
QRVFB GNIFINRE/ABC-REQBEPQBEFNDSYER "MH\DPT
EFTVTBSPTAVCEJEPODPQEPTTVRBBEETEMISQIP
) VHRGVMBBEPBMBPUECSBCPLEVINBD DBNIMMVBWMPS]
UEF%SSRBVIRP TFQVIEP EFVBOF@®POSBOBMENVEB
EFT-Z DPQOBPQEEFUEBEBZ MFDRUBPOBTUR\KE “TUF
FOTFHVEBVPWJBFR\QBEEZ MPAFRV.JZ MERMPTUSUEB
TVASEFBURIIOFTQRP MEVP CEBFSHEBAVLMEDB VHP
TFTJOJDPNMBEP QP MPIBMBP DP@RVABC-BEPFDCJ]
EP QP BBMDPEFTVTHVERF TMFPEDIRVA AVIESEB]



CBDRP BVOQSWIPEP 1FSIBOBJFO%SSBVIFBTUBRVF
VOPGUBEFBMBISBYB J2OFNBMISBOF  BOVFMWVUNWIUFT
MMFEFQBSEFMNQBEPSQBE- DRYBSIH TUBPOTBQY]

ORMBVWISBTUBMMSBf3 DPGSBMFQBVAVHAF

WJIPCMEPBURBS/ODBIJORVIBEBYIPS MJQRIJIBRVF
FMANQBEPSOPEHR FBBRVFTFQW JSBFODPOBIFDPOPT
QEHSIPTUBIFP RVRICBOONBTBQP B ~BHOB IO

$POUBADRMBEMRRAVIF BNEY FGWENFQIFZ MBBCS\? EF

FHBIPT TJ CIHO-BFESHOFEP TVORBBE

-B MMEBEF) VHP PCH3B "MRFB NBOG TUBSVQRUDB
IBDIBMPOS-BDFPIDEFOBIFTB J@ SIEDJ2RVABC-BE]
RVSEPZ FNGDVAP EFMBBESBEF3PVTTRWA#BVIMAMH
DPW¥F @ JF OEFRVFDVEIRV FERVFG\VEBMBSEPOF PGJ]
DJRFPBBVIBS\ EEBFNWP & B VK & B FP EFMPGSBOFSB
FNBFH\SBEFQSIWEPTFO0SIFE "MOPTFPQP-BFTP
AJFNDS RVAFMNQS JFFDR SBBIPEB TMBU S BRVABC-B
QA FEPBM@ FEFVIBIVBI JPFUMSB BTVWBENVZGEPSEMF
MBS®DJIO EFFUBPTEF CBSSBDSUIBPTFOTVQBESIB
&TPQRVAPT FUBPTQES-BTFSERFEIFOFFOBMLO
NPNFQJRNQSWICMEFP"MRER FBEBTH\SBERVAS-B
FWEFONFQIFDPDESEPDMP FMEPST\QSNP EFDVBM]
RVIEERVR\EJISBTVEJISIBCJFEPR/FFCODDEF O VIBERJ]
EBEF FUBMMBPYOKSBIFQPTMFRFEMEJ2FYHISBM
K8 BIFQJFEFUEP MPRE TP DEFOBIFRVG\VEBBFNQEO]
EFSVSBDPRVIIBIESBBBSWPVMIBETUBEEJDVRIP
B GEBWBSFT EBNPT Z TVEJPT BROF TSHES-B TVPQIB
SRVB Z HMSIEEFNBOS ERRVAVIP(S-DOF DPQ\EJEBTFO]
UJBINJOVEBTVEJBEBBNPWF SIS FOTV VB BIMPVHP
DPGVEEPQP$BIBHDEIFDIE MBIOEPTEBEFMENQSB]
EPSTFBNJOEFHSBPDPOVTMBFTLFP FNM BV JRGFOMMEF]
HBS EF DEFOF OP GVA'QEEP DPO UBMEEBE

(P EFGEEPER#PVMMHEORVEFMEBBPJFOBBQEDH-O
MBHEBQPUSJIPBRP FMFE R E BISFOSUIBPI™ PF



TJQBIBEFUEBVIBQREZBERVIBRSBEBT6 OF DEJAEDSV]
QWIPPEFMB TUBJBCMEBNPE HEIBSMFFEIDP) BC-BB]
DEPIBDB FMB°P Z FSBJKPTFHVEPEFNDPEF&VTIB]
RVJP* EF#PMB Z EF*EB IJKEEF(P ERGEEP* E\RVFEFMB
CBBPSOBRVEFDFE-B)P SOFBNFAOEF$BS/RBIOP
) BC-BEPERJBEPDRP IFFERPERVIBJF A JPFEAVIBB]
NIVJB NB3B GF BM 1$8S TVESB FM ENSEPS &&RVF *7
DPG.IRFNE\DEP EFKBEPB(P EFGEEPTRMBFQFFNDPEEP
EF' NCE-TZ FMEPS-EF#PVVMAOMBBERBTP EFGE
EP TJGNCBSPTI&JB&CSRVDPQBAIBIFBBECTVDBN]
QBBT BMBOBT F MUBBT RVFFO  GVFBIHE
DEP QP OPDRIP VOG\EPIF SEUBJIPTJOPINMRFQIFEF
P@EUP-PFOBFTUBBRINQ SHDEBEFJGMVFIBMWIBFOF Z
BVAVH PEFGEEP QFSBOD-BIFEBWNQSEPSFTQACMF
RVAMBQFBQB EF$SMVDDPOVTGVES TINOB-BIRBIFT
FNQFBTFBUMVSBS VDPOJANBIV BEN.JOJUSBI?EF-PFOB
OPGFNVZF@URIFLBFDRVAVEIPCE\EBTR S TECBJ]
RVAPQOVB-BNMF ERVFLPSUBGPFOQBSFEFCEPB MB
JOF\SEBEEFTVGUE FO-PSFOBFOQBIRP MBMMPEJ]
EBERVAVWDSEBJVECK-TIMVHPTPZ FOQBSRPS OFO]
UVJBIP BW ODP TFBEISJ2BNMMBNJFOFEFMBS\IBEB
)J[P TVREQBBMPTNVZNIODIPBIFQIF%FDV TEFDPO]
THVISED BNOBEPB MPRE-PTVWEJ2 TVIUFSBEF
3PTEZ4UPR FOFM PTBFIJQRIB2T\DBIWINEFE£PVYIMBG!
PCIFEF-JAKEZ BTQ\EPFR\@BSOFK BUMDPDESEMEM
OWF EFTVTUBQBZ TVBQHVBISBVBJ2EJSOB(P EP]
GEEPVOQSTHIFFHBEP QP VINPEBIFBHEEMA TV
IFSNPTEH\EB1VFFSBMPCIFOPQII\EPZ IFSNPTPDPO
CBSEZ DENMERSEP TFNFUSEIEFRERE BISFEFNMPS]
UF4J0 FNCBISP CP FSEDEBFDIDJBMNP TPEEP Z DRIP
QFSBEBE GVF FIBRQPS TVNIESP NBPS¢BENVOP

-PT EPT IRBOPT EF E&FGREP UBDU O 18-BO B[B&EB MB
$SV[ &NNBP S&VIUBRVJIP* DPEBFER{PMB FSE/CDSBEP




TIGCQVYBNP BOJPPTIFREEFFHSTBE TV EDBUBSBT
BBNCPMBPTEFSBOBMY DPOENDJ2G-OTPMEPTGVN T
SE\DEBRVAVIEF(P EFGREP BMRVIDPOERSEBDPBHP
QPYBOPDRP K& 1FPCEMFQIRBIIQPIVDVRIEBBUSB]
VFTBEP UBIJB &MNB3P NBPS#BENVOP RVF BIOMSCB B
(P EFGEEP FSB/OUQPESGS-QUF) BC-BEPEFUOEPB MB
*HMBE QP& TRP SDCJ20JI8\0BEEFMBIBSEHFMBRIMJIB
1F? BVAVAVFUYIPFOMBISBEDVMEF3FNT MIEKB]
FPOVOBE@IZAENSERSBQPIMBWBBTVUFIQSBIFQJFOP
FSB-NEFVOFDNEHUDP 7/PMWJB MBEBTBWBSTFQW PBM
TFEDIEFTVIFSNBOP(P EFGREPFO-PSOB-PT IFSNBOPT
ESBCBACODPOUBEIFDBORBENVOPFSBOMWN T BMP
RVKP ERGEEP 4V QMFSB/IBODE UBOHE DNP S\CJIP
FM EFMPPQE® TV UF[ FSB NVZDBMBBEOSBT HFGEEP FSB
HSBJPPEFNPEBAF#BEVOPFSEBVY Z GS-HPTHVUPEF
(P EFGEEPFSBOFOMMBISR #BEVOPBVABVIBBIEFTV]
GSISBEF QI IOFTHVIUBEEFBQPNYEZ FNVIKP-B WEB
QS#E=BE- (P ERGEEPFSB BIBVBF#BEVOPFUBB-QBHB]
EBBNMAIFBOBF#BEVOPIDCI?MEBS\VBEBDPEMEF4V
QBSIBAVP@D-BPHOIRFP FASIFORES-BSEBER/O
FIORBVBEPTBMWMADPOHPBTVWRHBOPSB@&B (P E]
W3- EFBDJ ZB TWHRI BORMAPT /P QFTEB MWES

" (P EFGEEPZ TVIFNBOP TAVMIRTOJS ONVDIP TDE BIMF]
PTQS I BMAAFUESIBIRBVZZ MEFO TTVQ NP #BEVOP
EF3FUIFM EPSEF -F #PVSHBENVOP* DPEFEF) BOBVML
3FOHEMP DPEFEF5PVMVBSOBJIFEF(SBZ %\EPEF, PO[
4BBSVSHBEVOPEFAUBMPWUES EFAUBPE Z MPIFSNB]
OPT &RVF Z (EFGEEP EF T~

S5BMF[ QPRVFDRP QBHEBJIJEFMNQSEPSURJISEBM]
H\OBNIRAWIBOTV BMBIOFDPGMBEP (P EFGREPEF]
DEJ2OPWXBBUBAT EFUBIIBP MBWERVP USTKE TDSV]
[BEPTQFOEBAHVISOMMBEFFMNB-@PS VO5-BJ]
HVIEP OPTRMBFQA-MDBIJOPEF MBDS/BEB TQ RS- T



TJORBEJ OTHOMBEFEBRVFTFFYUFB-BFQPDFQPS
ODDEFOF FNNDBP EF TV BEEP $BERBHP FO TVEIF
HSIB J2@FSW BI" Gl BM EF-PSFOBBD B0 BFAIFBHRIZ
EFQV EFBMWDOBTRBOBEANBSIBS3IJOBSER %B\CIP
BCRPMMFBQSIIDJPEFPINCE BMBBMER!0 HBBFOFM
S-PFUB%FEFBMM®VJY/OBNCEBB QSTEEBQPSP EP]
GEEPEF& DI RVRAJD-EBDPMBJFOFEFMBPSHLO HBB
BMFZ$PMR O QEJ EMVIFSITPQBEDSBSTVUESIBIP
$PMR O BDBEBEFT\GS ISNBTJBPE\SBIFQJBNBOPEF
MPT DEBEPT B EBS MB/EJEB B VOB TB/FIBrJ20 BUV]
VP BMBNCEKBBE\SBORPDIPE-BZ BOVIEFDV RVAFO]
DPOSB-B(P ERGEEPFCOFEFQVSBBB/OBFQEBNIIEP]
EFGEE PMMFDP@WI\DP EFTV DBEVIFFZ GVEGWIBPBQB]
TBSOPE-BFOMBPSHLO HBB-B INQSTJ2CRVFSPMR O
SDCJEFFTBVIUB/EMDEJ2BQFSIUIEND B PEF MK SWHEF
(P ERFGEEPQPS VOE-BDPEDJ2EFRVAHBENOPBRVJIFO
DPOESEBDRP TVFMFQIAN T QRHSTP RVEBSEDPOM
DRP F1'0 KVORFQUPPAVFDAEZ TVTIKPBVBEP(P]
EFGEEPVPWJB F\OJESDPO VFK BUP#BEVOP BNDS InJ]
QJPTFOF2 BFQUBHBE-QRP EFQV DPDJOJ?Z (P EFGEEP
Z WTUBQB FQSBOFOFMFJORPRFEFCVSHPMR O
QBNFUJT WO JEREP SWIIPFBQEDJPSEPOBMAA(P]
EFGEEPFQVJIF SEEPTQPSIEPFNFK SURQBEBOVIIBSVF
DVERW.J A FEFW IR B 1S - B BIH EPDP O/ BIVF S F%F T]
QV EFURBSTBOSDBRIPFMPDISIREP NBBIEPOQB]
DEDBIFQRPS VOB-BIIFOSETEZZ TVFK SUFOPEKB]
CB@EF WHV BSPFTUED IBNFQJFB MRV BSEFUEPFNDBIJOP
%FQV TEFQBBSETE-BBMIVENVESTFFO. BOKMPDHASB
EFMESSQEBCBOWIB (P EFGEEPMMFB 4MMJBGOFEF
ORVJFGIE Z MMFB TVTUBQB P& EBIFQJFVEEFBEP FM
4BF IBTUBHFMSBP 5BOQ8QFDMP IBC-BQBEP UEPT
MPFBOFT G¥P BNVBEMT



-BTBWBEEFTINQBSIBFTH\SBIFOUBR@ S\ BEBTYEWJB]
NFQURP#PTO HBPTFUBB&JW/FUBBEBBIMBJIJR®OJ]
EB#FMSBPFUBBEFQREMIBEFEFFM RVFRE-BIBEPQPS
1FE® DIOAMNFTFBOQF TR VOHVEI ESBQJB[P TBMBUP]
EBQSBIBDJB JT| EPEGFITE-B-MHAREFSEPS/ DEBTZ
EPEA-DSEB/OBFDRMBRP EPGEEP -B FDRYE BMBO
THVEBZMFOPOUBCFNEPRVHA F&/IBNFEJDBIJORFO]
UB/ JTIZ#FMSB® : BTABC-BEHDIPMPOEQBBMPTQISB
BQRWIIRBBWKBUPZ TUBBE TJ@JIA*OUBQJIP QPS
MBEO-OMEBENMODB&O" MIQRMIVIFVIMBPOMBORDJIBT
ERVIBIMEBEF) VHPEF/FSIBEPJB$POUBARMBERVIPT
NBSBWINMPTSHBIPRVFMZ TVIDBIBSBEBTBC-BGDCEP
#BEVOPEF) BOBVMEGRVERS DI FUBBQWBQSEGVEB]
NFQURNQSTIPEPTRVEMDEJIS?OBEMBIBF-BQI \SEB]
NFQUBWKBUZMMBS8MB BUBWBSE TH\SBE-TVQBSHO
MPIFHBIPBOUFEFRVAIVMMBBMIPEN T 1FP UBRJ BOF
FNMSWPSOPEFMEPJG VEEP EFRVE VHPFUBBFUBEP
DRP QSJPEP (PEFGKEP TF NBBBMP JOVIBFP

) DIJBEM EFEDFNCE FNMFKBWHRER(P EFGREPIJ[P VO
BMAFO4AVIIRSIBPINIMBAMBSE-. SNBSB"MMHRVEJDJ]
QUBRVHABTUB-QPDFTBC-BEPFDMRIFTICURFQHF
FRVESK? ZE\GBOPDIFE-BENWVBIU2FNDBIXDP-B SBO EF
FUPERZEPROFFTEFDROMPEB TIGNCBSP (P EFGREPJO]
UFQr EJDMRBEPD BRI EMPEFIFQSETBMIBRIMEB)S20
EF) VHP&MFNQFEEPSMKFS QEBNFQUUFFQVIBEPTGSBE]
TFRVRIP-BTVTF8OJIP3EEV® 1FHMMVBY 3PHFIJIKHEF
%BIEFESPQBEFDPWOJIB (P ERGEEPZ QFBVBIBIBTHVJIS
TVNB®IBFOQB[-P DPOBHVHPOZFM EFEDJFNE FM
FK BUREHP EFGEEPMMAB$POTUBUORME BDBR? BQEJ]
DJI2EFMINQSBPS-YUSB/SFPTEFMBJIEBEBMRBHEFMBT
BHVBTQBJET EFM $VFSOPHEF 0S

-B MMEBEF(P EPGEEPDP(YOOWFFTPZ CJFER\QEP
FK SR STFO2VOE EBJWISCMNB BMIC JFSARQS JBSP]



NP PO BVFARIEFTVQRMDB'MRRVE-B TR\ BEVIBEF]
MEBEEF(P EFGEEP Z BQRBSEFD/ T MBQFOACMEFMB
QRHSTBOSY NEBEFMBBWBEITE\EP PRVF PODIESB
FEDNENFQIFDRP T\DPFTVJKBOB RVRP ERGEEPUW.JF]
SBQW UBVIBIISBFO$POUBADRMBLFR MPBSSHRFEFMB
DJEBEBIBC-BOG EPE\SBIFQJDP O PRFUSEP EFMPTF]
HVERFTEF1FE® FMNUBP &SBORHSTPFQPFEPBM
ONP EFVOFK BUMRVABC-EMPTUSEPTFSHVEWEFFO]
GEDEPZ RVAFTUBBNVDIPNFKPSSIEEP 1FP BQJFRVE-B
BTH\SBEFM$BIFQJFEFPNFOBKERP EFRGEEP & ODPDF]
DVABBOQB QMNP "TURABC-B TBMEPFOTVDBN]
QBIFQUPTFF@MF2 B) VHPEF7FSIBEPJRVAVIVILBB
QBEDPW®AYEFRVFGVIBVFBMNQBSEPS) VHPNVZ
MRPEFFTUBSTFOEPQPSNUSERVFDC-BEFMNQSEPS
BDA® EF HSBMBTNZ0

(P EFGEEPSDIF?2 MBOWBJ2EFMNQBSEPSSBOQFTYV
¥ EEFP BUBDF-B BDUVER VHAVIEK2QFQVIKPAV TUB]
QBZBIBC-BPUBVIBEPDPOBIMP MPF TPEFMBI VST
EF1IFE® RVFFOTVNEZPS-B-YMIBBO VIDJIRIFEA BUB
BUSY OERAVIFB USBJ2QINQSJBR MFTUBBIGMERQPIV
QSQBIBEB$PNP E\RVEFME BBP FOBIBC-E8EPQFS]
TR BYFQFCERVEBBMNQBSEP K SRVFE7 Z QE-RFDBS
RVFTURMBNQE-BSTBBOKSBI FQBMNQSEP SYBNF
0SJFOF' EN T OPRVE-BB®JBO0 QBPEMIIP IBTURVF
Q\EJEB DRFUWVBS DPCPRUET DBEPT I8 MMEB RISB]
CEEFVONPNFQURBPUS) VHPFHSET2 BQRBIAJGDVARIB
BM\DB (B "NP

"MRPFTBBGSJPP NBMBDPTKBP QFT? RVAVIMB -8B
DPWFFSB (P ERGEEPDPS EMMMPTWIOJUBTRVABC-B
QSNFUHPFQUBHBBTVIUBQBTJFOUSKP EFGEEPE\EEB
#BENVOPFOTFHVEBFNQR BBTRIBBIPT\CVSIJPTBTURVF
"MRPQSNFUJAWBQBSNCMBYFP'MNJINP UJFQP (P EP]
GEEP BDEJ? B USBIBBSTV DBNENFQJP EFDFBIFEP FM



$VFSOPFOSP IBTURFSBEP@FFTUB-B T QBUREPDPOUSI
MPT WJFDEFWJESOP ZEERIOBNIPB NS JBVESPBHYY
MBSN T FUEDIBNFQJF%\EBOBMLOUJFRPOJENDEERVIBT
QBSFFNQS @& J2 BDJ2CBM\DB &MENQBSEPST\NIO JUSEB
QSWIIPFTTCBUBOFB MBUBQB PIDEFOBIFE (P EFGEEP
QPSVQBSFOED\SEFRRVAMBQW.BBVEJDQMIB" GOFT
EFFOR "MRRPWJB JOWBS (P EFGEEPB WILBSFQ SR
(P EFGEEPBLOOPRVEBEEJEABTURVAMVMBB®USTKF]
GTDS[BEPT&QOVIBTVQ NP #BENVOPEF-F #PVSHB$POPO
EF. PQBIVRZ B(P ERFGEEPEF& DI BQBRBIRQBE-DWIBS
MBUSQHA DIJOFEFMNQBEPSQRP DVEEPFHSETBPOOP
DPORTZOEB"MRROPEA FBBOSVPDBS(P EFGEEP QPSIF]
NPSBRVAPM FBBTRBESPMCVSIPVFDV EFBTA\SBS]
TFEFRVAVIPNISFOFT FDPUBD-BDRVO DB J2@BMDEDP &M
NVEPFWBJIPSDE IBTURVAP EFGEPTRINQBJAIBE
TF TRFUJFF

" QOFEFNB$ "MRPT\QPRVAPUSTFK BUPDSBEPT
MMB-BQSQMB$POTUBIMFMBEPOERS OPFBIRMFS
MEDHBFOTVQVORZFNQR BFE\DJISIPTWIOJUBTFQE]
HEPBNDBXBIFQFEFMPDSBEPT &OQNFSVIMBS\DSJ]
NJ2 MBS SBR BBV DEBIMEFDV TZBQSY NBMBMNBOB
ABOBENDFDEP Z QPSMNP FNDBOPTDSBEP BQMIBPO
IBDJAEP JOVEIPFTEJBIBFOMPQVEMPFDOPTZ GOBM]
NFQJFFQ SBOFOD T2 P MBSV STQPIFOFBRVBD]
UVBB@MP QRI-BOMEPOB&OVEMIB[B #BENOPUFEJ?
VOBNCPDEBBMBMMI-EBPONB\J2 BQS BB TAFQBPN]
CE1Z NVDIPTEFFMMBY® ONVFSPTONBEPQPSBGP]
EFUPYJP ZDPDERSBBEPRVFTBEDPN)SNFUEPFOVIBIV]
DIB (P ERGEEP EFDEJ2 MR QB SVDBN)BIFQJFZ BUBBS/B
DJEBE%FQV EFTRVFBS TUB-NMNP SJD?OF JDFBEIBS
MEDBBE- 1IFSB-CRVA ABC-BBMEBPTVTPN CSTMPDPO]
E\KPTRE§ FMDVEUFRVFTBRCBMBEDSBEFMVFSOEF
0SP MPQ\W PFCP & F Q& FDPIC B FEFVI BOE AVIBIVS BIVIBAVIB



DJEBEZ FNQPR BBUBBMEBVASRVAVIVEEBBNEJUSIFEFM
QBRBIFEF#MBIF®FT&TE\EPPTI QBUFE-EBMPN T RVF
FKEF QST S FMNQSEPQE MPASHPTPODIB]
CBO RVAQFD-B BEBBE EFMOSJP

&SEMWFTTBOP EFBCSASPOUBIDRMBTUBEDPN]
QMBRFQJFEFDSFOEBQBB/OB-NCFIEBTRIFKBAF) BC-B
T-ORBTEFQ ODAFOMBJEBERVEO.DBIFQMDPOSHRIB]
CBMBQSTFOJB TBASGSHFMNQSEP S TUBEBW ODB]
NFQUREJIJBEPQPSIBBFEBEF DPNCBIJSOVOE-RIBO
TBHEBDMP FNCWETTBOP%JOW PRVAVTUBQBTIDISBO
VO PTUSRI2GE\GEE FMBJVASBEFMB JEBE JMMMBS
DPNCRIJBPEMONHPZ TRPEM2BTVBRVE TFOVIENV]
SBRIMBT R\GEHFO BIFBPT DBEPT OPIPIPBPO FO TV
BUBVZ Q8 QA FFUSBPOEFDV EABCFEEPNVFSAP]
MBFQFB TIBFCBQIOPT'ME-B BVIFOF) VHPEF7FSIBO]
EPJGVPVRANFQB SDPWOJIS (P EFGEEP RVAVIERQM»
SQSEDI CEAVIFVTFBNINP QP$BCFBDRA(BPUBGEMEEB]
NFQJFFMBT B MESVBEP BB IP SEEFE-B'MRAEQVJ?
FNTBJIPENDBIQBIFQRBBNHEIRVAMBIBOBERP EP]
GEEPQBESB®"TIJRI®MWPBOFEF RVAP EFGEEPQS UBF
TVK$BIFOUPMPDSIBEP TTAVIBBSPOBBUBREPTIG DSBS
P-SIRVI\EJSBEMIFFTOUFTP "MRFEDEJ2MIVEBSB
DVRTJ?@ MBO MRNFKPEFTVTPN CETQBEBDFSSWBM
BUBVF- PTDSBEPTOPFSBOORMHPQBBVIPUFMBP TTPM]
EEPTNQSJIBFVFOV TEFVOR V¥ STIUFDIBT FPMJF]
POz FNQSEJIEPOMB/EB 4V EFSPUB/IMIB (P EFGEEP BM
GJ®B SDPMFIVECVEBE" [IDEJ2UBIFB QS TUBSNKEB]
NFQJFEFGERVEBEDINP BRVFT VK BURGVAUSBIBEPBM
PUSMEP EFM &%

-B DENPOJEFMSBIFQPT DM B-8 FH\SBIFQFEPT
E-BEFQ/ TFNMEMNJGIFEFIBDVE PEFGEEP#BENOPZ TVT
QSIMBIFTEPF TKEBPOFDPMEBMNQSEPDMP TF]
*PST\DENP EFDVERWJIFBPRVITERVRQ\EJEBFBIBSZ



FQWB1BS MPGVEFOBPEFMJINP DVBRWIFSIHESEDPO]
RVIIBBRVAME CIFFQFSBIPEPBOFBACISPOEFQRV'T
HSBEF TWBTEFEDRP ZGVIPOPAFRVEP QP EMINQISB]
EPIPOVOCBRVWIFSBOQEQMMNP DPONS? OMBDH-]
NPOJBTP EFGEEPZ TVTUBQBTGVIPOFNCBBEPTSVINCPB
$BMEROJZ NB®IE? OB VODBNBIFQJH-O1AVIBBOFOMB
SVUB EFRDRNFEJB

"MKRJP-B)PPUIJFRPRVKQHSFS: B IBC-BAMEPB MBT
BG\AEBH- MBJEBE/OFK BUMVZVESIBP DPNQVRIRQ 8]
CEMFFQRPIBSIPYBI BAMER(P EFGREP FURKSUPBM
NBEPTHGBIFQUFEEFDPEFEFSPVMBC-BSESEPWXBS
QP3UBIIBF UBB-DSBEPFOMBEOHUBEFMBIEF. SNBSB
DASEEFPUBJVN&SBOHVEWUMSWIRIPRVKP EFRGEEP
ZEHFB®FDREBB#PINVEPZ MPOPSBE&PTBRVIBFT
TE-B@B NVZDHIBEFFMMRIFOSBFMINQSEPS-TBB
EMEEPBINQEITWOIZMPQP EFGEEP 42MBGVHSEF
BM\OBMNIBTQEPDPOFESVIBWWBLIB EE FUPNPWJI]
NJFOPTZ UBQESQPMNP (P EFGEEPIBC-BSNBEP GMJ[]
NFQFM2TEP MPHDRMQPSIBSIBTUBIBRUBMPGFTF
VORI OBPUSTQRVAPTODMFEFDSBEPTRVABC-BBO]
EEPFSSRBQPMPABMB FTSPEPFNUBIHEFMINQSBP S
NVDIPTSFHBIPG\VIP OOPH BIPOBBEOPWMFB8TVKE TEF
RV TUBFG-NKBBIFQFEFIPNFOBFSVBEP BNEJDPO]
TJOH OFOFMMRMKRS-B/M MBIMFREBERVIBDBI2ZQIOVJ]
UBEPB(P ERGEEPZ B#BEVOPBTSURIAP EFRMBENPOJB
-PTTFPS-TEFODDEFOHRFTUBBOG-MWEIFPFJI®RVIBPT OP
EFF-MMEDMVPT FTFO2FC-MBORNQISIBBRDPOBVHOIEF
FUBLDPBEVOPMPFOD\E WIRRIRFQFFDPE CERMRVFE
BDBE BEFD PO &) JIF+ CF MET BANEF-EINQSEP $JOU E&P]
MBPOF@BIMBEOPUVICETEFQB-IPTPIDEFOBIATVMNV]
SBPOBSBEBIFQURVHASE/ OB ETFS-BRVHFMNQSEP S T]
UWJIH-TFOBPDVBEPUBOPTEMIEB DBRUBFTFIBMKBO
EFQJIFMKPRVHABC-BPEPMPBA F&DJ>QZ NB&? RVH HVB



USBKEBMEJ? IBCMEHR GNDEBIEFZ DVBEP TUFNQP
BKBBSFEFTVIA\QBSEMEIBABTFCFNDPNCRBIBEWEVBM
"MKPMMBDPIOK?2 BNEEMHFQFRVFFO BBESBPUSBT DDBT
DVBEP NDVESB DPOUSB MPT UVS

&MI@EFOFFTDBBOBAIDPQBBFQFEFMBFVBIOFT
FQJB FM &SEPS Z MPTIFSBAPT ST DEMSH EF 0]
EFOFA FTFO-BIDAIBMFQRNSTIPEPTQP SN TMFO]
EPEFIQBIBIFEND SN POJBIWEF Z NJOD JPPZ MPNIPEBAF T
USERWIPT Z\MDPT EF MPUBBSPTFP UPP MFFE&GB \A
PSI\WIMPSEPMFIBD-BPN)PSBFUVS\WIRIE SEBFQJF
DRP OIPTUSBJIFPT6 OB/F[ URBEPFNKEBIFQPMPDEB]
M Z TVTPN CE TG\ OUSBQFPSBP BNPUSMBPEFMPT
FUBIPTQBBVOJSBNFK BUFEF(P ERGEEPFOMBPUEEF
"TIB&M&NQSEPSBC-BCIPNVZBUJFEP&M EFBCSIN
MMEEB$POTBADRMBPIFNVEPEFEFQP-PTOPNBO]
EPE-MBJBIJBFSEJPBUPTABCBABPNVDIPBN)SID]
QJP FO MEDBJ20 EF MB[BSE IDIB QPSBBOP 9FFMB
NVFSEF3PCFSRVJTDBSPIBC-BOMAPFCDPOJVBBVO]
RVEQASUFOFHVESEIWIFBPCFSPTABC-EYP S JBP
EFTVQNFSBNVKESMBIBES EF#PIFNV@EP Z ERK2TVE\DB]
EPEF"QWJBNUKABCEPFOAHANBIB3PHF$P S B#PIF]
NVEPTFFCIMDPOUBAFINBOPZ QSD'\8 BTH\SBESB]
F QR MBJSSBF 0USBIPFOFNUB20EFM B -DMBQFT
EF RVF TV UPRFS EEDSIJB EWFF RIBMIFS VOBIPEB
UBHVE-QB FMMRFIFNV@EP OVOBBDRG MBJ/EHVEDMNP
EFSOINB Z QSD'\8 THVJISFIVGEEP T\CEQDJIBFQJFMB
QRUDEF 3PHFEPIB1FP FOFMFSBOBF ~ UEBMBB]
NIMJIBFF\0J2QEBDBIHB8MB JEBEFCHAEFEF'NBNEIPT
ESUPTBOBIFTE § MBS\BEEZBTHBC-BQ\WCNMEP Z QF]
RVEPTHSQP EFJUBIEP EFNIV$3C-BBUSHE EPZBFMIBS
IBDJIBSJIFOFLFP GVFO.DBIFQRVBIMEBE FFK BUPFQV]
TJRIBEFDSBEP QSDEFOFEF SBDJBIRVRQFSUIB
#PIFNV@EP QFSB/BS- EF MBINQPSBDIEEFMNPWNJFOP



$POERS FQUPDFRVIES-BWBIMFOQBVWDIPQEQJIP
4V UR SPHFEFADWIBYVOBVRFSIUS-BOVIPBBUEPFM
E\DBEPH-"QWJB BS-BIIKPEOFMPOSBBOS-JOFO-F]
VBQRNDMERVIPDSNBEPTGSBE FINQSTIR2BMBIBQBT
OPSBE&BTTUMBBTBAF'NBNEJZ #PIFNV@EP MPBMED
"OVJIJRVFMJBRJ QRBS-BIBSV[ ZDP@WD2BUEPMPT
CVEPDSUIBPBVOJFB "M FUWBTVFKBUFR-\OEPTF
EFQK2EFTVDRPUR-DBYBE. MEEFRBS FOVESIPUEPT
QBBEOPW Y INPRODSVFDBETVDRBRUBFT4VTVE BAMPH
BQE\BEBPOBTHVIBW &EFOZ DPG-MMIDIPTEFMPVET B]
MMBEFTVIFNBOPZ VBT AIMBBRJ GEFTVU-EFADWJIBIUF
RVE2 MBFQJ EPTFEFRVFMIPWNJFORMBC-BEKBPDBJ
TJO FRUW>

(VIMMIS TRESJOEF#PIFNVEP QBSJFOTHVEBDPO
MPTSVBEPTGSBEFTQEP #PIFNVEP OBFUBBBMLO
UJFRRQBB-R\Q@BSVFK BUP P6KTV D ESBIKAVBE.]]
OJUIRI2EFTVIFNBOFZ DPUVJCBIBAED S QBBB]
DFSSWBMPABIPEFUEP DVB®TMBDPRBBCBOB FY]
QEDJIQBR? EF#ESFOPICE $PO#PIFNVEPJIJCBOV
TRCSJCBB@®S=P FNFSNBOPNEZP SEF(VIMMNFS [JKFEFTV
IFSNBOB&NNB Z EFMBRV T0E20 TVRQNPT3DESP”Z
3BDMVH EF4BMFS@RIDBESP 1JKFEF3BDVE (P EFGEEP
DPEFEF3PITJBVRIZ TVTFNBOPT3PCFBFEF'OTB(FS]
N O EF$BADBT) VGEPEF. PQFHDBJPP "NCEPEF
$BHDBOR FNPCIJP(J SBSPEF'SIBOFEQBMPOPSBEPT
EF4DWJBFQBEMPOPSBEPQEDEFOFEF SBDJRVAF
IBC-BQOHPB#PIFNVEPTADPOBBGPCFSFAEF4PVERRBM
Z #PFNEFSIBUST 4V FK BUFFSB@SIPSOONFS BNEF
(P EFGEEP Q% FUBB CJFO FBR Z CIFQUEDEP>

-B FYQEDJ2CEFFNCBS? FO&QSF FOVESIPDVOPBMP
MBSEFMBPUBOUB%SSRVJIEZ " VWIOBZ TFF\DJ?FOVOB
BEFBVIMEEBY% SQM T\CJFEPF MBVINGFI9-7 I B-PTQS]
QBBNP TQBB-NFFNCBSPTABC-BIBDIPTIE\EBEFDV' T



EFDPOVWBS MBBWBEEFTCBOWBTEF%$IBVIPRVF
QECENNFQFOPEH FBBG-YQNISN T MPFDVBPTEFMBT
DINEEFFONBERFOMB-BHOBJB)MP MBMED?ERVIBV]
URVRIB-BRVHHVISVFK U PTFECS-BSCENNFQJB
#PIFNV@EP 4VTDBNXDBBTEFRVJOMB°PTBQFVIMBC-BEB]
EPBMOD®PBIJFOFEFMBESOMBMIVEFMB BBEBQSJY]
QBM FTOQACMRVAFRQSBEH-W.BS8NWRBSVOBVWBNFOPT
GEOVRIBB MB\QF&DI2CEFMPTBAJOPTVBGPNOFOP
OPPE-EJUSBEY ST Z #PIFNVCEPQE-BAJIBBVW IG-
TJIOOBF-DRYVBNQSIBEMFQRMI-BFF QEDFTFRVIOPIB]
C-EBEOFMNMBM BPMMIB EQVEFTFT\WJO JUSIB OBNMMN-QUF
QBWIIPFDBBVPOPNBEPTNIFJSBPIFNV@EPID DA
BWEPTTVIPNCETRVRCBB QBBRPYOQB-DSUIBPZ
RVF EFS-BO BOFS- EFNV@IB Z EFNR-O

1BTBEPEFSDIP QP SPEFTNIBFP TEFMIE2 FNFK WP
MMFB$BTUBJBFOVIB EDERDJBIMEFOBYMABQFEF B
WHEBE& TINQA CMUSBSTVSWBQRP OPERCJ2EFTFSDJIKI
FWK SURBCS UPEPRVIOBBE ESBTUVEB BN T EFDVB]
UBNJNDJFEFBMIVE RS FNDYENEFINBS&OSBTUBJIBFET]
®$ QPBTH\SBRSWIIPFTQEP TVIBCUBIFDPFTUBBO
NVZ Q8QDJIPB TEDB®EBEFTVQRVAPTBMEDOF QBB
FTPWIUBAQFJORISEPTBMPRVSDPSEBMMP DS\ T
FORHPEFQPPB°PBQFROIPA BVFARIENFK SUPTF
BQPFS EFMP¥CBPTRVFOPRUBBKVORFQMDPMEB]
MMPBOPTZBRVMVDIPTBONBVIFEFDBSBJD-BRVABCFS
NVFSFFOVIPQBPEFMIE? 4FQB2MB BABBEECSBTUBJIB
EFQV T#PIFNVEPMMIBTVTPN CSTFCES D J2GTUAB]
DJBN$-PBEBSIFERW. P OQBEUBBSOBEFEAFSKFT
QBMIJBPTQSYMNBBTVSWERVRBEPMBEIBBEZ TVIBCJ]
UBQFZ GOBWFQF MMEBPOBI$-BNFEJBPTEFGCEP UBS]
EBEPV@GTTJEA NBOBFOBDFYOEJUBIBMPT\DBIPS
B MBT DJROMET



‘B SWEEF#PIFNV@EP QSCEMFQIAVIRI[P QBBIPS
&ERB7PEFOB EPEFFQSFOMB-BHOBJB QBSJEFBMM
GVBDPRBBEPQPSY OB DRMEFTPEEPTQPIFOFHPTDPO
MBBEFDSSIJEBEFMNQBSEP EFQSFOJSIBIDVEIP]
OFZ F\H{BHBIJFORZ EFQSD\$BSVAVPISIBEP OVOB-T]
UWBEBEO0JBOMNMBBSSEEFUSTE-BEMBEBIFDSKY
TJEMBJI2@MDBYP $B BZP QBSEFFK BUPQEP FNDPO]
EFEF3PITJAVRIEZ TVIFSNBOPTFRVEEBPODPOQRVF]
°P HSPPFOMBIBSIFPIDEFOBMT QBIFOFHPTFODPUTF]
DVAIBVIPBUBSPOQBBIOUBSFE RVFT BV FBO'MUBDFS
ORDJBEFMERBIVEBDEEP FQB2 FOTHVEBFNG-RBB
S DBBSPBMIE? BMPOPIFOFPYZ DBQE VOPDVRAIPT
QSWPEPTRVRETFO2B#PIFNVEP #PIFNVEPMPIWF]
SEH2 Z DVEEPT\QFRVF TBBEGKBWBEPSEFOFINQSJIB]
MFFO THVEBMPERK2FOMIFSBEY QRUDEFSBIEFDPN]
QPSBS- DPOTBGVE BB MDJ20 IBJB FMGEEPS”

&OTVERFREFTFORSPQECEMIFFQFOEBN T EFT]
FNCBBBEOFM.QF FAVIFNCEBBPF TQPEMBOOQBBERVF
WIUBF@MNQSEPSSVBEPTVWK BURB2 QPMBYVSB]
MMBASFIBM3DE FUBBBEFDBIJORBDIBFSSTFTUPTN]
CEBRF-TTHF@POSIBODPOMB B- WVBEEF$POTUBADP]
QVEZ DPG-MMARFD-E OBMFG VDI BJIBNQISIBDNB TFMVB]
DJOFDP@PIFNVEPQEQGVE CDPEIBIFFFMFWJIOJT]
USDINJEBBCVEBORBBJEPFNFK SWFZ BDBICJIPA#PIF]
NVEPCP TAMR)SNRUJOPIQWFOBFQSHOOJBOBEEFMBT
DINEFEFTVSWBIJORVRIBRJ BDRGENPMEFJEPMPT
BANBMFRVHVTPNC&TIBC-BOPMEPENEBOR-NVIG-4VT
THVER-TIBCS-BOBEFSEPN T EFVOBK[ IBDF®BEES-BT
QPS FM DBNGH #PINV@EP MBPQSJ)? TWSBIFQJF

ENFKBURMMMAB3PVTBMBIPEFSEB FTIBN FOoSBJB-M

y EFBCSHPIFNV@EPEMDRJI?BIPSBNB®IBB UEBQSIB

IBDIJBPOUBGRMRE)BEB/FSEVBRV FTIMRVABC-BOF]
HPJIBP FM &NSBPS Z MRE TKFDEFOBIFT R\B-IEC-BO MM



HEP %R BTVTPNCSTBMWBEPEF5BMS=P MPVIMFBVO
VEVINGSUNBQREP EFMBEBEBQS I BMPEFQB BPOFM
GJEFTRBOEEFLBDVBPIFNVEPMMAB$POTUBADRMEM

EFBCSJIMFBMEBPG\VEEEFMB JEBEFOFNIPOBIBJREF
ABOSPTINF Z 4BO%BIJ O Z BNE-B BIVIRGFSDCEPQPSM
&NQBSEPS®

#PIFNVEPMPBDJIB"MRPDPOIVDIP FNI T QRHSTP
EFMPDSIBEPT-B FYQBJARSJSWBBC-BEAFBEPBMPT
CBQUOPRVAMPOPSBEPFSBEDN.HP TR SIEEMFEN]
CDJPPTBUVPZ DE-QIFEFFDSOWIPZ #PIFNVEPIBC-B
EEPQS\EB TFOBNQBBTBQBJIFTEFTFSY OKE BEDVEP
QBEMMATTUBQBFUBBCJFOSIBBEBTCIFER\QEBT
Z CIFEJDQMOBEBT "MHRBCBEFMBPNMBEDPGJIB® EF
FMMBPNP FUSEABFSBJBMWF| ERNBTJBP DPGIP Z OP
TIJFRE QSEFOFQEP DRIP EQMR UDFFSE\UJEQFBVBJ]
VP Z VOVEEERP MITDMP QRUDP 4V QFSOBFSEOPS]
NANFQJFINQST JPBOF"OB $PNOFORRVAVD P -E MF
PEJBBBORIPEBFQFOPQE-BRPNFOPRVBE ISV
FOBOPZ FDSII?DPEQVIBIP BE®EFTVCVDEBQSIFO]
DJRSBNVZBMPZ BVAVRJD-BBN T EFDVE-QB°PTQP]
TF-BBTFIVZ MBFEFVOBERIDFOFB®IPEFFREBTY
FUEDIPEFDJO$BDP MBI FANEZ MBNANIMBFSPTEBRT
"MFECBTVQMERSEPN T DPSFEFMRVFSB/BIPEBFQB
MPDE B PDEFOBIFZ OPVTBBCBSB &SBHSBIFQIF
DBSEPEF FREBEFEFTVOIF] QP FUROPMIBSEBCEEF
VOBF TBNEMEGVES) BC-EDFOB BMPE\ FOTVFY]
QSTJ2(¥ TOJRIBFOTVTPSIBQE TIJAEP DNP UEPTMPT
HSHPBQHVPTFOCMBEMB M [BAVNBOBOPQE-BPOF]
OFS TVNEEBJ20 QPS M

"MRREQE QNFP VOFEQENIBDP@PIFNVEPTMP
NJFOSBEFD\CB:DV NFSBIVBDUVEQRP FOPOUS BAVF
DPNMBRFQBNJURPPZ QS TUFB EZ\EBSIOWJ2UBKEJ (B
(P EFGEEPZ #BENVOP RVRZB FUBBG-OQBBIFQBBURBS



QBSFOMBTIDVIRFT-B DS SMJ2EF#PIFNVEPFSE/OB
DPEVDEROSEB 4BC-BIVDIPNFKPRVAVPFUSIDSB]
EPTRVR]BMJIFESBIONVZ QERPTPZ RVFTIOVEZ\EB
OEBQRES-BDFE%JOWBBPGIBM®IAMPPEDS-BM
EFBUB QEP VOVTR)SEFOEFV BMIBQES-BPIF SIS
FO WDJRB GB "M "MEBB NBEBS MB QBB Q8 OP OFB
OJE\DEB\WBEBRPRBIEFNVBIR)BBEBDAARZ OPRVE-B
F QS5 BISD P O/ BYBVEB EEFMPRUSTD BB FDSBEPTAJ
QE-BPUDFYODBIPPEIBEFMN QS EPSFTB-BOVOB
QA DJ20 EEF MB DVES-@ESHIS MBTSBIBRFT

1PES-RHVBSPUSEPEFKINQSEP DPOIPDSBEPTTF]
S-BNEVDUO B JBVRVAVIPISIBEP TUFBES-ER/FQBHBSIPT
QBFFEDPRVIIBPTOBENMNQSIPAFS-BNFKEFSUBJ20
EFUEBMBMJBM® SUIBB4JOEDMBI2GD S T2FNKSBIFQP
EFGEMEBEBMINQSEPSZ EFDV TQSQWPRVRQE-FFS
OPNCSBPQBE-NDVAIFEFKHSBEM TUDPEFOSJFOFZFT
EJDNBEBORFOKE EFUEBTMBE VST INQSJRFFO
"TJIB

-B QEDJ2@BTPKS B"MRPSAN-EB#PIFNVEPZ EFDPO]
GJIEEEF MQIP FIUBBEA FRPEFCPA FEBSTVCVPB/PVIVO]
UBE BMIBC-EEPQS\GBEFHIEFPTEBE IPORFTFF]
DJBFZ OPDFEEEFEFSSEBEDRP TRES "M1FP BDESEF
MBEDJO QEGII2FQSTBEFOTIEUEPBNCHVP/ P FSEM
NPNFQIFB1O E-EFIBDFSBOPN SBIJFOPQE FUBB
TH\® EFRVRPIINVEPTRVIMEES-BISBIBB TVFORS-E
MPFBBEPIFNVEPIV CPEFEBSRPSTRIJBDIPDPG UREHB
QSNFTBRVAVBMERBNBQBFSVQRUDEEFDRIBRSB.J20
&QJBJBAP'MRRSNFUJFQVIRIB)BDBBDPRBESBMPT
FK SUPDSIBE P TE NP MF S FFIND PUFE FMIRVABC-BBBUB]
EP Z BRRSBSFT FMJERNEFOP Z MBN\CDB JOFT”

&MFK BUPEF#PIFNV@EP GVIMIMBEP B DPOFOSBEFO

$POUBGDRMEFM EFBCSEWESBAIPSBPQPEM2T®]
P QBBIF\OJSFPOFNEF(P EFGEEPFOLRAVIBBOBBDMEEP



RVEJFO-BOPFQFE-BIBRMBDEFTVU-RBZQPMBJV]
EBEEFOP®IFDPOVQNP 3DBSPEF4ABMFSQBB-W.IBBF]
OF®VFE-UBRENFQIP~ &TINJ NP E-BIMAB$POTUB@I]
ORMBNDPEF3BNV@EPEFSPMPEZ GVEDCEPQP&MN]
QBEPS

3BNV@EP*7 DPEFEFSPMPBHOSBWFQPMEPQPS
FM ORI EF TVROSEBE @PSWB DFP DPEF EF 4BJOMNIFT
FSBOIPNCS EFFEBEZBNBE\SBBNF[ EFTAFQEB°PT4V
DPEEPTRMMBIAPFSB/OFEFMPN T SDPEF' SBDJEZ F
DJRINFQJABC-BF SEEPFNDPNFOPSDPNBRVFEPEF
1SVFQB 1PSTVNBJSIPOJMPMBGBIRMSEEF"'SEH20
FUBEFNQB-QBPDPMEDTBB B-BIFEF& QBB ZIBC-BIP]
NBEPQBSFOVESJBAVESBTBOBDPOUSBNPP TFDBP]
MFESE-MODPHSBORMBPRVIFEMDBBS SCBOMBC-B
EJDVEP QF SO BWFQJFTVQSZFNPEFMBS\IBEB Z GVIFM
QINFFP FOQEDNMBSTVBEIH J20%FBI-RVA FDPOEFSBF
DPCCBUBCFUSWIPOBESDEBSNBMANBEPTHWIBSFMB
FNQSTB1FP FMBOBEH FEBEPSFUBFEMIPWNIFORCEKAEM
ERJOJFETDSUVBONVOBBC-BE JUEPUBYEDJ?C8BNVO]
EPQSCEMRFQF DSEERRVMBBFEBEFVOKE TDWIBS
TFIJDJFFFVWEFOF &QJBJBAP TFQEQB QBBTBMIBDJIB
0SJFOF FO DBBHB EF T\EKFDSWVBM FNDPERM 1VZ

3BMNV@EPIBC-BCSBEPMBSV[FOVBOMEF$SMAEFOU
FOORVJFGEEF  QEPOPFUW QEQBEPQBEBCHEP]
OBSVTUBSEBTUBMFTEFPIVCE THVIRM)J [P VPUREF
QBBSMFUFEFTVE-BFCEJSSBBOBR FTQH CMRVFM
VPURMRIDJEEDPGFTFEB QPBVFBVAVEK2TVTUIESEAO
' SBDIBDBSPERAVIBEJOJUIRI2EFTVIIKFRORISBMFMS O
TF DE3EF OP BOBS EF TVHEPT ¥ FOAB Z TVHFERP
MAGNP "MPOPEFC-BBDPRBBSIFFEJ2P QJARS BMV]
OBEFTVUIFSHEIPGNEJOFDPOFVISDEP QBBNVFQE]]
DJ20QEP QEDFTFRVA ANPTUSBWFBIPSSBIP FOTVFRV.]]
QP 4V QFSOBERE FTEEBJEFEROJSIPSTVBDPTFOPT



QBDFWNP VBOPUHIPZ BMPDEDJIPP 1FP TVINPEBAFT
DPSFFTINQSETIPESPOB MPTBAQJOPTRVAVIFDPOSBO
CBUBOMN T DVWBEPRVHAVDRBTSBNCI OMFREIAMBN]
QETIPEFTFSI T GAEJBPZIPCSEP "OB$SPNOFORVAVIF
KViH? GEPSEMFQBMBVIJEFT\DF P PUBJEFTFMRIBB
MB\QBSJIBEBEEFTVORGBHIMB\EB EFTWAEB " ERNBF
EFNMVZRVFFWEFORFQFSE'OPNCE EFBMBDVEEEEFT
MF DPEFSEB BCUBS-QJF DHP VO BINMP EDP

7BSJPORMEFMBSBDJIBIFSEJOBVFVOBPOBMEBSV]
[BEBEF3BNVEP &QJ5 TUPFUBBGBNCEMP DPEFEF
0SBOIF(BTU2CEF#FBOF(F SBSPEF3PTIMM2(Y IMMNFSEF
. PQUQWMBENVEPEF-F ' PF[ F*TPEPERBQ " EMNB]
P EFM 1VZRINDBP B TVT NEDPTSBDIIP -BXCFSP EF
. POUFTRPSEF1FZSJOZ (VIJMMES) VHPEF. POUFIN
UEPTTVTPNCST %FQV TEF" ERBP FMFDNIFTDPN T
JNQPSBOF FSB (WNNFS PCOP EF 0SBD”>

B FQEDIMSY MPTMFDPSNEFEIERP EFFOY/S
ZWIXSBUSET EFUBIJBFIOPSHBTUB/IBBDSEFNMESUJ]
DP 5BME[ QP SEPOFTEFFDPM-B3BNV@EPEMEJ2 OP
FNCBSBEBUSBT EFVMESUDPTJOPHVJEVDPUR SJRMBM
QPSTUSIB%BNEDJIB VFVOERRSOB J2MPQSEFOF
QPRVAVESWBE WBUBFSBRVZNEVIEAMB MBS \ERZ
IPTUJMIUSJBBUSE 2 TI@JB0JDEFOFEFDV TE\BBOF
DV QE-BEFIOVIFSGFK BUFDPNCRIJQPSPFDAPT
DBIJOPE NNBUBDPOOVRFQFP TUHEPQP SISV TBEKFT
FWBTRVAVBUBEB@P S B UBRVESB3BNVEPTFRVE?
FOSUBVESIBQBBQSUAFEPZ FOVOBPDBI20TRMBFQUF
DPDBVJITTBB B TVTPN CETQRIFEPVORBSSEEFQS ]
TIPEPTFMEPTB USBT EFMBBSUSBBMPDSIIPDEPTMPT
NVUVI2 DSWFQJF BC-B TBMDPO BEBOFT REIJPFT EF
CPBZ0JBVOEFTVIPN CETNVS2 FOFMVKBEABNCS0J
FOMBIDIB $VBEP GIBWFQFMMEPOB 4LPESBVIBOSWJ]
TJPFICBEMEIFEP 3BNVEPPQVP VOB QBN PO



FNQSOQFTFS/JEFMBIPBEBE#PEJORRVJIFB DBICJIHEF
VEMIAP PCIFRVJIRQFSJUIRVIMPDSNBEP DP N SBB UF ]
NFQUFOVMPNF®BEPERVBJIEBEIF? OPBC-BRNJEBRVF
DPNQSB&MK WAV CPEFDPOOVBSVDBIJOMPIBNCE
Z NITBEIDEDIAGFTB TUBRVAVMFB MEBQIEBINQSIBBM
OPBEF»3SBVIMBQSIMIPEFGCEP 3BNVEPZ" EF]
NBS D&-BEVHQPDFTVIREOBEEFTBC-BOPBEPBTV
GJO

ABGPNOFOEJPVME JFFOEBB MPDSBEPTFO%$SB]
RVJFEPEAVFADSEBM POV TNQSJBFIVOB DRYB
QPIFFHBEBEBDPRBESPEMRBIPEFMB -BHOBJEBBJ]
NV@EPNBE2 QP EMBINVOBNCEBB3$POUBADRMBB]
SBY®JIBBMMEBZ EFQV EFVOPE-BEFFQRPFO%J]
SSRVJIPTFQW PFONB®IBUBIE.J G-NFK 3 P&MF NBOPEF
" ENBY FMPEPSEFLFZSJOTFRVE2 BUS QBEFQRFSEF
VOB SIFEBERVAVIFBC~BDBVE PM B BEEFEFW.JB]
KF-PTIPNCSTEF3BNVEPFUBBJ®RVIFPT DED-BEF
EJDQMIB-FT NPMEIBBMBSTFOJEFMBRE-BBIFOFB
WHM EMVPOP$IPDVBBDPUBPTZ TVI®RBSHTMBFEFO]
DJBNFFEFBBIFADBIP2 GEDVFAGFDPGMIEDP® B DFYB
/ PQB2NVDIPUNQPTJRVRFTVWBBOIVFSPEPTEBOFT
FOVOEFFTBFDBBIV[BT IPDFEFDV FNWPCIJPEFNNVZTF
BQRSERDBIJOR GVFFSEPZ BOS EPQPMPOBIFOFPT
BQFEFRVAFEJEBOVAGEFRV.D FSBLP QRGVE-JOF]
HSBPBWK SUPZ QBDFOPBCF$VBEEPFTFONIJFOMBM]
HVOPP SN OEFOFQRP MBIBQBFUBBMSGVEMFQIF
FNFDJPEBT W JSB BNQJ2 DVER 3BIWEP GVF BBB FO
DJISVQIBOI BPEDEB DHASHEE F&E R B&O5FIBM3DBFNPCJT]
QPERLVZ ER2FNFK BUFDPGNG JEFFDCIBEDVBPUSEB]
NJFORBBVTFSEBTIFSIBOBJBMBIURVAVFNBOP
QEDEFOFEF%$SRBVIRQ\EPVOJFB "M 4JOTVIGMBIB
F TSR MEJDIMIBEFWK BUFFNQFBEB QP OPIVCP
0JBODRUSRIFRPTSIFB TURVAMMBPOB3PVTBFGESB]



DJBPTIPN CSTEF#PIFNV@EPIBC-BBUBPFQVIBIEEPT
DPOMSDCNJIFOFEJDFOEPQP 8D JEBE 2MIBBD-BPTTF]
NBOBTQEP UBW[ QPRVRVIBIFOEFMBJEBEOPUD-BEB
RVRAFEFSMPPNCSTEF3BNVEPTPEE I OQPSMV]
OBN.JD\DJBMHSP EFKSPMPB5PVIPE zB UBSP OVIBNVSBIMBT
EBPOMBQIBZ TRVFROMBIBBTLPDPE-BEFDV' T
FO3BPEPUPTHF@PUSBCDP O PANCEBRFTEF3BNVEP
RVA/PMW-BEF$POUBAGDRMEBDPRBBEPTEFVOF OV P
EFMNQBEPRVAUSBV®DPEIBMFA BKFROUBEPB 3BJ]
NV PBBDEJSUPEBQ STV BBUBEBHSBEPRVEPIF]
NVEPZ (P EFGEEPFUBBBJ JPPERF MR TQECEMRVF
MBBSF0BEFMFO KR FWURPSEFFUBBTFOMNJFOSBT
TFURBCBONQPSBOFEMTIPFUE\KEB® 3BNV@EPB
BDRBBIBOWBJOAFTRB EFTVFK BURZ TFBENMB®SS ]
QEBIFQUF IBJB $POBGDRMB B EFOMMIFM EF BCSJIM

$POTVQBIEBOPIBC-BEJDBBEFNBUBFENPEFO
FOFMFK BUP&OTHVEBFNQR B TRRVFBEMDBIDP 1FP
BIPSBBG-BN T RVRVORRVFB FIDFMEFQPIFOFHPRBB
PQPFSF B MPTEBERT -PTRSNJFOPT EFMICSEAQIJOP
FUBJPEPTFOMBISY NEEFTTFOV ISP OFONBDIBQBB
BUBBSMPBMEPT&OME RIBINRBFTBVJ2MPIPN CETEF
3BNV@EPGVAPOURBWQJFERSSUBPTZ IVZFSO BCEEP]
OBBEPTVBSIBTZ TVFR\QPFONBOP EFMPTBQJOPT-BT
ORDJBEFE A BUSMMBPOB 3BNVEPQEDIBIFQDVBO]
EP BDEEB EF TBVSB REBNIBS- DPO FNDEEPS”

3BNV@EPGVEJFGDCEPFOSPOUBADRMBIFBMEFO
VORFT FF@JB\VGEAVIBIVS BIMBYAVH AVIEPH2RVIBDV]
EJSBVBQFOA OMBQBRBIFEPGF TAVIDSQW PRVAIDJFF
FM8BIFOU FEFGERVEB ELFP MBETYQ S JADI BEFTVW.XEZ MBT
ORDJIBFDJ MMMEB MIBC-BOPNEEPEFJSBVIB IVBJ20
RVH BVINFOQ BIBP MPPGVEJ2ZMEFBHEB 4V QFE\SEMF
ERFESENEFTFSDPMEPDRP KEENJMIBEFUEBMBY]
QEDJ2CEFMBSVBEB 1FP TVBWUBEBEUBDINP MB/D-B



QEDE-B EFRDB Z EF TVIBJ20 DPOFMEEFOBAF QBM F
PCQPEFMVZ &VPCIPFTBBBVFOF3BNV@EP DBD-B
UBGOFEFRQEP DINP EFRPDRK ARV CIFFFQPSBPTV
QSTFOJBNOMOPRVE-BPN)SNFUFE-TRE S UEPQPBVF
FNDS TBRSBIFQUFE FGERVEBED N P MPFUSTD SIBEPTQP]
ES-BCBTJABEEEPFNBCEEPORF TVSMBI2GRIBJEMWPO
FMBQEP 5FAN-EDRBBEBMJNP OYFNRVAVIPER T ) B]
C-BUSQIRHS B0 &SB/EBUBORQFMIFORBBFIOTF]
HVEBRVRPIFNVEPFSEVSYBM T QHESTP#PIFNVEP
QBD-BTUBS PBCEP EFNEE SFTIFDJBEFMNQBSEPSZ TF
SWPFEBERVACHB TF®PN SBPQBB/OBMRQVRIFINQF]
SIBLF-TBKSBIFQRES-BIBEIBOPTMMB EEBEF
TVQSRSEBETJOPDMP BMMBS K ME S HIDJ2EF#PIF]
NVEPDRP SQSTFOBIFEFMNQBEPS. BOGT2RVFM
IBC-BYOEPBOSFQBFBIBSMBCSBF6JPZRVE6IPFSB
BIPSBN\AODPTRESBORPMRVEEBFQFEFRVFSEM
ERVIFEPTDWIESFNBB' VARVBHSH2RVA FNDSQJIRN]
QBEPSFTUW.BBEJDVRIPB NBEBMBG VST DSUIBBT
VOEBT MTF&S-B TVESEFOFTE B TBFEBEERNVFUSRVF
OPFSEMNQSEPSTJORPIFNVEP RVIFRINPMEIBB-P
10.DPRVRQ\EPDPURIBEMNQBEPS5VRVFEFASBJIBB]
NFQIFFMFUBP EFNNQSJFOPMFSIUS-BBMES "M &0
VBORMPRUSTKET PDEFOBIFURFPTPEFRVRJEBMEBY]
QEDIGFUWJIFFOQRES FHEPOB 3BNVEPRVABN]
CJBEEFPQQJ20#PIMNVEP DPOIB RSB EFPLBFEM
NBEPERMAEPEFMNQSEPSZ B JPPEFBHEBBIAVIMF
JOMPBBGNS RVBQEES-BMNQSEPFOFNDBPEFRVF
TFQSE\KEB/ODPGMIBCJIESFQB MZ 3BNVEP Z UBN]
CJ'QP EPFGEEPT\CSE FNEBP RVAVIBDUIVEFMPEFQS]
\VFO!BRIBTJPE BB MBBVBDSUIEB "MRKPQPIVQBSFTF
NBQ@ VP BWBSIFERVIETIDV JPA BVAVISA B3BNVO]
EPERMPNVDIPTPAFRVJMRVABC-B-DIPBMPRUSTQS-HD]
QFT DBWQFFM EFBCS38NVEPBDEJBQSTUBSO



K'@BIFQJMNPEEIEP QSNFUJFEPF DEBEBERZ FNPOPS
EFMINOSEPSY QSD\8BRVOPTAIJDIFFOEBQPSVP QPS
TVTPNCETRVR/EJISEEVEBSOQFR\BIA\ZP & TURQP
EFK'8BIFOUFDPFSBO2VUIFF QUSMPVBT BIMERFNVEF SBO]
DJB Z DPO "MP'NIF EJP QRSDB

"M URSOBS BBT BIDJBJBFT GVF EVRPINVEP Z TV
FK BURB B OBNITJB&QUBJBAPAVFK SWAEF3BNVEPTF
DPOFUS5 DPQVIBFSKBTBUBAHBIBTFO3PEPUPEPGEF
FDSEBVBIMEBEFNMCIJPEFNVZ RVFICH DPE\DJIGP
IBTUBPOUBGDRMB EEBTENPTEFVEBDMAEFEF' EF]
NBF FOMB BB WS CEMFQFVJBMPOS IR FTIFN]
CETEFRNFHSHPZ FTTH\® RVFGVEDCEPFOB\EJFDIB
QPSMNQSEP S TUBFQBNIBE\VIPONVZDPSIBIFTVF]
EFOBCFDPOEMEP B FDPOMIES3BNVEP DPOMRP
QVFTVTSMBIPFNFKBEPOS QERNFQIF1FP FTQSCEMF
RVF MB (@BSEF #PNV@EP DPOJYFTF VOREB NEPS&M
&NQBEPE-BFB3BNVEPFOQSFEP Z FYMIBERVF
"MUBIQREP UB-BENMBMPIPSBEPTZ RVRPIFNVEPOP
SDC3$-BR T EFIFDIP VONBEPINQSJIBSBNVEPMMF
BTVFK SUMB N USMBPEFKTEFP EPE-BEFQV EFBCFS
QS UBPKSBIFQIPQRP FHET2 QBBOBBRVIOFAE-BFOMB
DPSF$VBEP TBMEFBMVFBMEZBFOSMBIOFDPEIBIFT
DPOMRPFCRV.JFOBD-BIPSBTH:OMBPQIBBVOQEFRFPTP
BMEBDPOUSBIFNVEP 4V BDUVEBDJEMNQSJIRBC-B
DBICJBP >

&ND\B S HSBEK [SU AP IDE FO BRV F)BIS-B BBVIBS \[B]
EBTBMBFRPBH-' SBDIBCPIWZEEF QPFEFQV'T
EFI BCFEKBP3BIVEPTVIMET-P [J[P CEKAFMNBE&P
DPNCOBPEF3PCFSPE\RVEF P3SIBE&-BIVDVBEP&TUF]
CBMPEFERMAZ TVQNP 3PCFSPDPEFEFMBEFT3P]
CFSFEF P3IBE-BYINPHOUREFVIMNNFSFMPORVIIB]
EPSFSBPNCEEFVOPDVES-QUBPTTVE EFNPEBIFABM]
HPIGQBSBORBYVEBVOPTIABMPEFMBORFEOBNOFEF



MBIVFSEFTVQE S F VWP FNQFBEPFOVOBVESEJDPO]
UOVEPAMVIFSNBOP(VIMMIFS3 V® EF-OHMIBSIRVABC-B
JOPE EPVESIBWDFTVE\DEP -F DPRPWJQSGVEBFQIF
ME)EEDBJ?CEF6 CBOARES MBS\BEB Z FOTHVEBTF
BEI$JBFMMBEBN.JAEFFTUPFMB)BDVEEPTABMIZEBVO
FOMBSBDJEFNP % FHFTJB? VOBFDPOMIB2FQE MZ
TVIFSNBOP 1R 3PCFSPOPF U2VESIPNFTFDBBISQBBS
TVDSIBEBZ BNGJO2MREPDPOFVJISE DR NFEJBORVIB
QIERBBJ2EFTVE\DEPB (VIMMASQPEJFNINBSPEF
QVIBB&MBIVERVDPGMBCBMRJERSB2OTFGI FOTFQ]
UJFEE EF 6 OPE-BEFDV TBPCFSPTBMBDJBPO]
UBSJFEREFTAVFO P8 TUEBE&F#MP ZBPCFSEFMBO]
EFT$PO MICBOE20 PCIIPEF#B/FVY(VBMEJFDPEFEF
4BJOIBVISZ MPTFSFERPTEFMPDPEFTEF. PQIHRFSZZ

. PSJBBF (J SBSPEF(PVOR ) WP EF4BJOLPNZ MPIOKPT
EF) VHPEF(SBOU FDJM OWFSPTP DB BISHEF*OHNE]
SSRIDPJIR #FEB BVAVFNMODPORMRBIM RVFBIJ]
D®2FOVMBSBEB3PEP® (VBEF DPEFEF PEMLTABMMB;
CBORSFQPDFFOFNEFUES WW.IRPFOMBUJESBEFTV
NEES FO SUBS: >

&UEB@EF #MPIOPRVB-BOJSBMBS\BEB 1FP FUBB
DBEPDPO ERMBIKEF(VIMMESFNSPQRVITBPSZ FOTV
IPHBSSEMMIR\FURBCBVIEHD TP FRMREE-RBVGVF]
TFZGVFF BDPRE'BCBQV TS I B FBT BM RYFS BSPEF
-F 1VUTIVFSIQVFFOB$BR "TX) (P EFGEEP(VFSIA TV
DRMM"®IRBER &QJEMPEFTVHSYRICENNSBP VRVF]
SJEF$IBIUBSTFNEUR 1JTUBJIBPS& TUEBCRVA-SB/OFEF
MPIPNCSTN T SDPEF SBDJEDPTHVIFNEDEP QBBIV
WIS JOISBEEDVIBRAK2TV T FSEBDBSPEFMBPN)F]
UFOF BEOJUSEI?O EF TORB >

&NDPEFEFMBEFFSEOPNCEBMPN T KRFOQEP QP]
TF-BOR)FEOBREBEVDIPN T BDVEB4VQES 3PCFEP
IBC-B IBIP MBRFSIBJ20 BSBI'O FO  Z B TRHETP



QS U2TFEDJFE\SBONVORIFIQFSEBBMBBEROFEF'MRP
DP®VJFTBVJF TBEPFODPOBIRBTUBWVFSFO
&SBQPSJBAPOR/SBRVF3PCFSP* RVIJFFQSTHVISV
PCSBPOUSE@ JFY FK BUAFSBMPNFOPDWFFTPRVF
FNEF3BMNVEPP FNEF(P EFGEEP QP T\WBNFQUFF®B[-F
BDPRBBCBQEQBEFMSEBOFCEKFFNNBEPEF#BENVOP
EF'MPTDPEFERBOUFRVTQH A JPFMEFIJOJUSB-BV]
SBOFTVBWFOJBVFRABMBPETBESMRFMJIEF#P$P]
GSB

%FEF1PQBSIFEVFK BUPVOEP NBBI2 IBDJEMVSB
USBT EFMPTMQFTB*UBIJEVIQB BRPSVIDBFOORVIFGS
FOPOUBN)BB SCBORVAFTUBBOBBEPBMVBPE-BFO
TWISEFSSTNPCBB3PNB 6 SSBOBPDEJ2VOB\EJFDIB
MPRE TZ MFINQBSJTVCFED 2T RIP.JBEMFK BURQ ST J]
HVJIBDB3PNB EP@FWIL2MBVICBEFABALFE® QP TF
OF2 BJQRFOJSOMBIVIBFQBMPTHVERS-TEF6 SCBOR
MPEFNBQQBE VIFSPRVFTUBBOFSVSBEPFNPEFCEF
MBJEBEXFEF3PNBQB2? QPS PQBBITJORBDIBNE\DB]
EPCPSIBEPEFMVS"MMEVEIJFGDCEPQPFME\RVAEF
"QWJBPAFS #F8 OB FOAB ERMB WS WO EF BB]
NB®BFSHNBOEFRPEFEFMBEFTZ SDPM-BM\RVF
EF/ PSIBE-BMNP DEFB EFTVSEB 3PHF®EDIBTVDV]
°BEP NWIPT ZBMIPTFSIBIPT $F TUF MP RMJ BDEBS VC
PAFRVJEF TBHEBTFVRVJBFMDENMEFMB JSIFQZ MPT
IVFTPEF4BQ BUFZ4BC DM TRVFQVIBTVFDABBB
TFS MBEPT FO MEEBBEEFBIUFEO

3PCFSFEF PSIBE-Z & TUEBEF#MPEPDEIEOQBBS
FM WOFSORBEBIFQJF FO BBSJBFP 3PCFBP EF 'MBO
TBVIDBFOTHVEBBDJBBS-DPAVIPNCETZ TFFNCBS]
D2QBEMQP BQSIMIPEFEDIFRE -MF2 B$POUBA]
ORMBJ@JBL0)DEFOEFINQPSBOIEBDIBIBINE QP]
DB RVF #MNVFEP EP FM DHEEF "MPTU RVABBEOBP
EFFNCBSBOASEFSIINBSSBN T BMVEFMPOVRSPEIT]



QVRIPDBBFMEFFNCBRVFTFIBMI2DPG-NDBIJOFDS SBP
QPSOBDVBSEJBO@B) VCPVOBHISEC B BINBBNGE]
SEBDP@ERJBINFEMBITUBJEF'OB$PNOFORVFTM” PPF
. BSJBOQPB/#DBBRIPGNIKFEFBMISBORFSBNSPT\ZP
" QFBEFMBSHB EFVOTBDERJAMBIOP B CROH BGRIB
EFFQERBDIBV CUAFDBEBJ3 BMPCBQOPTFMBSP
CSBB20 GVBCHAIEPZDBQEEPZFNDPEFZ TVIPNCET
GVIPOEFFNCBSEPTFO%S$SRBVIP” &MHSYPGINBMPOP
QW PFWEFORFQIPJED EE EDVIBD BE-M8BIFQUREFG]]
ERVEBB"MRP&NDPEF3PCFSFGRVOREFMPOS-BIDFRVF
JOUBPO B 3RYEP B KBS

3PCFBFEF/ PSIBE-& & TUEBEF#MPIISMAGEPOTV
FUBQIBOFMVEF*UBIJIB TUBBSNBFSBAV GBMEFFQIV]
TJBIP TFDPOBJ2BTVTTFHVERFTNVDIPTEFMPDVBIFIOJ]
DJ®POFNMFUPSORDJBVDBBT DEWQFFNK BURB2 B
#SJBTJZ FM EFBCSTMQSQE QBE-NCBSBIPSEFHSB]
DIBMYNFSCBSFFOBRBH[PCS Z TAVOEJ?2 QFSI @P]
TF VOPT DEBIRGPT QBEPT DPO T\OEDRPT 2ZMPT Z NV]
DIBDBBEFEDEP &MEFD\CNJIFORQRUDFEFRVAVIPDB]
E VEFTESSKBP BMBPUFTUBBOMBSTBIFQMNBOEPT
DP@SPFFOVMBTERBBYAVAFEGEEBMPEMFDPINQJ]
EJ2RVAHFOMVDIPN T UNPSB BBCEEFOBEVIBQEDJ20
1FP FMISVIFPE FIFK SWAENC BS? GMNFQIRZ EFQV EFVO
BHJBPW.SEFDVBBE-BEFFNCBS2 FO%$SBV.IRBTBV]
UBEEFTBOUBTMPIDCIFPOCIFQ@ MFQW ISP OVOB-T]
DRYBBBMMESPDP SV -B+HOBJBB TUBSPOTUBAGDRMB
"QBSFEFVOQFSBDMVBEEPFNFK WD SIBCBVOS-FEOFM
1J&2 FO FM RVF VCBBIESEB BSSEB \ESJPT PASIPT
FNIV T FE AT B SWIB QBE MW QU6 FDV EFVORBEBEF
DVBBE-BEQVBNVS BIMBEFBM2 DBMMBPOB$POTUBO]
UORMBQSIIDIPEFNERP 4FQSQE VODBNDBIFQIRBE
FVK SUAEYUSB/S TEFVB JEBEZ TRQFSJU-BVFHSYPEF
DJDFP TFIBMEF[ FQ SEBOBEBE-BECOMBJEBRBHBERJISBS



TVTMMFZ PSBSOTVTBOVBIPTPTFK BUPDSBEP BO]
UBJEFT IE-BCERIUEPT USEBEEPT QPSURIFT BNVPANED
EFMTEP ZFUPHBHEPOPF@POSBOOJAIOEFDPO]
UFORRV\EJEB)FREZ DBV BMBIOFDPMPCBAOPT
&TUBBOPSSE EPTDPO JOSEBEISBJ2CEFME M [BFZ
FIMAEP EFMBJEBEE JG SVBBEFFDBTPZ DNPEEBE
RVAVFPSQPBJPEB&TUBBBHIBOEP BMNQSEPPS
VOSQBSFEFEDR VW THPTEFTEBDRN.EBZ DEBIMBVT
KETQS B OFOTFH VEBFM 8 BIF QJFEFGERVEB B MNQSB]
EPS G\VIPOSDPN)FDEP DP®AFRVIFTM BEPTETUF]
CB@&F #MPJFDSIIFEPBNNFTTBIVIRMB TVFQABDPOVB
RVANBQFO-BOBPOJAYEBDB S DPEFOJEFTUBBFYUB]
TIJBPQPSMFDCNIFOFEFMNQEEEP SIFSIBOD J2E\SBOF
EJF[ E-BT FRIEJB EEO FM &BEPS MFUISH OFEEP QB]
URSBM CERVIRNVDIPTCVBPDPOKPZ TREFSIPEHBIPT
CSIEPTBFEDBBTMIKMN T FRVEP & TUEBTFINQS]
TIP2 TR SUEPPMBOSPTEBEFRINQSEPSBDIBEBT
MEDB AR -EIFVIPDP N FOFERFK BURERVIPDSIBEP
QPSVQSEHE FEBP$IBBDJ2FCMPTW.IOJIBTOBBVIBT
UBQBTB FOFMDBIDP k7VFUB QES BNPIN-PaFTDSI-B
BMBIFEP B (VIMMFS FMBPQRVITBPS  IBD-BNVDIPTZ
HSEEF BHBIPDE OFFSB B DEB-CDPNBBJ2MPE TUF
IPNCEz &NFK BURQB2 RVJIDFE-BFCSPOUBADRMBQFT
EFTFS/SBQFSBPBNTJB*MPADB PEFM TGP MAVT?
B&TFCBCRVABG-EPEPEMJIRVAFNFUBDIP FSERRISTP
QEP OPMF@POUR T RVFFM B®FPFMFOB BSIEPOB
MMMBSEFMPR® EF/ DNFEJBQBBPOMBJEBEEFMJINP
OPNCE Z TFVO P OB MPDS IR FFK WP DSBEPTRVF
FUBBO FMBCEP B B @FFS UJP BDFB

"MKPQEPBMJG-DIBS WIP IBC-EEHFBP PAWBFS
NF®BBIPEFODDEFOFR.OMMBEF-MMMBC-BREAVIH
FORS-TFKBUPTDEBDVBPPOVQEQIKE / JBI'OHP]
CIFSOR-QSM\B FEMNIBNFQJFEF QED\6BRVAASHEFT



NBIBEFGVIESTBMEBTERFEIFOFITOEBO VUBIIBJIP
TRESUEP TJPEFVOOVFNMEFDWMBDJ?ON T CBP) BZRVF
EBBIFEFDRFSIBZ RVENQEJ$ NV MES WY & HEFSP VIPM V]
NFOEFMPRK BUPDSNBEPTT2MVEFDEMMBEQP HPRF]
U8BT-BTDGSBNFEJWBMFTIFRE TPA-YBSEBTQRP MPT
IPNCETIFDMIBF QPSIFEP FMNIUB? JONFE&EP TVT
NVDIPTCP DPNCRIJRMI-OPBEE-BRVZMKPEFMPUFJOF
NIMPT QSIPBIFFK SUPDSMBEPTMPEF3BNV@EP EF
(P EFGEEPZERP P TGCSBE FEFRPBRUFES-BO/ZBHVUP
DEBVOMN T EFEJFNJMZ IBC-BUSTHSYP NFORF-T 1FFP
FOURBERCJS OF QU SESOFMNQISJPQEDEEFOFEFODDJ]
EFOH-QBFNMFSBOPF ZMEBSBIBFSHEEF EFTH]
FQB B DJFO NIVDBFS

&ODPRVOPMPOEQBBNP TEFEINQSEP R BBJSEBBPO
FMMBCT-BOPEPYUP JBIVOBFMPDSNMBEPTBC-B\GSJ]
EPGBNEFBMUIFQP EN\GBOAVQBPQPMPABMBFT-BTIOJ]
DBIO®VEIRFRVHAABC-BEBIBEPQBEOPUOHVIBMNEB
GVIPOVIEHHVBMBJRBOTWJIFO#FMSBP ZEFIFE® FO
#AMBBVIBOLBNCBTFODJ3VQIBQIBFDFRJIOBIF Y MEF
#PIFNV@EP FGSBTUBJIBDVBEPQB B B-ONFEJFEEFNOVIFSOI
QPS VONIBP IG5HUWBMF

1MKBTJANQPSBIE VOFP EPTBUBVFDRIIIPTPB
DJEEFTBC-BDEPINQA CMEFINQEJSZBRVFMRAEJT]
Q-EFVOFK BURIO\E IR BEVIBD ISV QIBDIB IFP
TVFDVBSOFDPIFFHPTDPIVDIREF JOPEDIPBRCF]
EJFDIBTVF¥SERFTBVAVABZBAJDEPRVAFSIVZNPMFT]
UPTESBRTDSBEP TIBC-BEMPTUSPTFSY OB VIS QR
DB\VZF@B[Z TVFOWVEP FRPJRFISEBBOIDSBWFQIF
DPQBILBMPPS-HDFPDEFOBIFENMY UMD IJRTGEFMPT
N"UEPTEFMNQBSEPSTFQPFEF NBOGJEPQPSFM)BP
USERNIFEEFWMUNP EFMPRK SUP DPNVRIFQP S SBEFT
EFI®PSFRVFOPFSBGIFOFEJDAMIEBZ RVECBBMIBEP
EF KT ECMFT FDRIQEFOFT



&0 $PQIBADFMB "KIF IB-B REEP VO BIFQP EF GJ
ERVEBEEFUEPTMPQS-BIDF INFOPEF3BNVEP DP@RVJIFO
IBC-BPOMEBVOQBDRQSEEP /| P TABD-BMJRFTRES
FNEMPSS DDPEFMSBIFQIFOJTES MBIFBBEFMPIPN]
CETRVAVPBC-BQSTBP 1FP FO-NUNB JOUBDIBVEEB
VOBFQRKSEDERVRES-FTVWBINQPSBOF&MFEMIP
OPGFGDJEFDPOHVI®VFBVAVAVMPRE TN T QSEFOFT
DRIP #PIFNVEP Z MPRJ FEE RS TJIQMIFOFDRP ' VM]
RVBJEF$IBIUSTDPN)S E-BUIBDF EBEFDPQEBSPO
#]B@DJIFBMPDBEBEVISFNFOR-TBMPRGURFZBMBBQE-M
K8 BIFQAMFOBD-B OBV NMBEBG- JDNWPVOBCVPEF
DPGJIB® *
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FMMPB-BRVECBBTBMS$POUBGRMETB®IJEBE-OPS]
NFZ FIM'@EBOPOUEBTVSRVEB TVQREME?OJIEDBOF
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KPEFF\O\DPEZ FDNBT Q8vWD2 FOFMMPHOFOMN F[ D NHP
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EFQIMBAY/ B MBEIPUVIES TEFKQB-TDMAVPDMYPEF
MBMBB MFTVBBBBO DEMBRFQIF RSB T

-PTCIBAQOPDBENPE-BBTVEFBHI 1BSBVIPDJV]
EEBPEFMBDRUBMAUPTCBEMBPTSEPTIGIKEFSEMFT
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SFRVIBIPBEP CIOPEF#VMBJIEEFEFTVTEEFEFO LSEBFO
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Qv1JBsDB 0DDEFJHBCMBFMBFSVESB J2MBYVEBQPEM
QBPERVPDSBEPTQPIVEJDRJITQMP B’ EEFRVBIPSBMZ
TV HRG ©TO BEEJFEP B THPSBS MBiBES ODJEB”
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DPNCBJIBPOUEBIMIPTLFA BB QD BIFQFCDRIBP]
SBOPWIBSVBEBBVAVHOPYODPEDJI?O/ P RVE-BB]
DSBS PIQBTFEFMQBSIBMPIWETFEFMPDE BIMF]
FPTPDEFOBIFTOURBP-EMEECFIBDIH VQBQIRQVEMP
"EMN T DNP UEPMPCBQOPTH-RVFNIJAOUBEFMB
$SIUIEBERFE-EFIAOUBEFMNQISI® SUIBAJTU?
SDP &B8B FO MPURIFS



-JCP *7

-B HVES8 DPOB®IT UNPT



$BQUWP

-B DBNDBB FO 'TJB .FOPS

kmZ \WES T EEF UVT BEBT EF MPTDFD
EFMPSIF Ul Z DEO QUMPTNFETPT
UBEPT FMMPTUEPD B OBIMP VOB HSBO
NVDIFEVNCS Z VO FRUS ONFSPTPmz
&FRVIFM

1PS NDIP RVF FM@EBEPS Z MPTOIBE—-DOSEPT EDV]
UBBORITVERDIPTEROWNPTZMBIDEND J2GERVIB3V]
USBT DRQIIBT OFERQB IBFS EFDJ2O BNDB TS MBT QS
NFSBFUBBEFRVBBXDBB DPOUSBGJMAMBS\BEBUBD-B
RVF M5 BSMB1"O OPABB N THSHEJP RVF RRIRS MPT [
NJOPRVBUSE EBEGMTJIB. FOPY FQVNBBNIMIPEFM
"TIB. FAPSGVIFMYSIupBMEBIP EFMEB)RBBCBOB
) BC-BRMVBEPODVREP TS MEBTUSBHJIBZ BIPSBDPOFM
FKIBUP (BQUJOP EF TWEBSPTBERT UBBO EJVRIPT B
DPQGJBS B TOFBFT BISBRFT MEIFBPT WDPT

EMINFSPEBWP FSB DFBVBRUBMM 'WEB/ DFET
FOMBDOPUBEFMIBP'TDBJFOPMIKPEFNBIEF. SNBSB-B
BQHVEEBEBNIMIBSBOMBIBEEBIPFMNEYAVABC-B
PUSBOQP®PN T BMTUF%KBETUBISBGIBIB FONBOPT
FORHBTDPES-BOQRMIE UEBTMMBDIRVODBJIEFDPG®M
QB-TMKREHAFB8BQPMFFONPWNIFOMBMPDSBEPTVBO]
UFTPTCMRPRVH H-DIEBFM®BIB FMSBORZ MPNJ NPT
DSBEPTFTUBBANQBJIJRIFBROMPTMNPTE-BEFBCSBO]
UFEFRVIFMIK BURG SBOTEFI@PSHY CIFFMMEPB$POT]



UBGDRMB ABC-BBEP2SEFOF EFQSQBBERQBBWBQBS
FM DBBIFQJP FOMIBBOP Y#[BS TEE / DFB

&NNPNFQIRBC-BEPCJIFEMFEP QPRBVAFMMVWIOT V]
DEB,J MJS TMBO FIBMIZBFOTVGBQBEPS JRBMYIBEP
DPQPPS-BDFERDJINFORPMBESB-BF. AMJDFDV]
ZP HEFSBOMBSIFOJP(B CSJFMIUBBF(GSWBEP BDNB]
NFQJFB MPORIFOBP VIDOP FQBT-,J MJSTMBIPUR?
FOTSJFETEVIBBNPE EFODDEFOFY GDIWIIBIBP]
CE BHFOEFIFE® FM.SNUBP MBE\KBT\CFINBSBMPT
DSBEPTZ UBME[ TVTFR-BFO$POTBADFMBEF FBEP
BHEBBTVBNP MEEBFEFO®JIBAYBSEBEFMBETIDV]
UBFQBFMNQSEPS MPDS-BIDF PIDEFOBIFSSFZFEP
RVAVIBS\/BEBOVDBOPKSB-BTUB DFEERK2TVNVKFS
|IJKPZ UEPTVWUFFRP EFOBEFMBNVSBIMBMVBFQJDVBO]
EPSDCJ2MBRIDJEFMBPOFOIR2FONHEFOLAVIBBOP
FQVJ2 QBB EF TV BERSB ER Q83 IBJB FM OFTRY.J EP]
MFVUBIEJ"OFODVBAIRQ\EPBSSIMBY BTVAGPFOFM.TUF
4AVTURQBMMBR OE NBTJBPUBS-QBEDPSBBIBIBDIBEF
MPT DEEPT TS5 / DFB

&MFKSDUWFEF(P EPGEEPEF-PSOBTBMEF1IAVIBBOBDJB
FM EFBCSJEINB®I2 B/ DNFEJBEPG@FBDB2E\GBOF
UBTE-BZEPE&FTRAVIN OB OFNFK SWFEF#PIFNVEP CEP
FNMIBEPESBOEEPZ 1FE® FMNJUBEP DPMPF UPEFTV
HFOR#PIFNV@EPTFRVE2 VOPE-BN T FOSPOUBGDRMB
QBEFTPWMSDPENMNQBSEPSVIBVRIZEFMPTWNIOJUBT
BWK 3UP6 OQRVEP EFUBBIFQP CBQJJOPF[BQERFT
DPCN RVOBTEF BTEJP NBEEP QPS BOVFMVUNIUFT
BDPRBBECEBMBBQBPHFEN DRFEJRP EFGEEPDPEV]
KB TVFK BUMBS$ WWPERCMEGEFDV TBDIJBEMVSQPSM
EFBJIBR EPGFIBC-BRVFSPMPIPNCETEFIFE® 4VT
FTUPBOD\CS-BIBQSEBEFIQB P Z BEFSHEPQPS/OBV]
H\BJZ QPSNDPOKFEFMNQSEPS(P EFGEEPBB(? DPO
DBVNBONJEPQPERBOBFDWIBTZ [BQERFTQBEY]



QYBBAEFRKBBWDBIJOP TURVM\HPT FBMBPDPQ OB F]
SIEFDSVFEFRNBERSBQB BT F&/JEFHV-BGURP TQRHSJ]
OPT

&M EMNBZP MMAPBUMBIVRIBEF DFBB DJEBHEBC-B
TEPTMEBNFQIFRP SGDBBEFEFFMBIMP ZTVNVSBIMBIF
VOBDVBBNIMMBAMAQW VB PO VEPDJRIPDVE-QWRJP]
SEROFT BC-BTEPDPQIBONF QB EBTDPMPTBAJJ]
OPT&TU FOFNFYUBNP PSIRMBEFMWIBP TDBJIPZ TV NVSB]
MMBDEFOBIFAFNFSFEGEF-WRFQUEFMEPEFEFBHVE-O
@3B EFVOQFOHPORBSHWBE EFGREPBDBN? ERAVIBOF
ERVIBIVSBINIB’BFEZ SBO S=PEMMBOERVBSJRABNB NVSB]
MMB TVSFGVEAES (3B FM BRI EF 3BJ@EP

-B H/BODJ2QIMBEFSEOWFFTB QP OBFIUBBFGVFS]
[PT' VEPOFQVEPTNFO BB TVOFEFMPDVEBFGVDBQV]
SEPQP$IPDSBEPTQBRIOUBBMVWI(BNBEBY $IFOF]
NFQJFJEQBBMBJEBEPSBJIVAIBEFKMVSBQDQ EPTF
BRVFFNDASFG VD PNMBPLFP AVFK BURJMSFF TUBEBO
EMBTJBPMRPTOUFEFRVA WB GV ESIB)\EJS BB D ESBEF
MMF3BNVEPFM ERNEP ZEJUSNZ TVFK BUAERMBIF
EFMBIVSBIM® StPIFNVEPTABC-BOPSRSEPBTVHFOF
EPT PEISE-BTUBD BUB RVAHVINUPT [ERPT IB-B WJT
UMBGNMIPTQPSIBDBFEPWFFTQRP HSBJESTVBDVES
DPOMRPEFEFFQPDFFNQIBS OB SDCISBPSWIIPFT
FOBCVEBOJBJBARQPSIBDMP QP S FSHVBEPMMBE]
POFM EFKQJP3PCFSFEF/ PSIBE-E & TUEBEF#MPJIT
DPOVIGVIST FUBBDPASHEP UEP FMFK SWPDSBEP
0QFSEBDRP VOB MBOEBEBVAVFOPIBC-BJBIOKE
T\QE\P -BTEDIIPFTRURBCB@PSPYS-BIFB\OEPT
FODPDKP" 10 OPFYJT-BJB\DBEFBFOFOIE BIFEQE
FMMROJBJBAPFMNQSEPQBS3I2QBBIAVIBBOREPEF
QFE-B NRM®FS FM DEIP DPO MEBBI Z DHUFB

&MISNFSDPOJOFOFEFTDRE UMSPVIMAB/ DFBOIF]
EJBRFQF EQV'T EF 3BJ@&P FOPOS BAF DPO MBEBE\






