
An tes de su ini cio —en el si glo XI— los gran des cen tros de la

ci vi li za ción eran Bi zan cio y el Ca li fa to ára be; an tes de su con‐ 

clu sión —en el si glo XIV— la he ge mo nía de la cul tu ra y del po‐ 

der se ha bía des pla za do ya ha cia Oc ci den te. Pa ra com pren der

ese irre sis ti ble mo vi mien to de de ri va no bas ta con es tu diar su

gé ne sis en Eu ro pa; es pre ci so tam bién ex pli car las con di cio nes

que en Orien te po si bi li ta ron el avan ce de los cru za dos. Al na‐ 

rrar lo que Gi bbon lla mó «la con tro ver sia del mun do», la mi ra‐ 

da de be abar car des de el Atlánti co has ta Mon go lia y el es pec ta‐ 

dor ha de si tuar se en la perspec ti va tan to de los fran cos co mo

de los ára bes y los cris tia nos de Orien te. Los tres vo lú me nes de

es ta obra ya clá si ca de STE VEN RUN CI MAN —«La pri me ra

Cru za da y la fun da ción del Reino de Je ru sa lén», «El Reino de Je ru‐ 

sa lén y el Orien te Fran co», «El Reino de Acre y las úl ti mas Cru za‐ 

das»— ilus tran las vas tas po si bi li da des de un en fo que his to rio‐ 

grá fi co que se pro po ne «re gis trar, en una ex ten sa su ce sión, los

he chos y mo vi mien tos más im por tan tes que han do mi na do,

con su vai vén, los des ti nos del hom bre».
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Pre fa cio

Es te li bro pre ten de ser el pri me ro de tres vo lú me nes que

abar ca rán la his to ria del mo vi mien to que lla ma mos «las Cru za‐ 

das», des de su co mien zo en el si glo XI has ta su oca so en el XIV,

así co mo de los Es ta dos crea dos por él en Tie rra San ta y en los

paí ses ve ci nos. Es pe ro ofre cer en el vo lu men se gun do una his‐ 

to ria y una des crip ción del reino de Je ru sa lén y de sus re la cio‐ 

nes con los pue blos del Orien te Me dio y tam bién de las Cru za‐ 

das del si glo  XII, y en el vo lu men ter ce ro ha ré la his to ria del

reino de Acre y de las úl ti mas Cru za das.

Tan to si las con si de ra mos co mo la más gran dio sa y más ro‐ 

mán ti ca de las aven tu ras cris tia nas o co mo la úl ti ma de las in‐ 

va sio nes de los bár ba ros, las Cru za das cons ti tu yen un he cho

cen tral en la his to ria de la Edad Me dia. An tes de su ini cia ción,

el cen tro dé nues tra ci vi li za ción es ta ba si tua do en Bi zan cio y

en los paí ses del Ca li fa to ára be.

An tes de su des apa ri ción, la he ge mo nía de la ci vi li za ción se

ha bía des pla za do a la Eu ro pa oc ci den tal. De es te des pla za mien‐ 

to na ció la his to ria mo der na; pe ro pa ra en ten der lo no nos bas ta

con com pren der las cir cuns tan cias que, en la Eu ro pa oc ci den‐ 

tal, die ron ori gen al im pul so de las Cru za das, sino que, más

bien, hay que com pren der las cir cuns tan cias que, en Orien te,

ofre cie ron su opor tu ni dad a los cru za dos y de ter mi na ron su

avan ce y re ti ra da. Nues tra vi sión tie ne que abar car des de el

Atlánti co a Mon go lia. Na rrar la his to ria úni ca men te.



Des de el pun to de vis ta de los fran cos, o del de los ára bes, o

in clu so del de sus prin ci pa les víc ti mas, los cris tia nos de Orien‐ 

te, equi val dría a ig no rar su sig ni fi ca ción. Por que es to fue, co mo

ob ser va Gi bbon, la his to ria de la «con tro ver sia del mun do».

La his to ria com ple ta de las Cru za das no se ha na rra do con

fre cuen cia en len gua in gle sa; ni si quie ra ha exis ti do en In gla te‐ 

rra una es cue la his to rio grá fi ca de tal es pe cia li dad. Los ca pí tu los

de Gi bbon en su De cli ne and Fa ll me re cen aún aten ción, a pe‐ 

sar de sus pre jui cios y de la épo ca en que es cri bió. Más re cien‐ 

tes son el bri llan te re su men del mo vi mien to de bi do a Sir Er‐ 

nest Ba rker, pu bli ca do pri me ra men te en la «En ci clo pe dia Bri‐ 

tá ni ca», y la bre ve, aun que ad mi ra ble, his to ria de los rei nos de‐ 

ri va dos de las Cru za das de W. B. Ste ven son.

Sin em bar go, la con tri bu ción bri tá ni ca es tá li mi ta da prin ci‐ 

pal men te a al gu nos ar tícu los eru di tos, a la pu bli ca ción de fuen‐ 

tes orien ta les y a unas po cas his to rias de di vul ga ción. Fran cia y

Ale ma nia po seen una tra di ción más am plia y an ti gua. Las gran‐ 

des his to rias de las Cru za das es cri tas por ale ma nes se ini cian

con la de Wi lken, pu bli ca da a prin ci pios del si glo XIX. La his to‐ 

ria de Von Sy bel, cu ya pri me ra edi ción es de 1841, si gue sien do

aún de ca pi tal im por tan cia; y en el úl ti mo ter cio del si glo, dos

ex ce len tes eru di tos, Roh ri cht y Ha gen me yer, no só lo rea li za ron

una ines ti ma ble la bor de re co pi la ción y crí ti ca de fuen tes, sino

que tam bién es cri bie ron sen das his to rias de con jun to. En es tos

úl ti mos tiem pos se ha man te ni do vi va la tra di ción ale ma na gra‐ 

cias a Erd mann, au tor del exhaus ti vo es tu dio so bre los mo vi‐ 

mien tos re li gio sos oc ci den ta les que cris ta li za rían en las Cru za‐ 

das. En Fran cia, el país del que par tió ori gi na ria men te el ma yor

nú me ro de cru za dos, el in te rés de los eru di tos se pu so de ma ni‐ 

fies to a me dia dos del si glo XIX con la pu bli ca ción de las prin ci‐ 

pa les fuen tes, oc ci den ta les, grie gas y orien ta les, en el mo nu‐ 

men tal Re cueil des His to riens des Croi sades. La ex ten sa his to‐ 

ria de Mi chaud ya ha bía em pe za do a pu bli car se a par tir de



1817. En la se gun da mi tad del si glo, Riant y sus co la bo ra do res

en la «So cié té de l’Orient La tín» rea li za ron un co pio so y es ti‐ 

ma ble tra ba jo.

En nues tro si glo, dos dis tin gui dos bi zanti nis tas fran ce ses,

Cha lan don y Bréhier, fi ja ron su aten ción en las Cru za das; y,

po co an tes de la se gun da gue rra mun dial, M. Grousset com pu‐ 

so su his to ria de las Cru za das, en tres vo lú me nes, que, fiel a la

tra di ción fran ce sa, ha sa bi do com bi nar la am plia pre pa ra ción

cien tí fi ca con el ex ce len te es ti lo li te ra rio y un ma tiz de pa trio‐ 

tis mo ga lo. Hoy en día es, sin em bar go, en Es ta dos Uni dos don‐ 

de se ha lla la más fe cun da es cue la de his to ria do res de las Cru‐ 

za das, crea da por D. C. Mun ro, cu ya por des gra cia es ca sa pro‐ 

duc ción es cri ta po dría dar una fal sa im pre sión so bre su im por‐ 

tan cia do cen te.

Los his to ria do res ame ri ca nos han con cen tra do su aten ción,

has ta aho ra, en cues tio nes de de ta lle, y nin guno de ellos ha in‐ 

ten ta do aún una his to ria ge ne ral com ple ta. Pe ro nos han pro‐ 

me ti do un vo lu men de con jun to, en el que ha brán de co la bo rar

al gu nos eru di tos ex tran je ros, y que abar ca rá to dos los as pec tos

de la his to ria de las Cru za das.

La men to que no ha ya apa re ci do a tiem po de ha ber po di do

be ne fi ciar me de él cuan do es cri bía el pre sen te vo lu men.

Po dría pa re cer im pru den te por par te de una plu ma bri tá ni ca

el pre ten der com pe tir con la ma sa de me ca nó gra fos de Es ta dos

Uni dos.

Mas de he cho no exis te tal com pe ten cia. Un au tor so lo no

pue de ha blar con la al ta au to ri dad de un equi po de ex per tos,

pe ro le se rá po si ble do tar a su obra de co he ren cia e in clu so de

un acen to épi co que nin gún vo lu men he cho a ba se de va rios

co la bo ra do res pue de al can zar.

Ho me ro, tan to co mo He ro do to, fue un pa dre de la His to ria,

de lo que se per ca tó Gi bbon, el más gran de de nues tros his to‐ 



ria do res; y re sul ta di fí cil, pe se a cier tas opi nio nes crí ti cas, creer

que Ho me ro fue ra un equi po. La his to rio gra fía de hoy se en‐ 

cuen tra en una épo ca ale jan dri na, en la que la crea ción es tá su‐ 

pe di ta da al eru di tí si mo. En fren ta do con ver da de ras mon ta ñas

de mi nu cias del sa ber y ate mo ri za do por la se ve ri dad aler ta de

sus co le gas, el his to ria dor mo derno se re fu gia de ma sia do a me‐ 

nu do en ar tícu los eru di tos o en tra ba jos es tre cha men te es pe‐ 

cia li za dos, pe que ñas for ta le zas fá ci les de de fen der contra un

ata que. Su obra pue de te ner un va lor muy no ta ble; sin em bar‐ 

go, no es un fin en sí mis ma. Yo creo que el de ber su pre mo del

his to ria dor es el de es cri bir his to ria, es de cir, in ten tar re gis trar

en una ex ten sa su ce sión los he chos y mo vi mien tos más im por‐ 

tan tes que han do mi na do, con su vai vén, los des ti nos del hom‐ 

bre. El es cri tor que sea lo su fi cien te men te te me ra rio pa ra aco‐ 

me ter tal in ten to no de be ría ser ta cha do de am bi cio so, aun que

me rez can cen su ra la in su fi cien cia de sus ma te ria les y la ina ni‐ 

dad de sus re sul ta dos.

Mis no tas au to ri zan las afir ma cio nes que ha go, y en mi bi‐ 

blio gra fía ofrez co una lis ta de las obras con sul ta das. Mi deu da

es enor me con mu chas de ellas, in clu so aun que no las ci te es pe‐ 

cí fi ca men te en las no tas. Los ami gos que me han ayu da do con

crí ti cas y con se jos son de ma sia dos pa ra po der enu me rar los

aquí. Es me nes ter una ob ser va ción so bre la trans crip ción de

nom bres.

Cuan do se tra ta de nom bres que tie nen una for ma mo der na

ge ne ral men te acep ta da, co mo por ejem plo en Juan o Go do fre‐ 

do o Rai mun do, se ría pe dan te el uso de otra for ma cual quie ra;

yo he in ten ta do siem pre, por tan to, em plear la for ma más fa mi‐ 

liar y as equi ble al lec tor de ni vel me dio. Pa ra las pa la bras grie‐ 

gas he usa do la trans crip ción la ti na tra di cio nal, úni co me dio

que per mi te al can zar la uni for mi dad.

Los nom bres ára bes pre sen tan una ma yor di fi cul tad. Los

pun tos y es píri tus adop ta dos por los ara bis tas di fi cul tan la lec‐ 



tu ra. Yo los he su pri mi do, aun que es pe ro que mi sis te ma no va‐ 

ya en de tri men to de la cla ri dad. En ar me nio, en que k y g y b y

p re sul tan igual men te co rrec tas se gún la épo ca y el lu gar en que

se ha ya usa do la pa la bra, he op ta do por el equi va len te más an ti‐ 

guo. El fran cés de re pre sen ta un pro ble ma per ma nen te en in‐ 

glés. Ex cep to cuan do la pre po si ción pue de con si de rar se co mo

par te in te gran te de un ape lli do, he pre fe ri do tra du cir la siem‐ 

pre.[0].

Fi nal men te, qui sie ra agra de cer a los sín di cos y a la Se cre ta ría

de Cam bri dge Uni ver si ty Press su in de fec ti ble ama bi li dad y

ayu da.

Ste ven Run ci man.

Lon dres, 1950.



Li bro I

Los san tos lu ga res de la cris tian dad



Ca pí tu lo I

La abo mi na ción del aso la mien to

«Cuan do vie reis, pues, la abo mi na ción del

aso la mien to, anun cia da por el pro fe ta Da niel,

es tar en el lu gar san to…»

(San Ma teo, 24, 15.)

Cier to día de fe bre ro del año 638, el ca li fa Omar en tró en Je‐ 
ru sa lén, mon ta do en un ca me llo blan co. Iba cu bier to de un
man to raí do y mu grien to, y le se guía su ejérci to, tos co y des‐ 
gre ña do; pe ro su dis ci pli na era per fec ta. A su la do es ta ba el pa‐ 
triar ca So fro nio, co mo prin ci pal ma gis tra do de la ciu dad ren‐ 
di da. Omar se di ri gió en se gui da ha cia el lu gar del Tem plo de
Salo món, des de don de su ami go Maho ma ha bía as cen di do a los
cie los. Con tem plán do le allí, el pa triar ca re cor dó las pa la bras de
Cris to y mur mu ró en tre lá gri mas: «He aquí la abo mi na ción del
aso la mien to, anun cia da por el pro fe ta Da niel».

Des pués, el Ca li fa pi dió ver los san tua rios de los cris tia nos.
El pa triar ca le lle vó a la igle sia del San to Se pul cro y le mos tró
cuan to en ella ha bía. Mien tras se ha lla ban en la igle sia se acer‐ 
ca ba la ho ra de la ora ción mu sul ma na. El Ca li fa pre gun tó dón‐ 
de po dría ex ten der su al fom bra de re zo. So fro nio le ro gó que
per ma ne cie ra don de es ta ba; pe ro Omar se di ri gió ha cia fue ra,
al atrio de la Anás ta sis, te mien do, se gún di jo, que sus ce lo sos
se cua ces qui sie ran re cla mar pa ra el Is lam el lu gar en que él ha‐ 
bía ora do. Y así su ce dió, en efec to.



Los mu sul ma nes to ma ron po se sión del atrio, pe ro la igle sia
si guió sien do lo que ha bía si do, el más sagra do de los san tua‐ 
rios de la Cris tian dad[1].

Es to se ajus ta ba a las cláu su las de ren di ción de la ciu dad. El
pro pio Pro fe ta ha bía or de na do que, mien tras a los gen ti les se
les brin da ra la op ción en tre con ver tir se o mo rir, los pue blos de
las Es cri tu ras, cris tia nos y ju díos (a los que, por cor tesía, agre‐ 
ga ba a los se gui do res de Zo roas tro), po drían con ser var sus lu‐ 
ga res de cul to y prac ti car lo sin im pe di men to, pe ro no se les
per mi tía au men tar los, ni lle var ar mas, ni mon tar a ca ba llo; y
ade más ten drían que pa gar un im pues to es pe cial de ca pi ta ción,
co no ci do por ji z ya[2].

So fro nio no po día ha ber es pe ra do me jo res con di cio nes
cuan do, mon ta do en su asno, iba con un sal vo con duc to a en tre‐ 
vis tar se con el Ca li fa en el mon te de los Oli vos, des pués de ha‐ 
ber se ne ga do a en tre gar la ciu dad a cual quier otro de me nor
au to ri dad. Je ru sa lén ha bía si do ase dia da du ran te más de un
año, y los ára bes, po co ex per tos en la tác ti ca de ase dio y mal
equi pa dos pa ra ello, eran im po ten tes fren te a las for ti fi ca cio nes
re cién re pa ra das. Pe ro, den tro de la ciu dad, las pro vi sio nes ha‐ 
bían em pe za do a es ca sear, y ya no ha bía nin gu na es pe ran za de
so co rro. El cam po es ta ba en ma nos de los ára bes, y las ciu da des
de Si ria y Pa les ti na ha bían ido ca yen do una tras otra. No ha bía
que da do más ejérci to cris tia no pr óxi mo que el si tua do en Egip‐ 
to, apar te de la guar ni ción que se man te nía en Ce sa réa, en la
cos ta, pro te gi da por la flo ta im pe rial. Lo más que So fro nio po‐ 
dría ob te ner del con quis ta dor, ade más de las con di cio nes al
uso, era que los fun cio na rios im pe ria les en la ciu dad pu die ran
re ti rar se li bre men te con sus fa mi lias y sus bienes mue bles a la
cos ta de Ce sa réa.

És te fue el úl ti mo éxi to pú bli co del pa triar ca, la trá gi ca cul‐ 
mi na ción de una lar ga vi da en tre ga da al es fuer zo por man te ner
la or to do xia y la uni dad de la Cris tian dad. Siem pre, des de su



ju ven tud, cuan do via ja ba por los mo nas te rios de Orien te con
su ami go Juan Mos co, reu nien do pa ra su Pra do Es pi ri tual le‐ 
yen das e his to rias de san tos, has ta sus años de ma du rez, cuan do
el Em pe ra dor, cu ya po lí ti ca com ba tía, le nom bró pa ra la gran
se de de Je ru sa lén, ha bía lu cha do re suel ta men te contra las he re‐ 
jías y el na cien te na cio na lis mo, que, co mo pre veía, aca ba ría por
des mem brar el Im pe rio. Pe ro el «de fen sor de la fe, el de la len‐ 
gua de miel», co mo se le lla ma ba, ha bía pre di ca do y tra ba ja do
en vano. La con quis ta ára be fue una prue ba de su fra ca so, y po‐ 
cas se ma nas des pués mu rió con el co ra zón abru ma do de me‐ 
lan co lía[3].

Real men te, nin gu na ac ción hu ma na hu bie se po di do de te ner
los mo vi mien tos des truc to res en las pro vin cias orien ta les de
Ro ma. A lo lar go de la his to ria del Im pe rio ro ma no hu bo una
lu cha sor da en tre Orien te y Oc ci den te. Oc ci den te ven ció en
Ac tio, pe ro Orien te ven ció a sus con quis ta do res. Egip to y Si ria
eran las pro vin cias más ri cas y más po pu lo sas del Im pe rio. Po‐ 
seían los prin ci pa les cen tros in dus tria les; sus bar cos y ca ra va‐ 
nas do mi na ban el co mer cio con Orien te; su cul tu ra, tan to es pi‐ 
ri tual co mo ma te rial, era mu cho más ele va da que la de Oc ci‐ 
den te, no só lo por sus lar gas tra di cio nes, sino tam bién por el
es tí mu lo de la pro xi mi dad del úni co ri val que te nía Ro ma en
cuan to a su ci vi li za ción: el reino sas áni da de Per sia. Se ha cía
ine vi ta ble que la in fluen cia de Orien te fue ra en au men to; has ta
que, fi nal men te, el em pe ra dor Cons tan tino el Gran de adop tó
una re li gión orien tal y tras la dó su ca pi tal ha cia Orien te, a Bi‐ 
zan cio, en el Bós fo ro.

En el si glo si guien te, cuan do el Im pe rio, de bi li ta do por la de‐ 
ca den cia in ter na, tu vo que ha cer fren te a la em bes ti da de los
bár ba ros, el Oc ci den te se vino aba jo, pe ro el Orien te so bre vi vió
gra cias, en gran par te, a la po lí ti ca de Cons tan tino. Mien tras se
es ta ble cían rei nos bár ba ros en Ga lia, en Es pa ña, en Áfri ca, en la
le ja na In gla te rra y, fi nal men te, en Ita lia, el em pe ra dor ro ma no



re gía las pro vin cias orien ta les des de Cons tan ti no pla. El go‐ 
bierno de Ro ma ra ra vez ha bía si do po pu lar en Si ria y en Egip‐ 
to. El go bierno de Cons tan ti no pla se re sin tió pron to de una
hos ti li dad aún más gra ve. En gran par te es to se de bió a cir cuns‐ 
tan cias ex ter nas.

El em po bre ci mien to de Oc ci den te sig ni fi có la pér di da de
mer ca dos pa ra los co mer cian tes si rios y los in dus tria les egip‐ 
cios. Cons tan tes gue rras con Per sia in te rrum pían la ru ta co‐ 
mer cial que atra ve sa ba el de sier to has ta Antio quía y las ciu da‐ 
des del Lí bano, y, po co des pués, la caí da del Im pe rio abi si nio y
el caos en Ara bia ce rra ron las ru tas del mar Ro jo, con tro la das
por los ma ri nos de Egip to y los due ños de ca ra va nas de Pe tra,
Trans jor da nia y el sur de Pa les ti na. Cons tan ti no pla fue con vir‐ 
tién do se en el mer ca do prin ci pal del Im pe rio^ y el co mer cio del
le jano Orien te, fo men ta do por la di plo ma cia del em pe ra dor,
bus có una ru ta di rec ta, sep ten trio nal y al otro la do, a tra vés de
las es te pas del Asia cen tral. Es to fue un ru do gol pe pa ra los ciu‐ 
da da nos de Ale jan dría y Antio quía, en vi dio sos ya de la ciu dad
ad ve ne di za, que ame na za ba con eclip sar las. Pe ro aún más
amar ga ba a los si rios y egip cios el he cho de que el nue vo sis te‐ 
ma de go bierno es tu vie se ba sa do en la cen tra li za ción. Los fue‐ 
ros y au to no mías fue ron rá pi da men te dis mi nui dos, y el re cau‐ 
da dor de im pues tos era más se ve ro y exi gen te que en los tiem‐ 
pos de la do mi na ción ro ma na. El des con ten to dio nue vas alas
al na cio na lis mo en Orien te, que ya nun ca que da ría la ten te du‐ 
ran te mu cho tiem po.

La lu cha es ta lló abier ta men te por cues tio nes de re li gión. Los
em pe ra do res pa ga nos ha bían si do to le ran tes con los cul tos lo‐ 
ca les. Los dio ses par ti cu la res po dían así fá cil men te en ca jar en
el pan teón ro ma no.

So la men te los mo no teís tas obs ti na dos, co mo los cris tia nos y
los ju díos, su frie ron al gu na per se cu ción oca sio nal, Pe ro los em‐ 
pe ra do res cris tia nos no po dían ser tan to le ran tes. El cris tia nis‐ 



mo es una re li gión ex clu si vis ta, y ellos de sea ban uti li zar lo co‐ 
mo un me dio uni fi ca dor que li ga ra a to dos sus súb di tos al go‐ 
bierno. El pro pio Cons tan tino, al go con fu so en cues tio nes de
teo lo gía, ha bía pro cu ra do uni fi car la Igle sia, en ton ces des ga rra‐ 
da por la con tro ver sia arria na. Me dio si glo des pués, Teo do sio
el Gran de hi zo de la con for mi dad una par te del pro gra ma im‐ 
pe rial. Pe ro la con for mi dad no fue acep ta da tan fá cil men te. El
Orien te se ha bía en tre ga do de ci di da men te al cris tia nis mo.

Los grie gos ha bían apli ca do a sus pro ble mas su afi ción a las
po lé mi cas su ti les, a las que agre ga ron los orien ta les he le ni za dos
una ar dien te y apa sio na da vehe men cia que pron to en gen dró
in to le ran cia y odio. El te ma prin ci pal de sus dis pu tas era el de
la na tu ra le za de Cris to, pro ble ma cen tral y el más di fí cil en to‐ 
da la teo lo gía cris tia na. La con tro ver sia era teo ló gi ca; pe ro en
esos tiem pos in clu so el hom bre de la ca lle te nía in te rés por las
dis pu tas teo ló gi cas, que cla si fi ca ba co mo una di ver sión só lo su‐ 
pe ra da por los jue gos cir cen ses. Pe ro ha bía tam bién otros as‐ 
pec tos. El si rio y el egip cio me dios de sea ban un ce re mo nial
más sen ci llo que el de la Igle sia or to do xa, con to da su pom pa.
Su lu jo ofen día a su cre cien te po bre za.

Ade más, con si de ra ban a sus pre la dos y sacer do tes co mo
agen tes del go bierno de Cons tan ti no pla. Su al to cle ro, por en‐ 
vi dia, se de jó lle var fá cil men te a una hos ti li dad se me jan te. Los
pa triar cas de las an ti guas se des de Ale jan dría y Antio quía se
en fu re cie ron al sa ber que su ad ve ne di zo her ma no de Cons tan‐ 
ti no pla go za ría del de re cho de pre ce den cia. Era ine vi ta ble que
sur gie ra la he re jía y que to ma ra la for ma de un mo vi mien to na‐ 
cio na lis ta y di sol ven te.

El arria nis mo pron to se ex tin guió en Orien te, sal vo en Abi‐ 
si nia; pe ro las he re jías del si glo  V fue ron más re sis ten tes. A
prin ci pios del si glo, Nes to rio, si rio de na ci mien to y pa triar ca
de Cons tan ti no pla, hi zo pú bli ca una doc tri na que po nía en du‐ 
da la di vi ni dad de Cris to.



Los teó lo gos de la es cue la de Antio quía se ha bían in cli na do
siem pre ha da esa ten den cia, y Nes to rio en contró mu chos se‐ 
cua ces en la Si ria sep ten trio nal. Su doc tri na fue con de na da co‐ 
mo he re jía por el Con ci lio ecu mé ni co de Éfe so en 431; a con se‐ 
cuen cia de ello se se pa ra ron mu chas con gre ga cio nes si rias. El
nes to ria nis mo, prohi bi do en el Im pe rio, es ta ble ció sus cuar te‐ 
les ge ne ra les en el te rri to rio del rey de Per sia, en Me so po ta mia,
Pron to fi jó ca si to da su aten ción en el tra ba jo mi sio nal en el le‐ 
jano Orien te, en la In dia, en el Tu rkes tan e in clu so en Chi na,
pe ro en los si glos VI y VII aún te nía igle sias en Si ria y en Egip to,
cu yos fe li gre ses eran, so bre to do, mer ca de res de di ca dos al co‐ 
mer cio con el le jano Orien te.

La con tro ver sia nes to ria na dio ori gen a otra aún más du ra.
Los teó lo gos de Ale jan dría, en tu sias ma dos por la do ble vic to ria
so bre las doc tri nas de Antio quía y so bre un pa triar ca de Cons‐ 
tan ti no pla, so bre pa sa ron los lí mi tes de la or to do xia en di rec‐ 
ción opues ta. Pu bli ca ron una doc tri na que pa re cía im pli car una
ne ga ción de la hu ma ni dad de Cris to. Es ta he re jía se lla ma a ve‐ 
ces eu ti quia nis mo, por Eu ti ques, os cu ro sacer do te, que fue el
pri me ro en pro po ner la. Más co rrien te men te se la co no ce por el
nom bre de mo no fiús mo.

En 451, el cuar to Con ci lio ecu mé ni co, reu ni do en Cal ce do‐ 
nia, con de nó es ta he re jía, y los mo no fi si tas, in dig na dos, se se‐ 
pa ra ron del cuer po prin ci pal de la Cris tian dad, arras tran do
con si go a la ma yo ría de los cris tia nos de Egip to y a gran nú me‐ 
ro de con gre ga cio nes de Si ria. La Igle sia ar me nia, cu yos le ga‐ 
dos lle ga ron de ma sia do tar de a Cal ce do nia pa ra par ti ci par en
las dis cu sio nes, se ne gó a acep tar los acuer dos del Con ci lio y se
co lo có al la do de los mo no fi si tas.

Los em pe ra do res pos te rio res bus ca ron sin ce sar una fór mu la
con ci lia to ria pa ra ce rrar la bre cha y que, ava la da por un con ci‐ 
lio ecu mé ni co, hu bie se po di do ser acep ta da co mo una nue va
de fi ni ción de la ver da de ra fe. Pe ro ha bía dos fac to res en contra



de ellos, Los he re jes, en lo que a ellos ata ñía, no de sea ban vol‐ 
ver al re dil, sal vo si se ad mi tían sus ina cep ta bles con di cio nes, y
la ac ti tud de Ro ma y de la Igle sia oc ci den tal era ter mi nante‐ 
men te hos til al com pro mi so. El pa pa León  I, ba sán do se en el
pun to de vis ta de que la de fi ni ción del Cre do era cues tión del
su ce sor de San Pe dro y no de un con ci lio ecu mé ni co, e im pa‐ 
cien ta do con su ti le zas dia léc ti cas que no en ten día, pro mul gó
una de cla ra ción de fi ni to ria de la jus ta opi nión del pro ble ma.
Es ta de cla ra ción, co no ci do en la his to ria por To mus del pa pa
León, aun que ig no ra ba las su ti le zas de la po lé mi ca, fue acep ta‐ 
da por las au to ri da des del Con ci lio de Cal ce do nia co mo ba se
pa ra sus dis cu sio nes, y su fór mu la fue in cor po ra da a sus acuer‐ 
dos. La fór mu la del pa pa León es ta ba ta lla da con cla ri dad y era
cru da, sin ad mi tir ni co men ta rios ni mo di fi ca ción al gu na.
Cual quier com pro mi so que fue se a apa ci guar a los he re jes im‐ 
pli ca ría su aban dono y, en con se cuen cia, un cis ma con Ro ma.
Nin gún em pe ra dor con in te re ses y am bi cio nes en Ita lia y en
Oc ci den te po dría per mi tir se se me jan te lu jo. En ce rra do en es te
di le ma, el go bierno im pe rial nun ca de sa rro lló una po lí ti ca con‐ 
sis ten te.

Va ci la ba en tre la per se cu ción y el apa ci gua mien to de los he‐ 
re jes, pe ro és tos iban au men tan do su fuer za en las pro vin cias
orien ta les, apo ya dos por el na cio na lis mo que re sur gía en
Orien te[4].

Ade más de los mo no fi si tas y los nes to ria nos ha bía otra co‐ 
mu ni dad en las pro vin cias orien ta les que se opo nía cons tante‐ 
men te al go bierno im pe rial: la de los ju díos. Ha bía ju díos, en
nú me ro con si de ra ble, es ta ble ci dos en to das las gran des ciu da‐ 
des de Orien te. Se ha lla ban so me ti dos a cier ta inha bi li ta ción ci‐ 
vil, y, en oca sio nes, tan to ellos co mo sus bienes re sul ta ban le‐ 
sio na dos a cau sa de al gún tu mul to.

Pa ra re sar cir se se apro ve cha ban de cual quier opor tu ni dad
pa ra in fli gir da ño a los cris tia nos. Sus re cur sos fi nan cie ros y



sus ex ten sas y am plias re la cio nes los con ver tían en un pe li gro
po ten cial pa ra el go bierno[5].

Du ran te el si glo VI la si tua ción em peo ró. Las gue rras de Jus‐ 
ti niano en Oc ci den te fue ron lar gas y cos to sas. Com pro me tie‐ 
ron su po lí ti ca re li gio sa y sig ni fi ca ron un au men to en los im‐ 
pues tos y nin gu na com pen sación en los asun tos de Orien te. Si‐ 
ria fue la que salió peor pa ra da, por que, ade más de sus car gas
fis ca les, su frió una se rie de crue les in cur sio nes de los ejérci tos
per sas y va rios te rre mo tos de sas tro sos.

So la men te los he re jes flo re cían. Los mo no fi si tas de Si ria se
or ga ni za ron co mo fuer za po de ro sa ba jo la orien ta ción de Ja co‐ 
bo Ba ra deo de Ede sa, fa vo re ci do por la sim pa tía de la em pe ra‐ 
triz Teo do ra.

Su Igle sia se co no ció des de en ton ces con el nom bre de ja co‐ 
bi ta. Los mo no fi si tas de Egip to, lla ma dos aho ra cop tos, in‐ 
cluían a ca si to da la po bla ción na ti va. Los nes to ria nos, atrin‐ 
che ra dos li bre men te tras la fron te ra per sa y ex pan dién do se rá‐ 
pi da men te ha cia el Es te, con so li da ron su po si ción den tro del
Im pe rio. Ex cep to en las ciu da des de Pa les ti na, los or to do xos
eran una mi no ría. Se les lla ma ba des de ño sa men te mel qui tas,
los hom bres del em pe ra dor, y con ra zón, pues su exis ten cia de‐ 
pen día del po der y pres ti gio de la ad mi nis tra ción im pe rial[6].

En 602 su bió al trono im pe rial el cen tu rión Fo cas, Su rei na‐ 
do fue cruel e in com pe ten te, y, mien tras Cons tan ti no pla su fría
ba jo el te rror, en las pro vin cias ha bía dis tur bios en las ciu da des
en tre los ban dos del cir co y lu chas ci vi les en tre las sec tas re li‐ 
gio sas ri va les.

En Antio quía, los pa triar cas ja co bi ta y nes to riano ce le bra ron
pú bli ca men te un con ci lio pa ra dis cu tir la ac ción co mún contra
los or to do xos.

Fo cas los cas ti gó con el en vío de un ejérci to que hi zo una te‐ 
rri ble ma tan za en tre los he re jes, a la cual co ope ra ron, con re go‐ 



ci jo, los ju díos. Dos años des pués, los pro pios ju díos se su ble va‐ 
ron y tor tu ra ron y ma ta ron al pa triar ca or to do xo de la ciu‐ 
dad[7].

En el año 610, Fo cas fue des tro na do por un jo ven no ble de
ori gen ar me nio, He ra clio, hi jo del go ber na dor de Áfri ca. Aquel
mis mo año, el rey Co s roes II de Per sia com ple tó sus pre pa ra ti‐ 
vos pa ra la in va sión y des mem bra mien to del Im pe rio. La gue‐ 
rra per sa du ró die ci nue ve años. Du ran te do ce, el Im pe rio es tu‐ 
vo a la de fen si va, mien tras un ejérci to per sa ocu pa ba Ana to lia y
otro con quis ta ba Si ria. Antio quía ca yó en 611; Da mas co, en
613. En la pri ma ve ra de 614, el ge ne ral per sa Shar ba raz en tra‐ 
ba en Pa les ti na, aso lan do las zo nas ru ra les e in cen dian do las
igle sias por don de pa sa ba. So la men te res pe tó la igle sia de la
Na ti vi dad, de Be lén, por que los mo sai cos so bre la puer ta re pre‐ 
sen ta ban a los Re yes Ma gos en tra je per sa. El 1.5 de abril pu so
si tio a Je ru sa lén. El pa triar ca Za ca rías es ta ba dis pues to a en tre‐ 
gar la ciu dad con el fin de evi tar de rra ma mien to de san gre, pe‐ 
ro los ha bi tan tes cris tia nos se ne ga ron a ren dir se tan dó cil men‐ 
te. El 5 de ma yo, con la ayu da de los ju díos in tra mu ros, los per‐ 
sas for za ron su en tra da en la ciu dad. Se su ce die ron es ce nas de
vio len to ho rror.

Con sus igle sias y ca sas ar dien do, los cris tia nos fue ron de go‐ 
lla dos en una ma tan za sin dis cri mi na ción, víc ti mas al gu nos de
la sol da des ca per sa y mu chos más de los ju díos. Se di jo que mu‐ 
rie ron unos se s en ta mil y que trein ta y cin co mil más fue ron
ven di dos co mo es cla vos.

Las sagra das re li quias de la ciu dad —la ver da de ra Cruz y los
ins tru men tos de la Pa sión— ha bían si do es con di das; pe ro, des‐ 
en te rra das, fue ron en via das, jun ta men te con el pa triar ca, ha cia
el Es te, co mo ob s equio pa ra la rei na cris tia na de Per sia, la nes‐ 
to ria na Me r yem. La de vas ta ción pro du ci da den tro de la ciu dad
y en sus al re de do res fue tan gran de que ni si quie ra hoy en día
se ha re cu pe ra do de ella ple na men te el cam po[8].



Tres años des pués, los per sas avan za ron ha cia Egip to. En un
año se con vir tie ron en sus due ños. En tre tan to, por el Nor te,
sus ejérci tos ha bían al can za do el Bós fo ro[9].

La caí da de Je ru sa lén fue un gol pe te rri ble pa ra la Cris tian‐ 
dad.

El pa pel de sem pe ña do por los ju díos no se echó nun ca en ol‐ 
vi do ni fue ja más per do na do, y la gue rra contra los per sas co‐ 
bró ca rac te res de gue rra san ta. Cuan do al fin, en 622, He ra clio
pu do to mar la ofen si va contra el ene mi go, se con sa gró so lem‐ 
ne men te, con su ejérci to, a Dios, y par tió co mo gue rre ro cris‐ 
tia no que lu cha contra el po der de las ti nie blas. Las ge ne ra cio‐ 
nes pos te rio res vie ron en él al pri me ro de los cru za dos. Gui‐ 
ller mo de Ti ro, al es cri bir la his to ria de las Cru za das cin co si‐ 
glos más tar de, re la ta la gue rra per sa, y la tra duc ción fran ce sa
an ti gua de su obra se co no ció por el tí tu lo de Li v re d’Era cles[10].

La Cru za da tu vo éxi to. Tras mu chas vi ci si tu des, tras mu chos
mo men tos de an sie dad y des es pe ra ción, He ra clio, al fin, de rro‐ 
tó a los per sas en Ní ni ve en di ciem bre de 627. A prin ci pios de
628 fue ase si na do el rey Co s roes y su su ce sor pi dió la paz; sin
em bar go, no fue con cer ta da has ta 629, año en que las pro vin‐ 
cias re con quis ta das fue ron de vuel tas al Im pe rio. En agos to, He‐ 
ra clio ce le bró su vic to ria en Cons tan ti no pla. La pri ma ve ra si‐ 
guien te vol vió a to mar la ru ta del Sur pa ra re ci bir la San ta Cruz
y tras la dar la, con to da pom pa, a Je ru sa lén.

Fue una es ce na con mo ve do ra. Sin em bar go, no les ha bía ido
mal a los cris tia nos de Orien te ba jo el ré gi men per sa. Co s roes
re ti ró pron to su fa vor a los ju díos e in clu so los ha bía ex pul sa do
de Je ru sa lén.

Mien tras su cor te fa vo re cía a los nes to ria nos, el mo nar ca
era, ofi cial men te, igual de be né vo lo ha cia los mo no fi si tas que
ha cía los or to do xos, Les de vol vió sus igle sias, las re cons tru yó y,
ba jo su pa tro ci nio, se ce le bró un con ci lio en Cte si fón, su ca pi‐ 



tal, pa ra dis cu tir la unión de las sec tas. La vuel ta de la ad mi nis‐ 
tra ción im pe rial, una vez apa ga do el pri mer en tu sias mo, fue
con si de ra da co mo be ne fi cio sa téc ni ca men te pa ra los or to do‐ 
xos. He ra clio ha bía he re da do ar cas va cías.

Só lo pu do sub ve nir a los gas tos de sus gue rras gra cias a un
am plio prés ta mo que le hi zo la igle sia. El bo tín co gi do a los
per sas no fue su fi cien te pa ra de vol ver aquél. Los si rios y egip‐ 
cios vol vie ron a sen tir se obli ga dos a pa gar ele va dos im pues tos
y a ver có mo su di ne ro ser vía pa ra au men tar los te so ros de la
je rar quía or to do xa[11].

Tam po co con si guió He ra clio re sol ver los asun tos me dian te
su po lí ti ca re li gio sa. En pri mer lu gar, ini ció una ac ción contra
los ju díos.

No ha bía te ni do nun ca nin gu na ani mo si dad contra ellos; pe‐ 
ro, ha llán do se dis fru tan do de la efec ti va hos pi ta li dad de un ju‐ 
dío de Ti be ría des cuan do iba de ca mino a Je ru sa lén, se en te ró
con to dos los de ta lles del pa pel de sem pe ña do por ellos du ran te
las in va sio nes per sas.

Im pre sio na do tam bién, qui zá, por una in con cre ta pro fe cía
que anun cia ba que una ra za cir cun ci sa arrui na ría el Im pe rio,
or de nó el bau tis mo obli ga to rio de to dos los ju díos que vi vie ran
den tro del te rri to rio im pe rial y es cri bió a los re yes de Oc ci den‐ 
te ins tán do les a se guir el ejem plo. La or den fue im po si ble de
eje cu tar, pe ro dio a los ce lo sos cris tia nos una ex ce len te opor tu‐ 
ni dad pa ra la ma tan za de la ra za odia da. El úni co re sul ta do fi‐ 
nal fue el de que au men ta ra el re sen ti mien to de los ju díos
contra el go bierno im pe rial[12].

Lue go el Em pe ra dor se zam bu lló en las pe li gro sas aguas de
la teo lo gía cris tia na.

El pa triar ca Ser gio de Cons tan ti no pla, mo no fi si ta si rio de
na ci mien to, ha bía de sa rro lla do pau la ti na men te una doc tri na
que, se gún creía, po dría re con ci liar a mo no fi si tas y or to do xos.



He ra clio la apro bó, y la nue va doc tri na, co no ci da en la his to ria
co mo mo noe ner gis mo, se pro mul gó en to do el Im pe rio en cuan‐ 
to se ter mi na ron las gue rras per sas. Mas, a pe sar del apo yo del
Em pe ra dor y del pa triar ca y de la cau te lo sa apro ba ción del Ro‐ 
ma no Pon tí fi ce, Ho no rio, la doc tri na fue uni ver sal men te im po‐ 
pu lar. La je rar quía mo no fi si ta la re cha zó en el ac to. La ma yo ría
de los or to do xos, guia da por el gran mís ti co Má xi mo el Con fe‐ 
sor, en Cons tan ti no pla, y por So fro nio, en Orien te, la en contró
ina cep ta ble. He ra clio, con más en tu sias mo que tac to, in ten tó
te naz men te im po ner la a to dos sus súb di tos. Apar te de sus cor‐ 
te sanos y de al gu nos ar me nios y li ba ne ses, lla ma dos más tar de
ma ro ni tas, no ga nó adep tos. He ra clio mo di fi có pos te rior men te
su doc tri na; su Bk the sis, pu bli ca da en 638, pro pug na ba, tam‐ 
bién sin fru to, el mo no te lis mo. To do el epi so dio, que no aca bó
de acla rar se has ta des pués del sex to Con ci lio ecu mé ni co, en
680, no hi zo más que con tri buir a la amar gu ra y con fu sión que
es ta ban arrui nan do a los cris tia nos de Orien te[13].

Cuan do He ra clio se ha lla ba en Cons tan ti no pla, en 629, re ci‐ 
bien do em ba ja das de fe li ci ta ción des de lu ga res tan dis tan tes
co mo Fran cia y la In dia, se di ce que lle gó pa ra él una car ta di ri‐ 
gi da por un je fe ára be que se lla ma ba a sí mis mo Pro fe ta de
Dios, y que ro ga ba en ella al Em pe ra dor a unir se a su fe. Car tas
pa re ci das fue ron en via das a los re yes de Per sia y de Abi si nia y
al go ber na dor de Egip to, La le yen da es pro ba ble men te apó cri‐ 
fa, No pa re ce ve ro sí mil que He ra clio co no cie se por en ton ces
los gran des acon te ci mien tos que es ta ban re vo lu cio nan do la pe‐ 
nín su la ará bi ga. A prin ci pios del si glo VII Ara bia es ta ba ocu pa‐ 
da por cier to nú me ro de tri bus anár qui cas e in de pen dien tes, al‐ 
gu nas nó ma das, otras ag rí co las y unas po cas que vi vían en las
ciu da des co mer cia les si tua das a lo lar go de las ru tas de las ca ra‐ 
va nas. Era un país idó la tra. Ca da zo na te nía sus ído los par ti cu‐ 
la res, pe ro el más sagra do de to dos era la kaa bah, en La Me ca,
la ciu dad co mer cial más im por tan te. Sin em bar go, la ido la tría



es ta ba de cli nan do, ya que mi sio ne ros ju díos, cris tia nos y zo‐ 
roás tri cos ha bían la bo ra do du ran te mu cho tiem po en el país.
Los zo roás tri cos só lo ha bían te ni do éxi to en la par te orien tal
del Nor te y más tar de en el Sur. Los ju díos te nían sus co lo nias
en mu chas ciu da des de Ara bia, es pe cial men te en Me di na, y ha‐ 
bían lo gra do con ver tir a un cier to nú me ro de ára bes. Los re sul‐ 
ta dos más am plios co rres pon die ron a los cris tia nos. El cris tia‐ 
nis mo or to do xo tu vo sus se cua ces en Si nai y en Pe tra, Los nes‐ 
to ria nos, igual que los zo roás tri cos, se ha lla ban don de ha bía
pro tec ción per sa. Pe ro los mo no fi si tas te nían con gre ga cio nes
has ta los úl ti mos con fi nes de las gran des ra tas de ca ra va nas, in‐ 
clu so en el Ye men y el Ha dra maut; al mis mo tiem po, mu chas
tri bus im por tan tes en los lí mi tes del de sier to, ta les có mo los
Ba nu Gha ssan y los Ba nu Ta gh lib, eran to das mo no fi si tas. Los
mer ca de res ára bes, que via ja ban a me nu do por ciu da des de Si‐ 
ria y Pa les ti na y del Iraq, tu vie ron mu chas oca sio nes pa ra co‐ 
no cer las re li gio nes del mun do ci vi li za do; por otra par te, en la
pro pia Ara bia exis tía una an ti gua tra di ción mo no teís ta: la del
ha nif. Coin ci día to do es to con una sen si ble ne ce si dad de ex‐ 
pan sión en Ara bia. Los exi guos re cur sos de la pe nín su la, más
exi guos aún des de que fue ron des trui das las obras de re ga dío
de los hi mia ri tas, eran in su fi cien tes pa ra la cre cien te po bla ción,
Se gún re gis tra la His to ria, las po bla cio nes de sér ti cas han flui do
cons tante men te ha cia las tie rras cul ti va das de los con tor nos, y
en ese mo men to la pre sión era par ti cu lar men te fuer te[14].

El ge nio tre men do y pe cu liar de Maho ma se adap ta ba exac‐ 
ta men te a es tas cir cuns tan cias. Pro ce día de la ciu dad san ta de la
Me ca, y era un miem bro po bre de su gran clan, los qo rais hi tas.
Ha bía via ja do y vis to el mun do y es tu dió sus re li gio nes. Se sin‐ 
tió par ti cu lar men te atraí do por el cris tia nis mo mo no fi si ta; pe‐ 
ro la doc tri na de la Tri ni dad pa re cía le in com pa ti ble con el mo‐ 
no teís mo pu ro que él ad mi ra ba en la tra di ción del ha nif. La
doc tri na que él mis mo de sa rro lló, si bien no re cha za ba ca te gó‐ 



ri ca men te el cris tia nis mo, fue una for ma mo di fi ca da y sim pli fi‐ 
ca da mu cho más acep ta ble pa ra su pue blo.

Su éxi to co mo je fe re li gio so se de bió, so bre to do, a su com‐ 
ple to co no ci mien to de los ára bes. El más ca pa ci ta do con mu‐ 
cho en tre to dos ellos, su po dis tin guir cla ra men te en tre sus sen‐ 
ti mien tos y sus pre jui cios. Ade más, po seía un tac to po lí ti co ex‐ 
tra or di na rio. Es te con jun to de cua li da des le per mi tió, en el pla‐ 
zo de diez años, cons truir de la na da un im pe rio que es ta ba en
con di cio nes de con quis tar el mun do. En 622, año de la Hé gi ra,
sus úni cos se cua ces eran los que con vi vían con él y un pe que ño
gru po de ami gos. En 632, año de su muer te, era el se ñor de
Ara bia, y sus ejérci tos es ta ban tras po nien do las fron te ras. El
sur gi mien to re pen tino de aven tu re ros no es ra ro en Orien te,
aun que su caí da sue le ser igual de re pen ti na. Maho ma, sin em‐ 
bar go, de jó una or ga ni za ción du ra de ra, cu ya per ma nen cia es ta‐ 
ba ga ran ti za da por el Co rán. Es ta des ta ca da obra, reu ni da por
el Pro fe ta co mo la Pa la bra de Dios, no só lo con tie ne má xi mas e
his to rias edi fi can tes, sino tam bién las nor mas pa ra la con duc ta
en la vi da y pa ra el go bierno de un im pe rio, y un com ple to có‐ 
di go de le yes. Era lo su fi cien te men te sen ci llo pa ra que lo acep‐ 
ta ran sus con tem po rá neos ára bes, y a la vez lo su fi cien te men te
uni ver sal pa ra cu brir las ne ce si da des del gran im pe rio que iban
a cons truir sus su ce so res. En efec to, la fuer za del Is lam ra di ca
en su sen ci llez. Ha bía un Dios en el cie lo, un je fe de los fie les
pa ra rei nar en la tie rra y una ley, el Co rán, por la cual rei na ría.
Al con tra rio del cris tia nis mo, que siem pre pre di có una paz que
nun ca lo gró, el Is lam se pre sen tó, sin ru bor al guno, con un al‐ 
fan je[15].

El al fan je ata có a las pro vin cias del Im pe rio ro ma no in clu so
en vi da del Pro fe ta, con al gu nas po cas in cur sio nes, y no muy
vic to rio sas, en Pa les ti na. Ba jo el man do del su ce sor de Maho‐ 
ma, Abu Bakr, la po lí ti ca de ex pan sión se hi zo evi den te. La
con quis ta de Ara bia se com ple tó me dian te la ex pul sión de los



per sas de su co lo nia de Bah rein, mien tras un ejérci to ára be pa‐ 
só por Pe tra, la ru ta co mer cial de la cos ta me ri dio nal de Pa les ti‐ 
na, de rro tan do al go ber na dor lo cal, sur gió, en al gu na par te pr‐ 
óxi ma al mar Muer to, y avan zó ha cia Ga za, que se rin dió des‐ 
pués de un bre ve ase dio. Los ciu da da nos fue ron tra ta dos con
be ne vo len cia, pe ro los sol da dos de la guar ni ción se con vir tie‐ 
ron en los pri me ros már ti res cris tia nos de las ar mas del Is‐ 
lam[16].

En 634, Omar su ce dió a Abu Bakr, he re dan do tam bién su
de ci sión de ex ten der el po der mu sul mán. En tre tan to, el em pe‐ 
ra dor He ra clio, que es ta ba aun en la Si ria sep ten trio nal, se con‐ 
ven ció de que ha bía que to mar en se rio las in va sio nes ára bes.
Es ta ba es ca so de fuer zas hu ma nas. Las pér di das du ran te la gue‐ 
rra per sa ha bían si do muy gra ves. Des de el fi nal de la con tien da
ha bía li cen cia do mu chos re gi mien tos por ra zo nes de eco no mía,
y no exis tía en tu sias mo por en trar en el ejérci to. Por to do su
Im pe rio ha bía se ex ten di do esa at mós fe ra de fa ti ga y pe si mis mo
que, tras una gue rra lar ga y du ra, in va de fre cuen te men te tan to
a los ven ce do res co mo a los ven ci dos.

A pe sar de es to, en vió a su her ma no Teo do ro al fren te de las
tro pas de la pro vin cia de Si ria pa ra res ta ble cer el or den en Pa‐ 
les ti na. Teo do ro se en fren tó con los dos ejérci tos ára bes prin ci‐ 
pa les en Ga ba tha o Aj na dain, al su roes te de Je ru sa lén, y su frió
una de rro ta to tal. Los ára bes, se gu ros en la Pa les ti na me ri dio‐ 
nal, avan za ron lue go ha cia la ru ta co mer cial que co rría al oes te
del Jor dán, ha cia Da mas co y el va lle del Oron tes. Ti be ría des,
Ba al bek y Ho ms fue ron ca yen do en sus ma nos sin com ba te, y
Da mas co ca pi tu ló, tras un bre ve si tio, en agos to de 635.

He ra clio em pe zó a alar mar se se ria men te. Con al gu na di fi‐ 
cul tad en vió dos ejérci tos ha cia el Sur. Uno se ha bía for ma do
con le vas ar me nias, al man do del prín ci pe ar me nio Vahan, y
con gran nú me ro de ára bes cris tia nos, ca pi ta nea dos por un je‐ 
que de los Ba nu Gha ssan. El otro lo man da ba Teo do ro Tri ti rio



y cons ta ba de tro pas muy mez cla das. An te las no ti cias de su
apro xi ma ción, los mu sul ma nes eva cua ron el va lle del Oron tes
y Da mas co y se re ti ra ron ha cia el Jor dán. Tri ti rio los al can zó en
Ja bbía, en el Hau ran, pe ro fue de rro ta do, Con si guió, sin em bar‐ 
go, con ser var una po si ción so bre el río Yar muk, al su roes te del
mar de Ga li lea, has ta que se le pu do reu nir el ejérci to de Vahan.
Allí, el 20 de agos to de 636, en me dio de una ce ga do ra tem pes‐ 
tad de are na, fue li bra da la ba ta lla de ci si va.

Los cris tia nos te nían el ejérci to más nu me ro so; pe ro los ára‐ 
bes eran su pe rio res en la ma nio bra; y, en me dio del com ba te, el
prín ci pe gha ss ani da y do ce mil ára bes cris tia nos se pa sa ron al
ene mi go. Eran mo no fi si tas y odia ban a He ra clio; y la sol da da se
les de bía des de va rios me ses. La trai ción fue fá cil men te pre pa‐ 
ra da. Ase gu ró el éxi to.

La vic to ria mu sul ma na fue com ple ta. Tri ti rio y Vahan mu‐ 
rie ron con ca si to dos sus hom bres. Pa les ti na y Si ria ya cían
abier tas a los con quis ta do res.[17].

He ra clio ha llá ba se en Antio quía cuan do le lle ga ron las no ti‐ 
cias de la ba ta lla. Es ta ba to tal men te aba ti do; era la ma no de
Dios la que se abría pa ra cas ti gar le por su ma tri mo nio in ces‐ 
tuo so con su so bri na Mar ti na. No te nía ya ni los hom bres ni el
di ne ro pa ra se guir de fen dien do la pro vin cia. Des pués de ce le‐ 
brar so lem nes ro ga ti vas en la ca te dral de Antio quía, se di ri gió
ha cia la cos ta y em bar có pa ra Cons tan ti no pla, ex cla man do
amar ga men te, cuan do se ale ja ba de la pla ya: «Adiós, un lar go
adiós a Si ria».[18].

Los ára bes ocu pa ron rá pi da men te to do el país. Los cris tia‐ 
nos he ré ti cos se so me tie ron a ellos sin va ci la ción. Los ju díos les
pres ta ron ayu da ac ti va, sir vién do les de guías. So la men te en las
dos gran des ciu da des de Pa les ti na, Ce sá rea y Je ru sa lén, hu bo
una re sis ten cia or ga ni za da, igual que en las for ta le zas de Pe lla y
Da ra, en la fron te ra per sa. En Je ru sa lén, an te las no ti cias del



Yar muk, So fro nio ha bía re pa ra do las de fen sas de la ciu dad.
Des pués, co no cien do que el ene mi go ha bía lle ga do a Je ri có, re‐ 
co gió las san tas re li quias de Cris to y las en vió de no che has ta la
cos ta pa ra que fue ran tras la da das a Cons tan ti no pla.

No de be rían caer nun ca más en ma nos de in fie les. Je ru sa lén
so por tó un si tio de más de un año. Ce sa réa y Da ra re sis tie ron
has ta 639. Por en ton ces eran po si cio nes ais la das. La me tró po li
de Orien te, Antio quía, ha bía caí do el año an te rior; y to do el
país, des de el is t mo de Suez has ta las mon ta ñas de Ana to lia, es‐ 
ta ba en ma nos de los mu sul ma nes[19].

En tre tan to, ha bían des trui do al an ti guo ri val de Ro ma, Per‐ 
sia.

Su vic to ria en Ka de siah, en 637, les dio el do mi nio del Iraq, y
una nue va vic to ria, al año si guien te, en Nekha vend, los con vir‐ 
tió en due ños de la me s e ta ira nia. El rey Ya z de gerd III, el úl ti‐ 
mo de los sas áni das, re sis tió en Kho ra ssan has ta 651. Por en‐ 
ton ces los ára bes ha bían lle ga do a sus fron te ras orien ta les so‐ 
bre el Oxus y las co li nas de Afghan[20].

En di ciem bre de 639, el ge ne ral mu sul mán ’Amr, con cua tro
mil hom bres, in va dió Egip to. La ad mi nis tra ción de la pro vin cia
ha bía si do ca ó ti ca des de el fin de la ocu pa ción per sa; y el en‐ 
ton ces go ber na dor, el pa triar ca Ci ro, de Ale jan dría, no era me‐ 
nos es tul to que co rrup to. Con ver so pro ce den te del nes to ria nis‐ 
mo, ha bía se cons ti tui do en el prin ci pal se gui dor de las doc tri‐ 
nas mo no te li tas del Em pe ra dor, que pre ten día im po ner a los
mal dis pues tos cop tos. Tan odia do era su go bierno, que a ’Amr
no le cos tó es fuer zo al guno el en con trar alia dos en tre sus súb‐ 
di tos. A prin ci pios de 640, ’Amr en tró en la gran for ta le za fron‐ 
te ri za de Pe lu sio, des pués de un si tio de dos me ses.

Allí re ci bió re fuer zos del Ca li fa. Des pués avan zó so bre Ba bi‐ 
lo nia (an ti gua Cai ro), don de se ha bía con cen tra do la guar ni ción
im pe rial.



Una ba ta lla en He lió po lis, en agos to de 640, obli gó a los ro‐ 
ma nos a re ti rar se a la ciu da de la de Ba bi lo nia, que re sis tió has ta
abril de 641.

En tre tan to, los ára bes ocu pa ron el Egip to su pe rior. Caí da
Ba bi lo nia, ’Amr mar chó, a tra vés del Fa y yum, de don de ha bían
hui do el go ber na dor y la guar ni ción, ha cia Ale jan dría. Ci ro ha‐ 
bía si do lla ma do ya a Cons tan ti no pla, don de exis tían jus ti fi ca‐ 
das sos pe chas de pre sun tos acuer dos trai do res con ’Amr. Pe ro
He ra clio mu rió en fe bre ro, y su viu da, la em pe ra triz re gen te
Mar ti na, sen tía se de ma sia do in se gu ra en Cons tan ti no pla co mo
pa ra pen sar en de fen der Egip to. Ci ro fue en via do de nue vo a
Egip to pa ra lle gar a los acuer dos que pu die ra. En no viem bre
vi si tó a ’Amr en Ba bi lo nia y fir mó la ca pi tu la ción de Ale jan dría.
Mas, en tre tan to, Mar ti na ha bía si do des tro na da y el nue vo go‐ 
bierno no re co no ció a Ci ro ni la va li dez de su tra ta do. ’Amr,
por su par te, ya ha bía ro to el con ve nio al in va dir la Pen tá po lis y
Tri po li ta nía. Pa re cía, no obs tan te, im po si ble man te ner Ale jan‐ 
dría, cuan do to do el res to de Egip to se ha lla ba ya en ma nos
ára bes. La ciu dad ca pi tu ló en no viem bre de 642. Pe ro aún no se
ha bía per di do to da es pe ran za. En 644 lle ga ron no ti cias de que
’Amr ha bía caí do en des gra cia y que se le ha bía lla ma do a Me di‐ 
na. Un nue vo ejérci to fue en via do por mar, des de Cons tan ti no‐ 
pla, y sus fuer zas re cu pe ra ron fá cil men te Ale jan dría, a prin ci‐ 
pios de 645, y mar cha ron des pués so bre Fos tat, la ca pi tal que
’Amr ha bía fun da do cer ca de Ba bi lo nia.

’Amr re gre só a Egip to y de rro tó a las fuer zas im pe ria les cer‐ 
ca de Fos tat. Su ge ne ral, el ar me nio Ma nuel, se re ple gó so bre
Ale jan dría.

De cep cio na do por la to tal in di fe ren cia de la po bla ción cris‐ 
tia na an te su in ten to de re con quis tar el país pa ra la Cris tian‐ 
dad, no hi zo nin gún es fuer zo por de fen der la ciu dad, sino que
se em bar có con rum bo a Cons tan ti no pla. El pa triar ca cop to
Ben ja mín de vol vió a ’Amr la ciu dad de Ale jan dría[21].

Á



Egip to se per dió pa ra siem pre. Ha cia el 700, el Áfri ca ro ma‐ 
na ha bía pa sa do a ma nos de los ára bes. On ce años des pués ocu‐ 
pa ron Es pa ña. En el año 717, su im pe rio se ex ten día des de los
Pi ri neos a la In dia cen tral y sus gue rre ros es ta ban mar ti llean do
las mu ra llas de Cons tan ti no pla.



Ca pí tu lo 2

El rei na do del Anti cris to

«…en nues tro pues to de es pe ra aguar da mos a

un pue blo que no nos po día sal var.»

(La men ta cio nes, 4, 17.)

Los cris tia nos de Orien te acep ta ron de buen gra do la do mi‐ 
na ción de sus se ño res, los in fie les. Real men te, no po dían ha cer
otra co sa. Ha bía po ca pro ba bi li dad aho ra de que Bi zan cio pu‐ 
die ra re sur gir, co mo en los días de los per sas, pa ra res ca tar los
San tos Lu ga res. Los ára bes, más pru den tes que los per sas, no
tar da ron en cons truir una flo ta, con ba se en Ale jan dría, que
pri vó a los bi zan ti nos de su ac ti vo más im por tan te, el do mi nio
de los ma res. En tie rra po drían re te ner la ofen si va cer ca de tres
si glos. Pa re cía in sen sato es pe rar el res ca te por par te de los
prín ci pes de la Cris tian dad. Tam po co las sec tas he ré ti cas hu‐ 
bie sen re ci bi do bien el res ca te. El cam bio de go bierno les ha bía
pro por cio na do ali vio y sa tis fac ción. El pa triar ca ja co bi ta de
Antio quía, Mi guel el Si rio, es cri bien do cin co si glos des pués, en
la épo ca de los rei nos la ti nos, re fle ja ba la vie ja tra di ción de su
pue blo di cien do que «el dios de la ven gan za, el úni co to do po‐ 
de ro so…, hi zo sur gir del Sur a los hi jos de Is ma el pa ra li brar‐ 
nos, gra cias a ellos, del po der de los ro ma nos». Es ta li be ra ción,
aña día, «no era po ca ven ta ja pa ra no so tros»[1].

Los nes to ria nos coin ci dían en es tas opi nio nes. «Los co ra zo‐ 
nes de los cris tia nos —es cri bía un anó ni mo cro nis ta nes to riano



— se re go ci ja ron con la do mi na ción de los ára bes: ¡que Dios la
for ta lez ca y la ha ga pros pe rar!»[2].

Los cop tos de Egip to te nían más sen ti do crí ti co; pe ro su ani‐ 
mo si dad se di ri gió contra el cruel con quis ta dor ’Amr, y contra
su es píri tu trai dor y sus exac cio nes, más que contra su pue blo y
su re li gión[3].

In clu so los or to do xos, con si de rán do se li bres de la per se cu‐ 
ción que te mían y pa gan do im pues tos que, a pe sar de la ji z ya

exi gi da a los cris tia nos, eran mu cho más ba jos que los de tiem‐ 
pos bi zan ti nos, se ha lla ban po co in cli na dos a dis cu tir su suer te.
Al gu nas tri bus de las mon ta ñas, los mar dai tas del Lí bano y del
Tau ro, sos tu vie ron la lu cha; sin em bar go, lu cha ban más por es‐ 
píri tu de de so be dien cia y de or gu llo que por la Fe[4].

La con quis ta ára be as pi ró a man te ner per ma nen te men te a
las igle sias de Orien te en las mis mas con di cio nes en que se ha‐ 
lla ban en ton ces. Al con tra rio de lo que hi zo el Im pe rio cris tia‐ 
no, que in ten tó im po ner por la fuer za la uni for mi dad re li gio sa
a to dos sus ciu da da nos —ideal nun ca al can za do, pues los ju díos
ni pu die ron ser con ver ti dos ni ex pul sa dos—, los ára bes, igual
que an tes los per sas, es ta ban dis pues tos a acep tar mi no rías re li‐ 
gio sas, con tal de que per te ne cie ran a un pue blo de las Es cri tu‐ 
ras. Los cris tia nos, jun ta men te con los ju díos y los se gui do res
de Zo roas tro, lle ga ron a ser dhi m mis, o pue blos pro te gi dos, y la
li ber tad de cul to es ta ba ga ran ti za da por el pa go de la ji z ya, que
em pe zó por ser un im pues to de ca pi ta ción, aun que pron to se
trans for mó en un im pues to pa ra ob te ner la exen ción del ser vi‐ 
cio mi li tar, y al cual se agre gó un nue vo im pues to te rri to rial, el
kha ra. Ca da sec ta re ci bía el tra to de mi let, es de cir, de co mu ni‐ 
dad se mi au tó no ma den tro del es ta do, y se ha lla ba ba jo el man‐ 
do de su je fe re li gio so, el cual era res pon sa ble de la bue na con‐ 
duc ta de sus fie les an te el go bierno del Ca li fa. Ca da una de las
co mu ni da des po día se guir con ser van do los lu ga res de cul to
que hu bie se po seí do en la épo ca de la con quis ta, dis po si ción



que fue mu cho más fa vo ra ble pa ra los or to do xos que pa ra los
cris tia nos he ré ti cos, pues He ra clio ha bía res tau ra do re cien te‐ 
men te mu chas igle sias pa ra aqué llos. La úl ti ma or de nan za no
fue ob ser va da es tric ta men te. Los mu sul ma nes se apro pia ron de
cier tas igle sias cris tia nas, ta les co mo la gran ca te dral de San
Juan, en Da mas co, y pe rió di ca men te des truían mu chas otras; al
mis mo tiem po se cons truían con ti nua men te igle sias y si na go‐ 
gas en gran nú me ro. En efec to, los ju ris tas mu sul ma nes pos te‐ 
rio res con ce die ron a los dhi m mis el de re cho a cons truir edi fi‐ 
cios y tem plos, siem pre que no fue ran más al tos que los mu sul‐ 
ma nes y que el ta ñi do de sus cam pa nas y el cul to no lle ga ran a
ser oí dos por los mu sul ma nes.

No hu bo, sin em bar go, nin gún re la ja mien to en la nor ma de
que los dhi m mis lle va ran ata víos dis tin ti vos y en la que les
prohi bía mon tar a ca ba llo; tam po co po dían, en nin gún ca so,
ofen der pú bli ca men te las prác ti cas mu sul ma nas, ni in ten tar
con ver tir mu sul ma nes, ni ca sar se con sus mu je res, ni ha blar
con li ge re za del Is lam; y te nían que per ma ne cer lea les al Es ta‐ 
do[5].

El sis te ma del mi let es ta ble cía una con cep ción al go dis tin ta
de lo que se ha bía en ten di do por na cio na li dad. El na cio na lis mo
en Orien te es tu vo ba sa do, du ran te mu chos si glos, no en una ra‐ 
za, sal vo en el ca so de los ju díos, cu yo ex clu si vis mo re li gio so
ha bía con ser va do su san gre ca si pu ra, sino en una tra di ción
cul tu ral y en po si cio nes geo grá fi cas e in te re ses eco nó mi cos.
Aho ra la fi de li dad a una re li gión se con ver tía en el sus ti tu ti vo
de la leal tad na cio nal. Un egip cio, por ejem plo, no se con si de‐ 
ra ba co mo ciu da dano de Egip to, sino co mo mu sul mán, co mo
cop to o co mo or to do xo, se gún el ca so. Era su re li gión o su mi let

lo que de ter mi na ba su fi de li dad. Es to da ba a los or to do xos una
ven ta ja so bre las sec tas he ré ti cas. Eran co no ci dos aún co mo
mel qui tas, los hom bres del em pe ra dor; y ellos se con si de ra ban
a sí mis mos co mo ta les. Una ne ce si dad cruel po día ha ber los co‐ 



lo ca do ba jo el do mi nio del in fiel, cu yas le yes es ta ban obli ga dos
a obe de cer; pe ro el em pe ra dor era el vi rrey de Dios en la tie rra
y su ver da de ro so be rano, San Juan Da mas ceno, que fue fun cio‐ 
na rio ci vil en la cor te del Ca li fa, siem pre se di ri gía al Em pe ra‐ 
dor, aun que es ta ba en vio len to des acuer do con él en ma te rias
de teo lo gía, co mo a su se ñor y due ño, mien tras alu día a su je fe
efec ti vo so la men te con el tí tu lo de emir. Los pa triar cas orien ta‐ 
les, es cri bien do en el si glo IX al em pe ra dor Teó fi lo pa ra pro tes‐ 
tar contra su po lí ti ca re li gio sa, usa ban tér mi nos aná lo gos. Los
em pe ra do res acep ta ron la res pon sa bi li dad. En to das sus gue‐ 
rras y re la cio nes di plo má ti cas con los ca li fas no per dían de vis‐ 
ta el bien es tar de los or to do xos allen de sus fron te ras. No era
una cues tión ad mi nis tra ti va. No po dían in mis cuir se en el go‐ 
bierno co ti diano en paí ses mu sul ma nes; ni tam po co te nía ju ris‐ 
dic ción al gu na el pa triar ca de Cons tan ti no pla so bre sus co le gas
orien ta les. Era una ex pre sión sen ti men tal, no obs tan te po de ro‐ 
sa, de la con ti nui dad de la idea de que el cris tia nis mo era uno e
in di vi si ble, y de que el em pe ra dor era el sím bo lo de su uni‐ 
dad[6].

Las igle sias he ré ti cas no con ta ban con se me jan te pro tec tor
se cu lar.

De pen dían por com ple to de la bue na vo lun tad del ca li fa, y,
en con se cuen cia, se vie ron afec ta dos su in fluen cia y su pres ti‐ 
gio. Por otra par te, sus he re jías se ha bían de bi do, en su ori gen,
al de seo de los orien ta les de sim pli fi car el cre do y las prác ti cas
del cris tia nis mo.

El Is lam, que es ta ba lo su fi cien te men te cer ca de la doc tri na
cris tia na co mo pa ra que mu chos lo con si de ra sen na da más que
co mo una for ma avan za da del cris tia nis mo, y que aho ra te nía la
gran ven ta ja so cial de ser la fe de la nue va cla se go ber nan te, re‐ 
sul tó fá cil men te acep ta ble pa ra mu chos de ellos. No hay nin gu‐ 
na prue ba de que hu bie se ha bi do mu chos con ver sos del cris tia‐ 
nis mo al Is lam; pe ro es evi den te que la gran ma yo ría de es tos



con ver sos fue arran ca da del cam po de las he re jías y no del de
los or to do xos. Al ca bo de un si glo de la con quis ta, Si ria, cu ya
po bla ción ha bía si do pre do mi nante men te cris tia na he ré ti ca,
era ca si to tal men te un país mu sul mán; sin em bar go, el nú me ro
de or to do xos se ha bía re du ci do muy po co. En Egip to, los cop‐ 
tos, a cau sa de su ri que za, per die ron te rreno me nos rá pi da‐ 
men te; no obs tan te, era una ba ta lla per di da. Por otra par te, la
exis ten cia con ti nua da de los he re jes es ta ba ase gu ra da por el sis‐ 
te ma de mi let, que, al es ta bi li zar su po si ción, hi zo im po si ble
cual quier unión de las igle sias.

El cre ci mien to del Is lam en Si ria y Pa les ti na no se de bió a la
sú bi ta afluen cia de ára bes del de sier to. Los ejérci tos de los con‐ 
quis ta do res no ha bían si do muy nu me ro sos. No dis po nían de
mu cho más que de una cas ta mi li tar su per pues ta a la po bla ción
exis ten te. La com po si ción ra cial de los ha bi tan tes del país ha bía
cam bia do no ta ble men te.

Los ciu da da nos y los al dea nos, tan to si acep ta ban el Is lam
co mo si se guían sien do cris tia nos, pron to adop ta ron la len gua
ára be pa ra to dos los asun tos co rrien tes; y no so tros lla ma mos
aho ra a sus des cen dien tes, por an to no ma sia, ára bes; pe ro es ta‐ 
ban for ma dos por una mez cla de mu chas ra zas, de las tri bus
que ha bían ha bi ta do en el país mu cho an tes de que Is ra el salie‐ 
ra de Egip to, ama leki tas, o je bu seos, o moa bi tas, o fe ni cios, y de
tri bus co mo los fi lis teos, que ha bían es ta do ca si al mis mo tiem‐ 
po, y de los ara meos, que, a tra vés de lo que re gis tra la His to ria,
ha bían pe ne tra do len ta y ca si im per cep ti ble men te en el país en
la zo na ag rí co la, y de aque llos ju díos que, co mo los pri me ros
após to les, ha bían abra za do la Igle sia de Cris to.

Úni ca men te los ju díos prac ti can tes per ma ne cían etno ló gi ca‐ 
men te di fe ren cia dos, y tam bién su pu re za ra cial se ha lla ba le ve‐ 
men te me nos ca ba da.



En Egip to, el tron co ha mí ti co es ta ba me nos mez cla do; pe ro
se ha bía au men ta do por ma tri mo nios en tre na ti vos e in mi gran‐ 
tes de Si ria, de los de sier tos, del Ni lo su pe rior y de las cos tas de
to da la cuen ca me di te rrá nea, La in mi gra ción ára be ha bía lle ga‐ 
do ine vi ta ble men te a su pun to cul mi nan te en las zo nas li mí tro‐ 
fes con el de sier to y en las ciu da des sur gi das a lo lar go del iti‐ 
ne ra rio de las ru tas de las ca ra va nas. La de ca den cia de los me‐ 
di te rrá neos en el co mer cio ma rí ti mo, co mo con se cuen cia de la
con quis ta, dio a es tas ciu da des, de pre pon de ran te po bla ción
mu sul ma na, una im por tan cia ma yor que la de las ciu da des he‐ 
le nís ti cas pr óxi mas a la cos ta, Ale jan dría era el úni co gran
puer to que los ára bes man te nían en el Me di te rrá neo. Allí, y en
las ciu da des he le nís ti cas de Si ria, los cris tia nos se guían sien do
mu chos, tal vez más nu me ro sos que los mu sul ma nes. Ha bía,
apro xi ma da men te, la mis ma di fe ren cia en el cam po si rio. Las
lla nu ras y los va lles del in te rior fue ron ha cién do se, de ma ne ra
cre cien te, mu sul ma nes; pe ro en tre el Lí bano y el mar pre do mi‐ 
na ban va rias sec tas cris tia nas. En Egip to se ad vir tió una di fe‐ 
ren cia más acu sa da en tre la ciu dad y el cam po. Los fe llahas fue‐ 
ron gra dual men te con ver ti dos al Is lam, pe ro los ha bi tan tes de
las ciu da des se guían sien do, en su ma yo ría, cris tia nos. En Pa‐ 
les ti na la di fe ren cia ción era más ar bi tra ría. Mien tras gran par te
del cam po abra zó el is la mis mo, mu chas al deas se afe rra ban a la
an ti gua fe. Ciu da des de es pe cial sig ni fi ca ción pa ra los cris tia‐ 
nos, ta les co mo Na za ret o Be lén, eran ca si ex clu si va men te cris‐ 
tia nas; y en la mis ma Je ru sa lén, a pe sar del in te rés de los mu sul‐ 
ma nes por ella, los cris tia nos se guían sien do ma yo ría. Los cris‐ 
tia nos de Pa les ti na eran ca si to dos del mi let or to do xo. Ade más,
ha bía im por tan tes co lo nias de ju díos en Je ru sa lén y en va rias
ciu da des me no res, co mo Safed y Ti be ría des. La prin ci pal ciu‐ 
dad mu sul ma na era la nue va ca pi tal ad mi nis tra ti va, Ra m leh. La
po bla ción de Si ria, Pa les ti na y Egip to per ma ne ció agru pa da en



es te es que ma apro xi ma ti vo du ran te los cua tro si glos si guien‐ 
tes[7].

El quin to de los ca li fas, Moawi ya el Ome ya, ha bía si do go‐ 
ber na dor de Si ria, y, des pués de su su bi da al trono en el año del
Se ñor de 660, es ta ble ció su ca pi tal en Da mas co, Sus des cen‐ 
dien tes rei na ron en la nue va ca pi tal cer ca de un si glo. Fue aquél
un pe río do de pros pe ri dad pa ra Si ria y Pa les ti na. Los ca li fas
ome yas fue ron, con es ca sas ex cep cio nes, hom bres de una ca pa‐ 
ci dad po co co rrien te y de una to le ran cia am plí si ma. La pre sen‐ 
cia de su cor te en la pro vin cia ase gu ró a és ta un buen go bierno
y una in ten sa ac ti vi dad co mer cial, y die ron alas a la cul tu ra con
que se ha bían en contra do. Era és ta una cul tu ra he le nís ti co-
cris tia na, in flui da por gus tos e ideas que so le mos aso ciar con el
nom bre de Bi zan cio. Los cris tia nos de ha bla grie ga fue ron em‐ 
plea dos co mo fun cio na rios. Du ran te mu chas dé ca das las cuen‐ 
tas del es ta do se lle va ron en grie go. Ar tis tas y ar te sanos cris tia‐ 
nos tra ba ja ban pa ra los ca li fas, La Cú pu la del Pe ñas co, en Je ru‐ 
sa lén, ter mi na da pa ra el ca li fa Ab dul-Ma lik, en 691, es el ejem‐ 
plo su pre mo del es ti lo de ro ton da en edi fi cios de la ar qui tec tu‐ 
ra bi zanti na. Sus mo sai cos y los aún más her mo sos del pa tio de
la Gran Me z qui ta de Da mas co, eje cu ta dos pa ra su hi jo, Wa lid I,
se ha llan en tre los lo gros más re fi na dos del ar te bi zan tino. Has‐ 
ta qué pun to fue ron la obra de ar te sanos na ti vos y has ta qué
pun to re ci bie ron la ayu da de téc ni cos y ma te rial que Wa lid im‐ 
por tó con to da se gu ri dad de Bi zan cio, es un te ma su je to a dis‐ 
cu sión. Es tos mo sai cos res pe ta ban cui da do sa men te la prohi bi‐ 
ción del Pro fe ta de re pre sen tar se res vi vos. Pe ro en sus pa la cios
cam pes tres, dis cre ta men te apar ta dos de los ojos de los in fle xi‐ 
bles mu llahs —por ejem plo, en el ca za de ro de Ka sr al-Am ra, en
las es te pas más allá del Jor dán—, los ome yas per mi tie ron li bre‐ 
men te la pin tu ra de fres cos re pre sen tan do la for ma hu ma na,
in clu so el des nu do. Su go bierno, en efec to, no cons ti tu yó nin‐ 
gu na in te rrup ción en el Orien te Me dio pa ra el de sa rro llo de la



cul tu ra he le nís ti ca; és ta lle gó en ton ces a su más es plén di do, si
bien úl ti mo, flo re ci mien to[8].

Los cris tia nos no te nían, por tan to, nin gún mo ti vo pa ra la‐ 
men tar el triun fo del Is lam. A pe sar de al gún bre ve y cir cuns‐ 
tan cial co na to de per se cu ción, y a pe sar de al gu nas or de nan zas
hu mi llan tes, ha bían sali do me jor pa ra dos que ba jo el go bierno
de los em pe ra do res cris tia nos. El or den se man te nía me jor. El
co mer cio mar cha ba bien y los im pues tos eran mu chí si mo más
ba jos. Ade más, du ran te la ma yor par te del si glo VI II, el em pe ra‐ 
dor cris tia no era un he re je, un ico no clas ta, un opre sor de to dos
los or to do xos que ren dían cul to a las imá ge nes sagra das. Los
bue nos cris tia nos eran más fe li ces ba jo el go bierno de los in fie‐ 
les.

Pe ro es te pe río do de fe li ci dad no du ró mu cho. La de ca den cia
de los ome yas y las gue rras ci vi les que die ron co mo re sul ta do el
es ta ble ci mien to de los ca li fas aba si das en Ba g dad, en 750, lle va‐ 
ron el caos a Si ria y Pa les ti na. Go ber na do res lo ca les, sin es crú‐ 
pu los e in con tro la dos, sa ca ban di ne ro de la con fis ca ción de
igle sias, que des pués te nían que res ca tar los cris tia nos. Se pro‐ 
du je ron olea das de fa na tis mo, con per se cu cio nes y con ver sio‐ 
nes for za das[9].

La vic to ria de los aba si das sig ni fi có la vuel ta al or den; pe ro
exis tía una di fe ren cia. Ba g dad es ta ba le jos. Ha bía me nos vi gi‐ 
lan cia so bre la ad mi nis tra ción pro vin cial. El co mer cio era aún
ac ti vo a lo lar go de las ru tas de las ca ra va nas; pe ro no ha bía
gran des mer ca dos pa ra dar le im pul so lo cal. Los aba si das eran,
co mo mu sul ma nes, más rí gi dos que los ome yas. Eran me nos
to le ran tes con los cris tia nos. Aun que tam bién ellos pro ve nían
de una cul tu ra an te rior, és ta no era he le nís ti ca, sino per sa. Ba g‐ 
dad se ha lla ba en el an ti guo te rri to rio del reino sasání da. Los
per sas re ci bie ron los pri me ros pues tos en el go bierno. Se adop‐ 
ta ron los idea les per sas en el ar te y las cos tum bres per sas en la
vi da co ti dia na. Igual que con los ome yas, si guie ron uti li zán do se



fun cio na rios cris tia nos. Pe ro es tos cris tia nos eran, con po cas
ex cep cio nes, nes to ria nos, cu ya mi ra da se di ri gía ha cia Orien te
y no ha cia Oc ci den te. La cor te aba si da te nía, en con jun to, más
in te rés por las cues tio nes in te lec tua les que la de los om yas. Los
nes to ria nos se apli ca ron li bre men te a la tra duc ción de obras fi‐ 
lo só fi cas y téc ni cas de la an ti gua Gre cia; y se fo men tó la ve ni da
de cien tí fi cos y ma te má ti cos de Bi zan cio, pa ra en se ñar en las
es cue las de Ba g dad. Pe ro es te in te rés no pa sa ba de ser su per fi‐ 
cial. La ci vi li za ción aba si da no se sin tió fun da men tal men te in‐ 
te re sa da por el pen sa mien to grie go, sino más bien si guió las
tra di cio nes re ci bi das de los rei nos de Me so po ta mia y de Irán.
Úni ca men te en Es pa ña, adon de ha bían ido a re fu giar se los
ome yas, si guió per vi vien do el he le nis mo den tro del mun do
mu sul mán.

No obs tan te, los cris tia nos, en su ma yo ría, no fue ron des gra‐ 
cia dos ba jo los aba si das. Al gu nos es cri to res mu sul ma nes, ta les
co mo al-Jahiz, en el si glo  IX, les di ri gie ron vio len tos ata ques;
pe ro es to se de bía a que eran de ma sia do prós pe ros y se ha bían
vuel to arro gan tes y des cui da ban las or de nan zas pro mul ga das
contra ellos[10].

El pa triar ca de Je ru sa lén, es cri bien do por la mis ma épo ca a
su co le ga de Cons tan ti no pla, di ce de las au to ri da des mu sul ma‐ 
nas que «son jus tas y no nos ha cen nin gún da ño ni nos mues‐ 
tran nin gu na vio len cia»[11]. Su jus ti cia y co me di mien to eran a
me nu do no ta bles. Cuan do, en el si glo X, las co sas iban mal pa ra
los ára bes en sus gue rras contra Bi zan cio, y la ma sa ára be ata‐ 
ca ba a los cris tia nos, ai ra da por su no to ria sim pa tía ha cia el
ene mi go, los ca li fas siem pre les in dem ni za ban por los da ños
re ci bi dos. La ra zón ha bría po di do ser el mie do al re na cien te
po der del em pe ra dor, que por en ton ces te nía den tro de sus do‐ 
mi nios a mu chos mu sul ma nes, a los que po día per se guir, en
ven gan za[12]. Las igle sias or to do xas, apo ya das por po ten cias ex‐ 
tran je ras, ha bían te ni do siem pre una po si ción pri vi le gia da. A



prin ci pios del si glo  X, el ca tó li co nes to riano Abraham  III, du‐ 
ran te una dis cu sión con el pa triar ca or to do xo de Antio quía, di‐ 
jo al gran vi sir: «No so tros los nes to ria nos so mos ami gos de los
ára bes y re za mos por sus vic to rias», agre gan do: «Dios os li bre
de con si de rar a los nes to ria nos, que no tie nen más rey que el de
los ára bes, igual que a los grie gos, cu yos re yes no de jan nun ca
de ha cer la gue rra contra los ára bes»[13].

Pe ro fue el do na ti vo de dos mil mo ne das de oro, más que su
dia léc ti ca, lo que le per mi tió ga nar su cau sa. El úni co gru po de
cris tia nos contra el que se mos tra ba una con ti nua ani mo si dad
era el de cris tia nos des cen dien tes de ára bes pu ros, ta les co mo
los Ba nu Gha ssan o los Ba nu Tanükh. Los miem bros de esas
tri bus, cuan do se ne ga ban a con ver tir se a la fuer za al Is lam,
eran obli ga dos a cru zar la fron te ra y bus car asi lo en Bi zan‐ 
cio[14].

La emi gra ción de cris tia nos al te rri to rio del em pe ra dor era
in ce san te; los mu sul ma nes tam po co to ma ron nin gu na me di da
pa ra fre nar la.

Pa re ce ser que no ha exis ti do nun ca un in ten to con ti nua do
de im pe dir a los cris tia nos, den tro y fue ra del Ca li fa to, man te‐ 
ner re la cio nes es tre chas en tre sí, in clu so en tiem pos de gue rra.
Du ran te la ma yor par te del pe río do aba si da, el em pe ra dor de
Bi zan cio no fue lo su fi cien te men te fuer te pa ra po der ha cer al go
en fa vor de sus her ma nos de re li gión. El fra ca so ára be a las
puer tas de Cons tan ti no pla en 718 ase gu ró la con ti nui dad del
Im pe rio; pe ro pa sa ron dos si glos an tes de que Bi zan cio pu die se
to mar la ofen si va en se rio contra los ára bes. En tre tan to, los or‐ 
to do xos de Orien te ha bían des cu bier to un nue vo ami go ex‐ 
tran je ro. El de sa rro llo del Im pe rio ca ro lin gio en el si glo VI II no
pa só ina d ver ti do pa ra Orien te. Cuan do, a fi na les del si glo, Car‐ 
lo mag no, en vís pe ras de ser co ro na do em pe ra dor en Ro ma,
mos tra ba un in te rés es pe cial por la paz en los San tos Lu ga res,



su preo cu pa ción fue muy bien re ci bi da. El ca li fa Ha rum al-Ras‐ 
chid, sa tis fe cho de ha llar un alia do contra Bi zan cio, le dio to da
suer te de alien tos pa ra ha cer fun da cio nes en Je ru sa lén y pa ra
en viar li mos nas a su Igle sia. Du ran te al gún tiem po, Car los
reem pla zó al em pe ra dor bi zan tino co mo mo nar ca cu yo po der
cons ti tuía la sal va guar dia de los or to do xos en Pa les ti na, y ellos
co rres pon dían a su ca ri dad en vián do le ex pre sio nes ho no rí fi cas
de su es ti ma ción. Pe ro el co lap so de su Im pe rio ba jo sus su ce‐ 
so res y el rea ci mien to de Bi zan cio hi cie ron que la in ter ven ción
fran ca tu vie ra cor ta vi da y que fue se pron to ca si ol vi da da, sal vo
por los al ber gues que ha bía cons trui do Car los, por el cul to la‐ 
tino de la igle sia de San ta Ma ría de los La ti nos y por las mon jas
la ti nas que ser vían en el San to Se pul cro. El epi so dio, en cam‐ 
bio, no fue ja más re le ga do al ol vi do en Oc ci den te. La le yen da y
la tra di ción lo exa ge ra ron. Pron to se pen só que Car los ha bía
es ta ble ci do un pro tec to ra do le gal so bre los San tos Lu ga res, e
in clu so se le atri bu yó en tiem pos una pe re gri na ción a Tie rra
San ta. Pa ra los fran cos de ge ne ra cio nes pos te rio res, su de re cho
a rei nar en Je ru sa lén ha bía si do evi den te y fir me[15].

Los cris tia nos orien ta les es ta ban más in te re sa dos en el re na‐ 
cer del po der bi zan tino. A prin ci pios del si glo IX, el Im pe rio se
ha lla ba aún a la de fen si va. Si ci lia y Cre ta se aban do na ron a los
mu sul ma nes, y ca si to dos los años se pro du cía al gu na in cur sión
ára be de im por tan cia has ta el co ra zón del Asia Me nor. A me‐ 
dia dos del si glo, so bre to do de bi do a la pru den te ad mi nis tra‐ 
ción de la em pe ra triz re gen te, Teo do ra, la flo ta bi zanti na fue
reor ga ni za da y equi pa da de nue vo. Gra cias a su po der, el do mi‐ 
nio bi zan tino so bre la Ita lia me ri dio nal y Dal ma cia se rea fir mó
pron to. A prin ci pios del si glo  X, el Ca li fa to aba si da em pe zó a
de caer rá pi da men te. Sur gie ron di n as tías lo ca les, de las que eran
las prin ci pa les los ha m da ni das de Mo sul y Ale po y los iks hi di‐ 
tas de Egip to. Los pri me ros eran ex ce len tes gue rre ros y mu sul‐ 
ma nes fer vo ro sos, y du ran te una épo ca cons ti tu ye ron un ba‐ 



luar te contra la agre sión bi zanti na. Pe ro no po dían de te ner el
de c li ve del po der mu sul mán. An tes bien, lo fo men ta ron por las
gue rras ci vi les. En el cur so de ellas, los iks hi di tas se hi cie ron
con el do mi nio de Pa les ti na y de la Si ria me ri dio nal. Los bi zan‐ 
ti nos se apre su ra ron a sa car ven ta ja de la si tua ción. Al prin ci‐ 
pio, su ofen si va fue cau te lo sa; pe ro ha cia 945, a pe sar de la des‐ 
tre za del prín ci pe ha m da ni da Saif ad-DauIa, el ge ne ral bi zan‐ 
tino Juan Cur cuas ha bía ga na do pa ra el Im pe rio ciu da des y re‐ 
gio nes en la Me so po ta mia su pe rior que des de ha cía tres si glos
no ha bían vis to un ejérci to cris tia no[16].

Des pués de 960, cuan do el gran sol da do Ni cé fo ro Fo cas to‐ 
mó el man do del ejérci to im pe rial, las co sas fue ron más de pri‐ 
sa. En 961, Ni cé fo ro re con quis tó Cre ta. En 962 hi zo cam pa ñas
en la fron te ra ci li cia na y ocu pó Ana zar bus y Ma rash (Ger ma ni‐ 
ces), ais lan do así a la Ci li cia mu sul ma na. En 963, Ni cé fo ro es ta‐ 
ba ocu pa do en su país con el pro yec to del gol pe de Es ta do que
le ele vó, con la ayu da del ejérci to y la em pe ra triz re gen te, al
trono. En 964 vol vió a Orien te.

En 965 com ple tó la con quis ta de Ci li cia, y una ex pe di ción
en via da a Chi pre res ta ble ció el ab so lu to con trol bi zan tino de la
is la. En 966 rea li za las cam pa ñas del Éu fra tes me dio pa ra cor tar
las co mu ni ca cio nes en tre Ale po y Mo sul[17].

To do el Orien te cris tia no ha bía des per ta do y veía pr óxi ma su
li be ra ción. El pa triar ca Juan de Je ru sa lén le es cri bió, in ci tán do‐ 
le a apre su rar se a pe ne trar en Pa les ti na. Pe ro es ta trai ción pu so
a prue ba, de una vez pa ra siem pre, la ex ce si va pa cien cia de los
mu sul ma nes. Juan fue de te ni do y que ma do en la ho gue ra por la
po bla ción en fu re ci da[18].

Las es pe ran zas de Juan eran pre ma tu ras. En 967 y 968, Ni‐ 
cé fo ro es ta ba ocu pa do en su fron te ra sep ten trio nal. Pe ro en
969 con du jo su ejérci to nue va men te ha cia el Sur, di rec ta men te
ha cia el co ra zón de Si ria, Mar chó so bre el va lle del Oron tes,



ocu pan do y sa quean do, una tras otra, las gran des ciu da des de
Shai zar, Ha ma y Ho ms, y cru zan do ha cia la cos ta has ta las
afue ras de Trí po li. Lue go vol vió ha cia el Nor te, de jan do tras de
sí Tor to sa, Ja ba la y Lao di cea, en lla mas, mien tras sus lu gar te‐ 
nien tes po nían si tio a Antio quía y Ale po. La an ti gua me tró po li
de Antio quía fue ocu pa da en oc tu bre. Ale po se rin dió a fi na les
del año.

Antio quía, don de los cris tia nos pro ba ble men te ex ce dían en
nú me ro a los mu sul ma nes, fue ab sor bi da por el Im pe rio, y pa‐ 
re ce ser que los mu sul ma nes fue ron obli ga dos a emi grar del te‐ 
rri to rio. Ale po, que era ca si por com ple to una ciu dad mu sul‐ 
ma na, se con vir tió en Es ta do va sa llo. El tra ta do he cho con sus
go ber nan tes de li mi ta ba mi nu cio sa men te las fron te ras en tre la
nue va pro vin cia im pe rial y las ciu da des tri bu ta rias. Los go ber‐ 
nan tes de Ale po se rían nom bra dos por el em pe ra dor. El Es ta do
va sa llo te nía que pa gar gran des im pues tos, de los cua les es ta‐ 
rían exen tos los cris tia nos, di rec ta men te al te so ro im pe rial. Se
pre vie ron pri vi le gios es pe cia les y pro tec ción pa ra los mer ca de‐ 
res y ca ra va nas del Im pe rio. Es tas con di cio nes hu mi llan tes pa‐ 
re cían pre sagiar el fin del po der mu sul mán en Si ria[19].

An tes de que ca ye ra Ale po, el Em pe ra dor fue ase si na do en
Cons tan ti no pla por la em pe ra triz y el aman te de és ta, su pri mo
Juan Tzi mís ces. Ni cé fo ro era un hom bre cruel y des agra da ble.
A pe sar de sus vic to rias, ha bía si do odia do en Cons tan ti no pla
por sus exac cio nes fi nan cie ras, su co rrup ción y su amar ga dis‐ 
pu ta con la Igle sia. Juan, que ya era co no ci do co mo ge ne ral bri‐ 
llan te, con si guió sin di fi cul tad as cen der al trono, y se pu so en
paz con la Igle sia al aban do nar a su aman te im pe rial. Pe ro una
gue rra con Bul ga ria le ocu pó en Eu ro pa los cua tro años si‐ 
guien tes. En tre tan to, em pe za ba a rea vi var se el Is lam, di ri gi do
por la di n as tía fa ti mi ta, que se es ta ble ció en Egip to y en la Si ria
me ri dio nal, y que en 971 in ten tó in clu so la re con quis ta de
Antio quía. En 974 Juan pu do di ri gir su aten ción ha cia Orien te.



En el oto ño de aquel año ba jó has ta la Me so po ta mia orien tal,
ocu pan do Ni si bin y re du cien do a Mo sul a va sa lla je, y pro yec ta‐ 
ba aún una mar cha por sor pre sa so bre Ba g dad. Pe ro com pro bó
que los fa ti mi tas eran ene mi gos más pe li gro sos que sus ri va les
aba si das, y la pri ma ve ra si guien te avan zó ha cia Si ria. Si guien do
el ca mino de Ni cé fo ro seis años an tes, ba rrió el va lle del Oron‐ 
tes, pa sa do Ho ms, que rin dió sin es fuer zo al guno, y Ba al bek,
que ocu pó por la fuer za, has ta lle gar de re cho a Da mas co, que le
pro me tió tri bu to y hu mil de alian za. De allí se di ri gió a Ga li lea,
Ti be ría des y Na za ret, y, ha cia la cos ta, a Ce sa réa. Lle ga ron a
ha blar le le ga dos de Je ru sa lén, con el rue go de evi tar les los ho‐ 
rro res de un sa queo. Pe ro él no se con si de ra ba ca paz de avan‐ 
zar ha cia la Ciu dad San ta con las ciu da des de la cos ta fe ni cia
sin ocu par y a sus es pal das. Se re ti ró ha cia el Nor te y las fue
con quis tan do una por una, con ex cep ción de la ciu da de la de
Trí po li.

Lle gó el in vierno y el Em pe ra dor tu vo que apla zar sus es‐ 
fuer zos pa ra la es ta ción si guien te. En su re gre so a Antio quía
con quis tó los dos gran des cas ti llos de las mon ta ñas No sai ri,
Bar zu ya y Sah yun, en los que de jó guar ni ción. Des pués re gre só
a Cons tan ti no pla. Pe ro su cam pa ña no se rea nu dó nun ca. Mu‐ 
rió re pen ti na men te en ene ro de 976[20].

Es tas gue rras ha bían con ver ti do de nue vo al Im pe rio cris tia‐ 
no en la gran po ten cia de Orien te. Con la perspec ti va de la li‐ 
be ra ción de los cris tia nos de Orien te ha bían ad qui ri do aún más
la con di ción de gue rras re li gio sas. Has ta en ton ces, las gue rras
contra los mu sul ma nes ha bían si do gue rras li bra das nor mal‐ 
men te pa ra de fen der el Im pe rio, y, por así de cir lo, se ha bían
con ver ti do en par te de la vi da co ti dia na.

Aun que al gu nas ve ces a los cau ti vos cris tia nos se les brin da‐ 
ba la op ción en tre la apos ta sía y la muer te por par te de al gún
ven ce dor mu sul mán fa ná ti co, y su mar ti rio se ría de bi da men te
re cor da do y hon ra do, es tos ca sos eran ra ros. Pa ra la opi nión



pú bli ca en Bi zan cio no ha bía ma yor mé ri to en mo rir lu chan do
por la pro tec ción del Im pe rio contra el ára be in fiel que contra
el búl ga ro cris tia no, y tam po co la Igle sia ha cía nin gu na dis tin‐ 
ción, Pe ro tan to Ni cé fo ro co mo Juan ma ni fes ta ron que la lu cha
de aho ra se li bra ba pa ra glo ria de la Cris tian dad, por el res ca te
de los San tos Lu ga res y pa ra la des truc ción del Is lam. Ya cuan‐ 
do un em pe ra dor ce le bra ba una vic to ria so bre los sarra ce nos,
los co ros can ta ban: «Glo ria a Dios, que ha con quis ta do a los
sarra ce nos»[21], Ni cé fo ro se ña ló que sus gue rras eran gue rras
cris tia nas; en par te, tal vez, pa ra in ten tar contra rres tar sus ma‐ 
las re la cio nes con la Igle sia. Fra ca só en su pro pó si to de que el
pa triar ca pro mul ga ra un de cre to anun cian do que los sol da dos
que mu rie ran en el fren te orien tal mo ri rían co mo már ti res;
por que la Igle sia orien tal, a pe sar de las exi gen cias de la gue rra,
no dis cul pa ple na men te el ac to de ho mi ci dio[22].

Pe ro en su ma ni fies to in sul tan te al Ca li fa, que le en vió an tes
de par tir pa ra su cam pa ña de 964, se con si de ra ba a sí mis mo
co mo el cam peón cris tia no, y ame na za ba in clu so con mar char
so bre La Me ca pa ra eri gir allí el trono de Cris to[23].

Juan Tzi mis ces usa ba el mis mo len gua je. En la car ta que es‐ 
cri be al rey de Ar me nia, re la tán do le la cam pa ña de 974, di ce:
«Nues tro de seo era li brar el San to Se pul cro de los ul tra jes de
los mu sul ma nes». Cuen ta có mo evi tó que las ciu da des de Ga li‐ 
lea fue ran sa quea das por la im por tan cia que te nían en la his to‐ 
ria de la fe cris tia na; y, alu dien do a su fra ca so an te Trí po li, afir‐ 
ma que, a no ser por es ta cau sa, ha bría ido a la Ciu dad San ta de
Je ru sa lén pa ra orar en los San tos Lu ga res[24].

Los ára bes siem pre ha bían es ta do más dis pues tos a con si de‐ 
rar la gue rra co mo asun to re li gio so; pe ro tam bién ellos se ha‐ 
bían vuel to ne gli gen tes. Aho ra, ate mo ri za dos por los cris tia nos,
pro cu ra ban ha cer re vi vir su fer vor. En 974, los tu mul tos en Ba‐ 
g dad obli ga ron al Ca li fa, que, per so nal men te, no la men ta ba na‐ 



da las de rro tas fa ti mi tas, a pro cla mar la gue rra san ta: una
jihad[25].

Pa re cía que, al fin, la Tie rra San ta iba a ser re cu pe ra da pa ra
la Cris tian dad. Pe ro los or to do xos de Pa les ti na es pe ra ban en
vano. Al su ce sor de Juan, el le gí ti mo Ba si lio II, a pe sar de ha ber
si do un gran gue rre ro, no se le ofre ció nin gu na opor tu ni dad
pa ra con ti nuar el avan ce ha cia el Sur. Las gue rras ci vi les, se gui‐ 
das de una lar ga gue rra con los búl ga ros, exi gie ron to da su
aten ción. Só lo dos ve ces pu do vi si tar Si ria, una pa ra de vol ver la
so be ra nía bi zanti na a Ale po, en 995, y otra pa ra lle gar has ta
Trí po li, ha cia la cos ta, en 999. En 1001 de ci dió que se ría inú til
ha cer más con quis tas. Con cer tó una tre gua de diez años con el
Ca li fa fa ti mi ta, y la paz así ini cia da no fue tur ba da se ria men te
du ran te más de me dio si glo. La fron te ra en tre los Im pe rios se
es ta ble ció des de la cos ta, en tre Ban yas y Tor to sa, has ta el
Oron tes, al Sur de Ce sa réa-Shaí zar, Ale po que dó ofi cial men te
den tro de la es fe ra de in fluen cia bi zanti na; pe ro la di n as tía mir‐ 
da si ta, que se es ta ble ció allí en 1023, pron to ob tu vo la in de pen‐ 
den cia de he cho.

En 1030 su emir de rro tó gra ve men te al ejérci to bi zan tino.
Pe ro la pér di da de Ale po fue contra rres ta da al año si guien te
por la in cor po ra ción de Ede sa al Im pe rio de Bi zan cio[26].

La paz fa vo re ció tan to al Im pe rio co mo a los fa ti mi tas, por‐ 
que am bos es ta ban in quie tos con el re sur gi mien to del Ca li fa to
de Ba g dad ba jo aven tu re ros tur cos pro ce den tes del Asia cen‐ 
tral. El mo nar ca fa ti mi ta, re co no ci do co mo el ver da de ro ca li fa
por los mu sul ma nes chi i tas, no po día arries gar se a re for zar los
de re chos aba si das; mien tras, Bi zan cio con si de ra ba su fron te ra
orien tal más vul ne ra ble que la me ri dio nal. El te mor a los tur cos
hi zo que Ba si lio II se ane xio na se pri me ro las pro vin cias de Ar‐ 
me nia más pr óxi mas al Im pe rio y que ocu pa se des pués la zo na
es te más me ri dio nal, el prin ci pa do de Vas pu rakan.



Sus su ce so res con ti nua ron su po lí ti ca. En 1045, el rey de
Ani, el prin ci pal mo nar ca de Ar me nia, ce dió sus te rri to rios al
Em pe ra dor.

En 1064, el úl ti mo Es ta do in de pen dien te de Ar me nia, el
prin ci pa do de Kars, fue ab sor bi do por el Im pe rio[27].

La ane xión de Ar me nia es ta ba dic ta da por con si de ra cio nes
mi li ta res. La ex pe rien cia ha bía en se ña do que no se po día te ner
con fian za al gu na en los prín ci pes ar me nios. Aun que eran cris‐ 
tia nos y no te nían na da que ga nar con una con quis ta mu sul ma‐ 
na, eran he re jes, y, co mo ta les, odia ban a los or to do xos más
apa sio na da men te que a cual quier opre sor mu sul mán. A pe sar
del co mer cio con ti nua do y de las re la cio nes cul tu ra les, y a pe‐ 
sar de los mu chos ar me nios que ha bían emi gra do al Im pe rio y
al can za ron allí los más al tos pues tos, la ani mo si dad nun ca de‐ 
ca yó. Pe ro des de los va lles de Ar me nia era fá cil, co mo ha bía de‐ 
mos tra do la pa sa da gue rra fron te ri za, pe ne trar en el co ra zón
del Asia Me nor. Las au to ri da des mi li ta res se ha brían equi vo ca‐ 
do si hu bie ran per mi ti do que se me jan te fo co de pe li gro que da‐ 
ra fue ra de su con trol. Des de el pun to de vis ta po lí ti co, la ane‐ 
xión fue me nos pru den te. Los ar me nios es ta ban re sen ti dos con
el go bierno de Bi zan cio, Aun que las guar ni cio nes ha bían cu‐ 
bier to la fron te ra, den tro de ella ha bía una ex ten sa po bla ción
des con ten ta, cu ya des leal tad era, po ten cial men te, un pe li gro, y
que aho ra, no obli ga da ya por nin gu na fi de li dad a un prín ci pe
lo cal, em pe za ba a es par cir se, con su es píri tu anár qui co, por to‐ 
do el Im pe rio. Po lí ti cos más sa bios, me nos ob se sio na dos que
los em pe ra do res-sol da do de Bi zan cio por el pun to de vis ta cas‐ 
tren se, ha brían va ci la do an tes de crear la cues tión ar me nia, que
iba a des truir la uni for mi dad del Im pe rio y que agre ga ría una
mi no ría dis cor dan te a sus súb di tos.

La Si ria sep ten trio nal ha bía pa sa do a ser go ber na da por los
cris tia nos; pe ro los cris tia nos de la Si ria me ri dio nal y de Pa les‐ 
ti na con si de ra ban fá cil men te so por ta ble la do mi na ción de los



fa ti mi tas. Só lo pa sa ron por un bre ve pe río do de per se cu ción,
cuan do el ca li fa Hakim, hi jo de ma dre cris tia na y edu ca do prin‐ 
ci pal men te por cris tia nos, reac cio nó de re pen te contra sus pri‐ 
mi ti vas in fluen cias. Du ran te diez años, des de 1004 a 1014, a
pe sar de las pro tes tas del Em pe ra dor, dio or de nan zas contra
los cris tia nos; em pe zó a con fis car la pro pie dad ecle siás ti ca; lue‐ 
go, a que mar cru ces y a man dar que se cons tru ye ran pe que ñas
me z qui tas en los te ja dos de las igle sias, y, fi nal men te, que mó las
igle sias mis mas. En 1009 or de nó la des truc ción de la igle sia del
San to Se pul cro, ba sán do se en que el mi la gro anual del fue go
san to, que se ce le bra ba allí la vís pe ra de Pas cua de Re su rrec‐ 
ción, de bía ser se gu ra men te una fal si fi ca ción im pía. Ha cia 1014
se ha bían que ma do o sa quea do unas trein ta mil igle sias, y mu‐ 
chos cris tia nos ha bían adop ta do ex ter na men te el Is lam pa ra
sal var sus vi das.

Me di das se me jan tes se to ma ron contra los ju díos. Pe ro hay
que se ña lar que tam bién los mu sul ma nes es ta ban ex pues tos a
per se cu cio nes ar bi tra rias por par te de su je fe es pi ri tual, y és te
si guió sir vién do se du ran te to do el tiem po de mi nis tros cris tia‐ 
nos. En 1013, co mo una con ce sión al Em pe ra dor, se au to ri zó a
los cris tia nos a emi grar a te rri to rio bi zan tino. La per se cu ción
so la men te se de tu vo cuan do Hakim lle gó a la con vic ción de
que él mis mo era di vino. Es ta di vi ni dad fue pú bli ca men te pro‐ 
cla ma da en 1016 por su ami go Da ra zi.

Co mo los mu sul ma nes es ta ban más hon da men te con mo cio‐ 
na dos por es ta con duc ta de su je fe de re li gión que pu die ran es‐ 
tar lo los no mu sul ma nes, Hakím em pe zó a pro te ger a los cris‐ 
tia nos y a los ju díos, mien tras ata có a los pro pios mu sul ma nes
prohi bién do les el ayuno del Ra ma dán y la pe re gri na ción a La
Me ca. En 1017 se dio ple na li ber tad de cul tos a los cris tia nos y
a los ju díos. Pron to unos seis mil de los após ta tas re cien tes re‐ 
tor na ban a la Igle sia cris tia na. En 1020 las igle sias ha bían re cu‐ 
pe ra do pa ra sí sus bienes con fis ca dos, in clu yen do los ma te ria‐ 



les co gi dos de sus edi fi cios arrui na dos. Por la mis ma épo ca se
abo lió la or de nan za que obli ga ba a lle var un ata vío di fe ren cia‐ 
dor. Pe ro tam bién por en ton ces fue cuan do se des ató la fu ria de
los mu sul ma nes contra el Ca li fa, que ha bía sus ti tui do el nom‐ 
bre de Allah por el su yo en los cul tos de las me z qui tas. Da ra zi
hu yó al Lí bano, don de fun dó la sec ta lla ma da por él de los dru‐ 
sos. El pro pio Hakim des apa re ció en 1021. Fue pro ba ble men te
ase si na do por su am bi cio sa her ma na, Si tt al-Mu lk; pe ro su des‐ 
tino fue un mis te rio y si gue sién do lo aún. Los dru sos creen que
vol ve rá a su de bi do tiem po[28].

Des pués de su muer te, Pa les ti na fue go ber na da du ran te al‐ 
gún tiem po por el emir de Ale po, Salih ibn Mir das; pe ro el go‐ 
bierno de los fad mi tas que dó res ta ble ci do ple na men te en 1029.
En 1027 ya se ha bía fir ma do un tra ta do que per mi tía al em pe‐ 
ra dor Cons tan tino VI II em pren der la re cons truc ción de la igle‐ 
sia del San to Se pul cro, y que au to ri za ba a los após ta tas que aún
lo eran a vol ver, im pu nes, a la Cris tian dad. El tra ta do fue re no‐ 
va do en 1036, pe ro la ver da de ra obra de re cons truc ción de la
igle sia no se lle vó a ca bo has ta unos diez años des pués, por el
em pe ra dor Cons tan tino IX. Pa ra su per vi sar las obras via ja ban
li bre men te fun cio na rios im pe ria les a Je ru sa lén; allí, con dis gus‐ 
to de los ciu da da nos y via je ros mu sul ma nes, los cris tia nos pa‐ 
re cían te ner un do mi nio to tal[29].

Tan tos bi zan ti nos se po dían ver en sus ca lles que co rrió el
ru mor en tre los mu sul ma nes de que el pro pio Em pe ra dor ha‐ 
bía he cho el via je[30]. Ha bía una prós pe ra co lo nia de mer ca de res
amal fi tas pro te gi da por el Ca li fa, aun que es tos mer ca de res ha‐ 
cían va ler tam bién que la ciu dad ita lia na de Amal fi tri bu ta ba
va sa lla je al Em pe ra dor pa ra po der par ti ci par de los pri vi le gios
que ha bía con ce di do a sus súb di tos[31].

El te mor al po der bi zan tino per mi tía a los cris tia nos sen tir se
se gu ros. El via je ro per sa Na sir-i-Khus rau, que vi si tó Trí po li en



1047, es cri be acer ca del nú me ro de bar cos mer can tes grie gos
que se veían en el puer to y el mie do de los ha bi tan tes a un ata‐ 
que de la flo ta bi zanti na[32].

A me dia dos del si glo XI, el nú cleo de los cris tia nos en Pa les ti‐ 
na vi vía con una tran qui li dad que po cas ve ces ha bía dis fru ta do.
Las au to ri da des mu sul ma nas eran in dul gen tes; el Em pe ra dor
mos trá ba se vi gi lan te de sus in te re ses. El co mer cio con los paí‐ 
ses cris tia nos de ul tra mar pros pe ra ba y se in cre men ta ba. Y
nun ca, has ta en ton ces, ha bía go za do Je ru sa lén tan ple na men te
de la sim pa tía y de la ri que za que le lle va ban los pe re gri nos de
Oc ci den te.



Ca pí tu lo 3

Los pe re gri nos de Cris to

«Ya se po san nues tros pies, Je ru sa lén, en tus

puer tas.»

(Sal mos, 121 m, 2.)

El de seo de ser pe re grino es tá pro fun da men te arrai ga do en
la na tu ra le za hu ma na. Lle gar a en con trar se en el si tio don de
es tu vie ron al gu na vez los que re ve ren cia mos, ver los ver da de‐ 
ros lu ga res don de na cie ron, de sa rro lla ron sus ac ti vi da des y
mu rie ron, nos pro por cio na un sen ti mien to de con tac to mís ti co
con ellos y vie ne a ser una ex pre sión prác ti ca de nues tro ho me‐ 
na je. Y si los gran des hom bres del mun do po seen sus san tua‐ 
rios, a los que acu den des de le jos sus adep tos, con más ar dor
aún aflui rán los hu ma nos a esos lu ga res en que, se gún creen, el
Se ñor ha san ti fi ca do la tie rra. En los pri me ros tiem pos del cris‐ 
tia nis mo eran ra ras las pe re gri na cio nes.

El pen sa mien to del cris tia no pri mi ti vo ten día a des ta car más
la di vi ni dad y uni ver sali dad de Cris to que su hu ma ni dad, y las
au to ri da des ro ma nas no alen ta ban los via jes a Pa les ti na. La
pro pia Je ru sa lén, des trui da por Ti to, per ma ne ció en rui nas has‐ 
ta que Adriano la re cons tru yó ba jo el nom bre ro ma no de Aelia.
Pe ro los cris tia nos re cor da ban el es ce na rio del dra ma de la vi da
de Cris to. Su res pe to por el lu gar del Cal va rio era tal que
Adriano man dó eri gir en él, de li be ra da men te, un tem plo a Ve‐ 
nus Ca pi to li na. Ha cia el si glo III, el Por tal de Be lén, don de ha bía
na ci do Cris to, les era bien co no ci do, y los cris tia nos lo vi si ta‐ 



rían igual que el mon te de los Oli vos, el Huer to de Ge tse ma ní y
el lu gar de la As cen sión. Una vi si ta a es tos San tos Lu ga res con
el pro pó si to de ora ción y pa ra ad qui rir un mé ri to es pi ri tual ha‐ 
bía lle ga do a for mar par te de la prác ti ca cris tia na[1].

Con el triun fo de la Cruz la prác ti ca au men tó. El em pe ra dor
Cons tan tino sen tía se fe liz de for ta le cer la re li gión que él ha bía
es co gi do.

Su ma dre, la em pe ra triz Ele na, muy es ti ma da y ce le bra da
por los gran des ar queó lo gos del mun do, par tió ha cia Pa les ti na
pa ra des cu brir el Cal va rio y ha llar to das las re li quias de la Pa‐ 
sión. El Em pe ra dor ava ló su des cu bri mien to al cons truir allí
una igle sia, que, a tra vés de to das sus vi ci si tu des, ha se gui do
sien do el prin ci pal san tua rio de la Cris tian dad: la igle sia del
San to Se pul cro[2].

En se gui da em pe zó a afluir un to rren te de pe re gri nos al es‐ 
ce na rio que Ele na ha bía ele gi do pa ra sus que ha ce res. No po‐ 
dría mos de cir su nú me ro, por que la ma yo ría de ellos no de jó
hue lla de su via je. Pe ro ya en 333, an tes de que ella aca ba ra sus
ex ca va cio nes, un via je ro que hi zo la pe re gri na ción des de Bur‐ 
deos a Pa les ti na des cri bió to do su via je[3].

Po co des pués ha lla mos el re la to de un via je he cho por una
in fa ti ga ble da ma, co no ci da a ve ces co mo Ete ria y otras co mo
San ta Sil via de Aqui ta nia[4]. Ha cia el fi nal del si glo, uno de los
gran des Pa dres de la Cris tian dad la ti na, San Je ró ni mo, se afin có
en Tie rra San ta y arras tró tras de sí al cír cu lo de ri cas y ele gan‐ 
tes se ño ras que se sen ta ban a sus pies en Ita lia. En su cel da de
Be lén re ci bía una cons tan te pro ce sión de via je ros que ve nían a
ofre cer le sus res pe tos des pués de ha ber vi si ta do los San tos Lu‐ 
ga res[5].

San Agus tín, el más es pi ri tual de los Pa dres oc ci den ta les,
con si de ra ba las pe re gri na cio nes co mo po co im por tan tes e in‐ 
clu so pe li gro sas, y los Pa dres grie gos pa re cían es tar acor des



con él[6]; pe ro San Je ró ni mo, aun que no pre ten día que la efec ti‐ 
va es tan cia en Je ru sa lén tu vie ra va lor es pi ri tual al guno, afir ma‐ 
ba que cons ti tuía un ac to de fe el orar en los si tios que ha bían
pi sa do los pies de Cris to[7]. Su opi nión era más po pu lar que la
de San Agus tín. Se mul ti pli ca ron las pe re gri na cio nes, alen ta das
por las au to ri da des. Ha cia co mien zos del si glo si guien te se de‐ 
cía que ha bía ya dos cien tos mo nas te rios y hos pe de rías den tro
de Je ru sa lén o en sus al re de do res, cons trui dos pa ra re ci bir pe‐ 
re gri nos, y ca si to dos ba jo el pa tro na to del em pe ra dor[8].

A me dia dos del si glo V lle gó es ta pri mi ti va afi ción por Je ru‐ 
sa lén a su mo men to cul mi nan te. La em pe ra triz Eu do cia, hi ja de
un fi ló so fo pa gano de Ate nas, se es ta ble ció en la Ciu dad San ta
des pués de su des gra cia da vi da en la cor te, y en su sé qui to ha‐ 
bía mu chas per so nas pia do sas de la aris to cra cia bi zanti na. En el
tiem po que le que da ba li bre des pués de es cri bir him nos, pa tro‐ 
ci nó la ten den cia cre cien te de reu nir re li quias, y ci men tó la
fun da ción de la gran co lec ción de Cons tan ti no pla al en viar a la
ca pi tal el re tra to de Nues tra Se ño ra, pin ta do por San Lu cas[9].

Su ejem plo fue se gui do por pe re gri nos de Oc ci den te y por
otros que ve nían de Cons tan ti no pla. Des de tiem po in me mo rial,
el lu jo ma te rial del mun do pro ce día de Orien te. Aho ra, los lu jos
re li gio sos tam bién se di ri gían ha cia Oc ci den te. El cris tia nis mo
fue, en un prin ci pio, una re li gión orien tal. Los san tos y már ti‐ 
res pri mi ti vos del cris tia nis mo ha bían si do, en su ma yo ría,
orien ta les. Cre cía la ten den cia a ve ne rar los san tos. Fi gu ras tan
au to ri za das co mo Pru den cio y En no dio en se ña ban que él so co‐ 
rro di vino po dría ha llar se en sus tum bas y que sus cuer pos po‐ 
drían obrar mi la gros[10].

Hom bres y mu je res cu bri rían aho ra lar gas dis tan cias por ver
una sagra da re li quia. Aún más, pro cu ra rían ad qui rir al gu na, lle‐ 
vár se la a su tie rra y co lo car la en su san tua rio lo cal. Las prin ci‐ 
pa les re li quias per ma ne cie ron en Orien te; las de Cris to, en Je‐ 



ru sa lén, has ta que fue ron lle va das a Cons tan ti no pla, y las de los
san tos, en su ma yor par te, no salie ron de sus lu ga res na ti vos.

Sin em bar go, las re li quias de po ca im por tan cia em pe za ron a
pe ne trar en Oc ci den te, traí das por al gún afor tu na do pe re grino
o por al gún mer ca der em pren de dor o en via das co mo do na ti vo
a al gún po ten ta do.

Pron to les si guie ron pe que ños frag men tos de re li quias im‐ 
por tan tes y des pués re li quias im por tan tes en te ras. To do es to
con tri bu yó a que Oc ci den te fi ja ra su aten ción en Orien te. Los
ciu da da nos de Lan gres, or gu llo sos pro pie ta rios de un de do de
San Ma man te, sen tían el vi vo de seo de vi si tar Ce sa réa, en Ca‐ 
pa do cia, don de ha bía vi vi do el san to[11].

Las mon jas de Cha ma lié res, con los hue sos de San ta Te cla en
su ca pi lla, se in te re sa ban per so nal men te por su lu gar de na ci‐ 
mien to en Se leu cia de Isau ria[12].

Cuan do una da ma de Mau rien ne re gre só de sus via jes con
un pul gar de San Juan Bau tis ta, sus ami gos con ci bie ron la idea
de em pren der una pe re gri na ción pa ra ver su cuer po en Sama‐ 
ria y su ca be za en Da mas co[13].

Se en via rían em ba ja das con la úni ca es pe ran za de con se guir
al gún te so ro de es ta ín do le, qui zá in clu so un fras qui to de la
San ta San gre o tal vez un frag men to de la ver da de ra Cruz. En
oc ci den te se cons tru ye ron igle sias lla ma das por el nom bre de
san tos orien ta les o ba jo la ad vo ca ción del San to Se pul cro; y a
me nu do una par te de sus in gre sos se apar ta ba pa ra en viar la a
los San tos Lu ga res de los cua les ha bía to ma do su nom bre. Es te
con tac to se fo men tó por el co mer cio que ya se ha bía ex ten di do
por las cos tas del Me di te rrá neo. Em pe zó len ta men te a de caer
de bi do al cre cien te em po bre ci mien to de Oc ci den te, y en oca‐ 
sio nes se in te rrum pía, co mo a me dia dos del si glo V, cuan do los
pi ra tas ván da los hi cie ron pe li gro sa la na ve ga ción pa ra co mer‐ 
cian tes des ar ma dos; el des con ten to y la he re jía en Orien te



agre ga ron nue vas di fi cul ta des. Pe ro hay mu chos iti ne ra rios del
si glo  VI de bi dos a pe re gri nos oc ci den ta les que via ja ron ha cia
Orien te en bar cos mer can tes grie gos o si rios; y los mis mos
mer ca de res trans mi tían no ti cias y ru mo res re li gio sos igual que
lle va ban pa sa je ros y mer can cías. Gra cias a los via je ros y a los
mer ca de res es ta ba bien in for ma do de los asun tos orien ta les el
his to ria dor Gre go rio de Tours.

Hay cons tan cia de una con ver sación en tre San Si meón Es ti‐ 
li ta y un mer ca der si rio que le vio en su co lum na cer ca de Ale‐ 
po, en la cual San Si meón pe día no ti cias de San ta Ge no ve va de
Pa rís y le en via ba un men sa je per so nal[14]. A pe sar de las dis pu‐ 
tas re li gio sas y po lí ti cas de las al tas je rar quías, las re la cio nes
en tre los cris tia nos orien ta les y oc ci den ta les se guían sien do
cor dia les e ín ti mas. Con las con quis tas ára bes, es te pe río do to‐ 
có a su fin. Los mer ca de res si rios de ja ron de re ca lar en las cos‐ 
tas de Fran cia e Ita lia, lle van do mer can cías y no ti cias. Vol vió a
ha ber pi ra tas en el Me di te rrá neo.

Los go ber nan tes mu sul ma nes de Pa les ti na sos pe cha ban de
los via je ros cris tia nos del ex tran je ro. El via je era cos to so y di fí‐ 
cil, y la Cris tian dad oc ci den tal ha bía que da do em po bre ci da. Sin
em bar go, el con tac to no se in te rrum pió del to do. Los cris tia nos
oc ci den ta les aún pen sa ban en los San tos Lu ga res con sim pa tía
y nos tal gia. Cuan do, en 682, el pa pa Mar tín  I fue acu sa do de
tra tos amis to sos con los mu sul ma nes, ex pli có que su mo ti vo
era el de seo de ob te ner per mi so pa ra en viar li mos nas a Je ru sa‐ 
lén[15].

En 670, el obis po fran co Ar cul fo par tió pa ra Orien te y con‐ 
si guió ha cer una vi si ta com ple ta a Egip to, Si ria y Pa les ti na, pa ra
vol ver des pués por Cons tan ti no pla; pe ro el via je le lle vó va rios
años, y pa de ció mu chas fa ti gas[16].

Co no ce mos los nom bres de otros pe re gri nos de la épo ca, ta‐ 
les co mo Vul phy de Rue, de Pi car día; o Ber cai re de Mon tier-



en-Der, de Bor go ña, y su ami go Wai mer[17].

Pe ro sus re la tos de mues tran que so la men te los hom bres ru‐ 
dos y em pren de do res po dían te ner al gu na es pe ran za de lle gar a
Je ru sa lén. Pa re ce ser que nin gu na mu jer se aven tu ró a ha cer la
pe re gri na ción.

Du ran te el si glo VI II au men tó el nú me ro de los pe re gri nos.
Al gu nos pro ce dían in clu so de In gla te rra; de ellos el más fa mo‐ 
so fue Wi lli bal do, que mu rió en 781 sien do obis po de Ei chs ta‐ 
dt, en Ba vie ra. En su ju ven tud ha bía ido a Pa les ti na; salió de
Ro ma en 722 y no pu do re gre sar a la Ciu dad Eter na has ta 729,
des pués de ha ber pa sa do por mu chas y des agra da bles pe ri pe‐ 
cias[18].

Ha cia fi nes del si glo pa re ce ha ber exis ti do un in ten to de or‐ 
ga ni zar pe re gri na cio nes, ba jo el pa tro ci nio de Car lo mag no.
Car lo mag no ha bía de vuel to el or den y Ja pros pe ri dad a Oc ci‐ 
den te, y es ta ble ció bue nas re la cio nes con el ca li fa Ha run al-
Ras hid. Las hos pe de rías cons trui das con su ayu da en Tie rra
San ta de mues tran que por en ton ces ha bían lle ga do a Je ru sa lén
mu chos pe re gri nos, y en tre ellos al gu nas mu je res. Des de la Es‐ 
pa ña cris tia na fue ron en via das mon jas pa ra ser vir en el San to
Se pul cro[19].

Pe ro es ta ac ti vi dad tu vo cor ta vi da. El Im pe rio ca ro lin gio de‐ 
cli nó. Los pi ra tas mu sul ma nes rea pa re cie ron en el Me di te rrá‐ 
neo orien tal; pi ra tas es can di na vos vi nie ron de Oc ci den te.
Cuan do Ber nar do el Sa bio vi si tó Pa les ti na, en 870, pro ce den te
de Bre ta ña, en contró las fun da cio nes de Car lo mag no en buen
fun cio na mien to, aun que va cías e ini cian do su de ca den cia. Ber‐ 
nar do só lo pu do ha cer el via je gra cias a un pa sapor te que le fa‐ 
ci li ta ron las au to ri da des mu sul ma nas que go ber na ban en ton ces
en Ba ri, en la Ita lia me ri dio nal; si bien ese pa sapor te ni si quie ra
le au to ri za ba a des em bar car en Ale jan dría[20].



La gran era de las pe re gri na cio nes se ini cia con el si glo  X.
Los ára bes per die ron sus úl ti mos ni dos de pi ra te ría en Ita lia y
en el sur de Fran cia en el de cur so del si glo, y Cre ta les fue arre‐ 
ba ta da en 961.

Ya por en ton ces la flo ta bi zanti na ha bía asu mi do el do mi nio
de los ma res lo bas tan te pa ra que el co mer cio ma rí ti mo en el
Me di te rrá neo hu bie se re vi vi do por com ple to. Los bar cos mer‐ 
can tes grie gos e ita lia nos na ve ga ban li bre men te en tre los puer‐ 
tos de Ita lia y los del im pe rio, y co men za ban, con la bue na vo‐ 
lun tad de las au to ri da des mu sul ma nas, a abrir el co mer cio con
Si ria y Egip to. Era fá cil pa ra un pe re grino ob te ner pa sa je di rec‐ 
to des de Ve ne cia o Ba ri a Trí po li o Ale jan dría; aun que la ma yo‐ 
ría de los via je ros pre fe ría en trar por Cons tan ti no pla, pa ra ver
sus gran des co lec cio nes de re li quias, y des pués pro se guir por
mar o bien por tie rra, cu yos ca mi nos ha bían ase gu ra do aho ra
las re cien tes vic to rias mi li ta res bi zanti nas. En la mis ma Pa les ti‐ 
na, las au to ri da des mu sul ma nas, ya fue ran aba si das, iks hi dir tas
o fa ti mí tas, ra ra vez po nían di fi cul ta des; por el con tra rio, re ci‐ 
bían con agra do a los via je ros por la ri que za que apor ta ban a la
pro vin cia.

La me jo ra en las con di cio nes pa ra pe re gri nar re per cu tió en
el pen sa mien to re li gio so oc ci den tal. Es du do sa la épo ca en que
las pe re gri na cio nes em pe za ron a es ta ble cer se co mo pe ni ten cia
ca nó ni ca. To dos los poe ni ten tia lia me die va les pri mi ti vos re co‐ 
mien dan una pe re gri na ción, aun que, por lo ge ne ral, no es pe ci‐ 
fi can el lu gar de la mis ma.

Pe ro iba de sa rro llán do se la creen cia de que de ter mi na dos
san tos lu ga res po seían una· vir tud es pi ri tual de fi ni da que se
trans mi tía a aque llos que los vi si ta ban y po dían in clu so con ce‐ 
der les el per dón del pe ca do. Así, el pe re grino sa bía que no só lo
po día re ve ren ciar los res tos te rre na les y el am bien te en que ha‐ 
bían vi vi do Dios y sus san tos, en tran do en con tac to mís ti co
con ellos, sino que tam bién po día ob te ner el per dón de Dios



por sus fla que zas. A par tir del si glo X exis tían so bre to do cua tro
san tua rios que se con si de ra ban con di cho po der: San tia go de
Com pos te la, en Es pa ña; San Mi guel de Mon te Gar gano, en Ita‐ 
lia; los mu chos lu ga res sa cros de Ro ma, y, por en ci ma de to dos
los de más, los San tos Lu ga res, en Pa les ti na. A to dos ellos era
mu cho más fá cil aho ra el ac ce so, de bi do a la re ti ra da o a la bue‐ 
na vo lun tad de los mu sul ma nes. Sin em bar go, el via je se guía
sien do aún de ma sia do lar go y ar duo co mo pa ra ten tar al sen ti‐ 
do co mún o al sen ti mien to re li gio so del hom bre me die val. Era
pru den te apar tar al pe ca dor, por es pa cio de un año o más, del
lu gar de su pe ca do. Las in co mo di da des y el gas to de su via je se‐ 
rían una pe ni ten cia pa ra él, mien tras el lle var a ca bo su ta rea y
la at mós fe ra emo cio nal de su des tino le pro por cio na rían un
sen ti mien to de pu ri fi ca ción es pi ri tual y for ta le za, Vol ve ría
sien do un hom bre me jor[21].

Alu sio nes in ci den ta les de los cro nis tas nos re fie ren pe re gri‐ 
na cio nes fre cuen tes, aun que los nom bres de los efec ti vos pe re‐ 
gri nos que nos han lle ga do co rres pon den ine vi ta ble y úni ca‐ 
men te a los per so na jes de más im por tan cia. En tre los gran des
se ño res y da mas de Oc ci den te que fue ron a Tie rra San ta es tán
Hil da, con de sa de Sua bia, que mu rió en su via je en 969, y Ju di‐ 
th, du que sa de Ba vie ra, cu ña da del em pe ra dor Otón I, que hi zo
su pe re gri na ción en 970. Los con des de Ar dè che, de Vien ne, de
Ver dun, de Ar cy, de Anhalt y de Go rí zia fue ron to dos pe re gri‐ 
nos. Los al tos ecle siás ti cos se dis tin guie ron aún más por su asi‐ 
dui dad. San Con ra do, obis po de Cons tan za, rea li zó tres via jes
dis tin tos a Je ru sa lén, y San Juan, obis po de Par ma, no me nos de
seis. El obis po de Oli vó la es tu vo allí en 920. En tre los aba des
pe re gri nos ha llá ban se los de Saint-Cy bar, de Fla víg ny, de Au ri‐ 
llac, de Saint-Au bin d’Agers y de Mon tier-en-Der. To dos es tos
via je ros im por tan tes lle va ban un sé qui to de hom bres y mu je res
hu mil des, cu yos nom bres ca re cían de in te rés pa ra los cro nis tas
de la épo ca[22].



Es ta ac ti vi dad era prin ci pal men te el re sul ta do de la ini cia ti va
pri va da.

Pe ro una nue va fuer za es ta ba sur gien do en la po lí ti ca eu ro‐ 
pea, que, en tre sus otras preo cu pa cio nes, in ter vino en la or ga‐ 
ni za ción del mo vi mien to de pe re gri nos. En 910, el con de Gui‐ 
ller mo I de Aqui ta nia fun dó la aba día de Cluny. Ha cía el fin del
si glo, Cluny, di ri gi da por una se rie de aba des no ta bles, era el
cen tro del com ple jo sis te ma ecle siás ti co, bien or de na do, es tre‐ 
cha men te uni do y en ín ti ma re la ción con el Pa pa do. Los clu nia‐ 
cen ses se con si de ra ban co mo los guar dia nes de la con cien cia de
la Cris tian dad oc ci den tal. Su doc tri na apro bó la pe re gri na ción.
De sea ban dar le asis ten cia prác ti ca. Ha cia prin ci pios del si glo
si guien te, las pe re gri na cio nes a los gran des san tua rios es pa ño‐ 
les es ta ban ca si to tal men te con tro la das por ellos. Por la mis ma
épo ca em pe za ron a pre pa rar y a di vul gar via jes a Je ru sa lén.

Fue de bi do a su per sua sión por lo que em pren die ron sus via‐ 
jes a Tie rra San ta el abad de Sta ve lot, en 990, y el con de de Ver‐ 
dón, en 997. Su in fluen cia la con fir ma el gran in cre men to, en el
si glo XI, de los pe re gri nos pro ce den tes de Fran cia y Lore na, de
zo nas que es ta ban pr óxi mas a Cluny y a sus ca sas fi lia les. Aun‐ 
que ha bía aún mu chos ale ma nes en tre los pe re gri nos del si‐ 
glo XI, por ejem plo los ar zo bis pos de Tré ve ris y Ma gun cia y el
obis po de Bam berg, y mu chos pe re gri nos de In gla te rra, los pe‐ 
re gri nos fran ce ses y lo re ne ses eran mu cho más nu me ro sos. Las
dos gran des di n as tías de la Fran cia del nor te, los con des de An‐ 
jou y los du ques de Nor man día, eran igual men te, pe se a su mu‐ 
tua ri va li dad, efi ca ces pro tec to ras de Cluny; y am bas pa tro ci na‐ 
ban las pe re gri na cio nes a Orien te. El te rri ble Fu lk Ne rra de
An jou fue a Je ru sa lén en 1002, y dos ve ces vol vió a vi si tar la
Ciu dad San ta. El du que Ri car do III de Nor man día en vió a ella
li mos nas, y el du que Ro ber to lle vó a Je ru sa lén un enor me sé‐ 
qui to en 1035. To das es tas pe re gri na cio nes fue ron fiel men te
re gis tra das por un his to ria dor clu nia cen se, el mon je Gla ber[23].



Los nor man dos si guie ron el ejem plo de sus du ques. Te nían
una ve ne ra ción es pe cial por San Mi guel, y mu chos de ellos pe‐ 
re gri na ron a Mon te Gar gano. Des de allí, los más em pren de do‐ 
res pro se guían has ta Pa les ti na. A me dia dos del si glo lle ga ron a
for mar una pro por ción tan am plia y tan fer vo ro sa en tre los pe‐ 
re gri nos de Pa les ti na, que el go bierno de Cons tan ti no pla, mo‐ 
les to con los nor man dos a cau sa de sus co rre rías por la Ita lia
bi zanti na, em pe zó a mos trar al gún re ce lo ha cia el mo vi mien to
de pe re gri nos[24].

Sus her ma nos de ra za, los es can di na vos, no les iban a la za ga
en el en tu sias mo. Los es can di na vos ha bían te ni do ya la cos tum‐ 
bre de vi si tar Cons tan ti no pla, y es ta ban muy im pre sio na dos
por sus ri que zas y ma ra vi llas. Ha bla ban en sus paí ses, en el
Nor te, de Mi ck le gar th, co mo lla ma ban a la gran ciu dad, a la
que in clu so en tiem pos iden ti fi ca ron con As gard, la pa tria de
los dio ses. Ya ha cia 930 ha bía es can di na vos en el ejérci to del
em pe ra dor. A prin ci pios del si glo XI su nú me ro era tan con si‐ 
de ra ble que se cons ti tu yó un re gi mien to es pe cial de es can di na‐ 
vos, la fa mo sa guar dia de va re gos. Los va re gos ad qui rie ron
pron to la cos tum bre de pa sar su per mi so ha cien do un via je a
Je ru sa lén. Del pri me ro que te ne mos no ti cia de que es tu vie ra en
Pa les ti na, en 992, es de un tal Kol ske ggr.

Ha rald Har dra da, el más fa mo so de los va re gos, vi si tó Tie rra
San ta en 1034. Du ran te el si glo XI hu bo mu chos no rue gos, is‐ 
lan de ses y da ne ses, que ha bían pa sa do cin co o más años al ser‐ 
vi cio del em pe ra dor, y que, des pués de ha cer la pe re gri na ción,
re gre sa ban en ri que ci dos con sus aho rros a sus paí ses en el
Nor te. Ani ma dos por sus re la tos, sus ami gos se tras la da rían al
Sur úni ca men te pa ra ha cer la pe re gri na ción. El após tol de Is‐ 
lan dia, Thor vald Kó dran s son Vi dtfor lí, es tu vo en Je ru sa lén ha‐ 
cia el año 990. Mu chos pe re gri nos es can di na vos afir ma ban ha‐ 
ber vis to allí a Olaf Tr y ggva son, el pri mer rey cris tia no de No‐ 
rue ga, des pués de su mis te rio sa des apa ri ción en el año 1000.



Olaf II pre ten dió se guir su ejem plo, pe ro su via je nun ca se
rea li zó, sal vo en la le yen da. Es tos prín ci pes nór di cos eran hom‐ 
bres vio len tos, con fre cuen cia cul pa bles de ase si na to y con fre‐ 
cuen cia ne ce si ta dos de un ac to de pe ni ten cia. El se mi da nés
Swein Go dwin s son par tió con un gru po de in gle ses en 1051
pa ra ex piar un ase si na to, pe ro mu rió a cau sa de las in cle men‐ 
cias del tiem po en las mon ta ñas de Ana to lia el oto ño si guien te,
Ha bía ido des cal zo pa ra pur gar sus pe ca dos. Lág man Gu dro d s‐ 
son, rey no rue go de Man, que ha bía ase si na do a su her ma no,
bus có un per dón pa re ci do de Dios. Los es can di na vos, en su
ma yo ría, pre fe rían ha cer un via je de cir cun va la ción, pa san do
en bar co el Es tre cho de Gi bral tar y vol vien do, por tie rra, a tra‐ 
vés de Ru sia[25].

Los pe re gri nos del si glo X pro ce den tes de Oc ci den te te nían
que via jar por mar a tra vés del Me di te rrá neo has ta Cons tan ti‐ 
no pla o Si ria. Pe ro los pa sa jes eran ca ros y no po dían ob te ner se
fá cil men te li te ras. En 975 los re yes de Hun g ría se con vir tie ron
al cris tia nis mo, y así se inau gu ró una ru ta in te rior te rres tre,
que se guía el cur so del Da nu bio a tra vés de los Bal ca nes, a
Cons tan ti no pla. Has ta 1019, año en que, al fin, Bi zan cio lle gó a
do mi nar to da la pe nín su la bal cá ni ca, era aquél un ca mino pe li‐ 
gro so; pe ro, a par tir de en ton ces, un pe re grino po día via jar con
muy po co ries go a tra vés de Hun g ría pa ra cru zar la fron te ra bi‐ 
zanti na en Bel gra do y pro se guir des pués, pa san do por So fía y
Adria nó po lis, has ta la ca pi tal. O bien po día op tar por ir aho ra a
la Ita lia bi zanti na y ha cer la bre ve tra ve sía des de Ba rí a Di rra‐ 
quio y se guir des pués la an ti gua Vía Ig na cia de los ro ma nos a
tra vés de Te s aló ni ca has ta el Bós fo ro. Ha bía tres bue nas cal za‐ 
das prin ci pa les que le lle va rían a tra vés del Asia Me nor has ta
Antio quía.

Des de allí ba ja ba a la cos ta, a Lao di cea, y cru za ba el te rri to‐ 
rio fa ti mi ta cer ca de Tor to sa. És ta era la úni ca fron te ra que te‐ 
nía que pa sar des de su lle ga da a Bel gra do o a Ter mo li, en Ita lia;



y po día pro se guir su ca mino sin ul te rior im pe di men to has ta Je‐ 
ru sa lén. El via je por tie rra, aun que len to, era mu cho más ba ra to
y más fá cil que el via je por mar, y mu chí si mo más ade cua do pa‐ 
ra gran des gru pos.

Siem pre que los pe re gri nos mar cha sen tran qui los, po dían
con tar con el tra to hos pi ta la rio de los cam pe si nos del Im pe rio;
y pa ra la pri me ra par te de su via je, los clu nia cen ses em pe za ron
a cons truir hos pe de rías a lo lar go de la ru ta. Ha bía pa ra do res
en Ita lia, al gu nos de ellos re ser va dos pa ra el uso de los es can di‐ 
na vos. Exis tía un gran al ber gue en Me lk, en Aus tria[26]. El Al‐ 
ber gue de San són, en Cons tan ti no pla, es ta ba des ti na do ex clu si‐ 
va men te a los pe re gri nos oc ci den ta les; y los clu nia cen ses se hi‐ 
cie ron car go de un es ta ble ci mien to en las afue ras de Ro dos‐ 
to[27].

En Je ru sa lén los pe re gri nos po dían hos pe dar se en el Hos pi tal
de San Juan, fun da do por los mer ca de res de Amal fi[28]. No ha bía
nin gún in con ve nien te en que los gran des se ño res de Oc ci den te
tra je ran con si go una es col ta ar ma da, con tal de que es tu vie se
de bi da men te vi gi la da; y la ma yo ría de los pe re gri nos tra ta ba de
unir se a ta les gru pos. Pe ro era bas tan te co rrien te, y no cons ti‐ 
tuía nin gún ries go es pe cial, el que al gu nos hom bres via ja ran
so los, o por pa re jas, o de tres en tres. A ve ces po día ha ber di fi‐ 
cul ta des, Du ran te la per se cu ción de Hakim re sul ta ba in có mo do
per ma ne cer mu cho tiem po en Pa les ti na, aun que la afluen cia de
pe re gri nos no se in te rrum pió nun ca to tal men te. En 1055 se
con si de ra ba pe li gro so cru zar la fron te ra ha cia el te rri to rio mu‐ 
sul mán. A Lie tber to, obis po de Cam brai, se le ne gó el vi sa do de
sali da por el go ber na dor de Lao di cea y se le obli gó a mar char a
Chi pre[29].

En 1056, los mu sul ma nes, tal vez de acuer do con el Em pe ra‐ 
dor, prohi bie ron a los oc ci den ta les el ac ce so al San to Se pul cro
y ex pul sa ron a unos tres cien tos de la ciu dad de Je ru sa lén[30].



Tan to Ba si lio II co mo su so bri na la em pe ra triz Teo do ra in fli‐ 
gie ron un agra vio al or de nar a sus fun cio na rios de adua nas que
co bra ran un im pues to so bre los pe re gri nos y sus ca ba llos. El
pa pa Víc tor  II es cri bió a la em pe ra triz en di ciem bre de 1056,
ro gán do le que re vo ca ra la or den; y su car ta in si núa que los fun‐ 
cio na rios del Im pe rio po dían ha llar se tam bién en Je ru sa lén[31].

Pe ro es tos in con ve nien tes eran ra ros. A lo lar go del si glo XI,
has ta sus dos úl ti mas dé ca das, una in ter mi na ble co rrien te de
via je ros fluía ha cia Orien te, a ve ces via jan do en nú cleos que su‐ 
ma ban mi lla res, hom bres y mu je res de to da edad y to das las
cla ses, dis pues tos, en aque llos tiem pos sin pri sas, a in ver tir un
año o más en el via je. Se de ten drían en Cons tan ti no pla pa ra ad‐ 
mi rar la in men sa ur be, diez ve ces más gran de que cual quier
otra ciu dad que pu die ran ha ber vis to en Oc ci den te, y pa ra re‐ 
ve ren ciar las re li quias con ser va das en ella. Po dían ver la Co ro‐ 
na de Es pi nas, la Tú ni ca In con sú til y to das las re li quias im por‐ 
tan tes de la Pa sión. Es ta ban allí el lien zo de Ede sa, en el cual
que dó gra ba da la San ta Faz de Cris to, y el re tra to au ténti co de
la Vir gen, pin ta do por San Lu cas; el ca be llo de San Juan Bau tis‐ 
ta y el man to de Elias; los cuer pos de in nu me ra bles san tos, pro‐ 
fe tas y már ti res: un de pó si to in fi ni to de los ob je tos más sagra‐ 
dos pa ra la Cris tian dad[32]. De Cons tan ti no pla iban a Pa les ti na,
a Na za ret y al mon te Ta bor, al Jor dán y a Be lén, y a to dos los
san tua rios de Je ru sa lén. To do lo mi ra ban con su ma aten ción y
ora ban en to dos es tos lu ga res; des pués em pren dían el gran via‐ 
je de re to mo a sus pa trias, y vol vían edi fi ca dos y pu ri fi ca dos,
pa ra ser re ci bi dos por sus pai sanos co mo los pe re gri nos de
Cris to, que ha bían rea li za do el más sagra do de los via jes.

Pe ro el éxi to de las pe re gri na cio nes de pen día de dos con di‐ 
cio nes: pri me ra, que la vi da en Pa les ti na fue ra lo su fi cien te‐ 
men te tran qui la pa ra que el in de fen so via je ro pu die ra mo ver se
y re zar li bre men te; se gun da, que el ca mino se con ser va se abier‐ 
to y ba ra to. Lo pri me ro ne ce si ta ba paz y buen go bierno en el



mun do mu sul mán; lo se gun do exi gía pros pe ri dad y be ne vo len‐ 
cia por par te de Bi zan cio.



Ca pí tu lo 4

Ha cia el de sas tre

«En ple na paz lo aco me te un ban di do.»

(Job., 15, 21.)

A me dia dos del si glo XI pa re cía ase gu ra da, pa ra mu chos
años, la tran qui li dad del mun do me di te rrá neo orien tal. Sus dos
gran des po ten cias, el Egip to de los fa ti mi tas y Bi zan cio, es ta ban
en bue nas re la cio nes. Nin gu na de las dos era agre si va, y am bas
de sea ban man te ner en ja que a los es ta dos mu sul ma nes si tua dos
más al Es te, don de los aven tu re ros tur cos es ta ban sem bran do
con flic tos, sin lo grar, no obs tan te, alar mar se ria men te a los go‐ 
bier nos de Cons tan ti no pla o El Cai ro. Los fa ti mi tas mos trá‐ 
ban se amis to sos ha cia los cris tia nos. Des de la muer te de Hakim
no ha bía ha bi do per se cu cio nes, y em pe za ban a abrir sus puer‐ 
tos a los mer ca de res pro ce den tes de Bi zan cio y de Ita lia. Tan to
los tra fi can tes co mo los pe re gri nos se be ne fi cia ban de su bue na
vo lun tad.

Es ta bue na vo lun tad es ta ba ga ran ti za da por el po der de Bi‐ 
zan cio. Gra cias a una se rie de gran des em pe ra do res gue rre ros,
el Im pe rio se ex ten día aho ra des de el Lí bano al Da nu bio y des‐ 
de Ná po les al mar Cas pio. A pe sar de al gu na co rrup ción cir‐ 
cuns tan cial o de al gún tu mul to mo men tá neo, el Im pe rio se ha‐ 
lla ba me jor ad mi nis tra do que cual quier otro reino con tem po‐ 
rá neo. Cons tan ti no pla nun ca ha bía si do tan ri ca co mo en ton‐ 
ces. Era la ca pi tal in dis cu ti ble del mun do en el or den fi nan cie ro
y co mer cial. Mer ca de res de to dos los con fi nes, de Ita lia y de



Ale ma nia, de Ru sia, de Egip to y del Orien te lle ga ban a la ciu‐ 
dad, en ma sa, pa ra com prar los ar tícu los de lu jo que salían de
sus fá bri cas y cam biar los por sus tos cas mer can cías. La vi da
bu lli cio sa de la gran ur be, mu cho más di la ta da y po pu lo sa aún
que El Cai ro o Ba g dad, nun ca de ja ba de asom brar al via je ro
con su abi ga rra do puer to, sus co mer cios ates ta dos, sus am plios
arra ba les y sus im pre sio nan tes igle sias y pa la cios. La cor te im‐ 
pe rial, aun que do mi na da en ton ces por dos prin ce sas alo ca das,
ex cén tri cas, vie jas, le pa re cía el cen tro del uni ver so.

Si el ar te es el es pe jo de la ci vi li za ción, la bi zanti na ha bía al‐ 
can za do un pun to muy ele va do. Los ar tis tas del si glo  XI eran
una prue ba del co me di mien to y equi li brio de sus ante pa sa dos
clá si cos; pe ro su pie ron agre gar dos cua li da des de ri va das de la
tra di ción orien tal: el ri co for ma lis mo de co ra ti vo de los ira nios
y la in ten si dad mís ti ca del an ti guo Orien te. Las obras de la épo‐ 
ca que han lle ga do a no so tros, tan to si son pe que ños mar fi les
co mo si se tra ta de gran des pa ne les de mo sai cos o de igle sias en
las pro vin cias, co mo la de Da ph ne o el mo nas te rio de San Lu‐ 
cas, en Gre cia, to das ellas des plie gan la mis ma sín te sis triun‐ 
fan te de tra di cio nes que han con ver gi do ha cia un to do per fec‐ 
to. La li te ra tu ra de la épo ca, aun que más su pe di ta da al su pre mo
re cuer do de la per fec ción clá si ca, mues tra cier ta va rie dad y se
ha lla siem pre a un ni vel ex ce len te. Nos han lle ga do la pu li da
his to ria de Juan Diá cono, las de li ca das poesías de Cris tó fo ro de
Mi ti le ne, la arre ba ta do ra epo pe ya po pu lar de Di ge nis Ak ri tas,
los ru dos afo ris mos, lle nos de sen ti do co mún, del sol da do Ce‐ 
cau me nus, y las me mo rias bre ves, chis pean tes y cí ni cas de Mi‐ 
guel Pse llus. Se res pi ra ca si la mis ma at mós fe ra de sa tis fac ción
que en el si glo  XVI II, aun que con un sen ti do del más allá y un
pe si mis mo de los que nun ca pu do li be rar se Bi zan cio.

Los grie gos tie nen un ca rác ter su til y di fí cil, no iden ti fi ca ble
a tra vés del cua dro que sue len tra zar los di vul ga do res del si‐ 
glo V an tes de J. C. Los bi zan ti nos hi cie ron más com ple jo es te



ca rác ter con los ras gos de su san gre orien tal. El re sul ta do es ta‐ 
ba lleno de pa ra do jas. Sur gió un ti po enor me men te prác ti co,
con ca pa ci dad pa ra los ne go cios y gus to por los ho no res mun‐ 
da nos; sin em bar go, es ta ba siem pre dis pues to a re nun ciar al
mun do a cam bio de una vi da de con tem pla ción mo nás ti ca.
Creía fer vien te men te en la mi sión di vi na del Im pe rio y en la
au to ri dad di vi na del em pe ra dor; no obs tan te, era in di vi dua lis‐ 
ta, dis pues to a re be lar se contra un go bierno que no le gus ta ra.
Te nía ho rror a la he re jía; aun que su re li gión, la más mís ti ca de
to das las for mas es ta ble ci das del cris tia nis mo, le per mi tía, tan to
si era sacer do te co mo se glar, una gran fle xi bi li dad fi lo só fi ca.
Des de ña ba a to dos sus ve ci nos co mo bár ba ros, aun que no le
fue di fí cil adop tar sus há bi tos y sus ideas. A pe sar de su so fis ti‐ 
ca ción y de su or gu llo, su áni mo era po co tem pla do. Tan tas ve‐ 
ces el de sas tre ha bía ca si ani qui la do a Bi zan cio, que se ha bía so‐ 
ca va do su con fian za en las co sas.

En una cri sis re pen ti na se ría pre sa del pá ni co y se en tre ga ría
a la bar ba rie contra lo que en mo men tos de más cal ma ha bría
des de ña do. El pre sen te po día ser pa cí fi co y. bri llan te; pe ro in‐ 
nu me ra bles pro fe cías le ha bían avi sa do que al gún día su ciu dad
se ría des trui da, y las creía ver da de ras. La fe li ci dad y el so sie go
no po dían en con trar se en es te mun do som brío y tran si to rio,
sino so la men te en el reino de los Cie los.

Sus te mo res es ta ban jus ti fi ca dos. Los ci mien tos del po der bi‐ 
zan tino no eran su fi cien te men te só li dos. El gran Im pe rio ha‐ 
bía se or ga ni za do pa ra la de fen sa. Las pro vin cias es ta ban go ber‐ 
na das por mi li ta res, so me ti dos a su vez a la vi gi lan cia de la ad‐ 
mi nis tra ción ci vil de Cons tan ti no pla. Es te sis te ma pro por cio‐ 
na ba una mi li cia lo cal efi caz que po día de fen der su zo na en
mo men tos de in va sión y que po día ser vir de re fuer zo al ejérci‐ 
to im pe rial en sus gran des cam pa ñas, Pe ro, es tan do pen dien te
del pe li gro de in va sión, da ba un po der ex ce si vo al go ber na dor
pro vin cial, so bre to do si és te era lo su fi cien te men te ri co co mo



pa ra ol vi dar se del ha bi li ta do de la ca pi tal. Ade más, la ri que za
es ta ba arrui nan do la or ga ni za ción agra ria del Asia Me nor. El
es pi na zo de Bi zan cio lo cons ti tuían sus co mu ni da des de cam‐ 
pe si nos li bres, que re ci bían su te rreno di rec ta men te del Es ta do,
a me nu do en pre mio a sus ser vi cios mi li ta res, Pe ro, allí co mo
en to das par tes du ran te la Edad Me dia, el cam po era la úni ca
in ver sión se gu ra pa ra la ri que za. To dos los ri cos pro cu ra ban
com prar tie rras. La Igle sia ani ma ba a sus fie les a que le le ga ran
tie rras. La tie rra era la re com pen sa usual que se da ba a los ge‐ 
ne ra les vic to rio sos y a los mi nis tros be ne mé ri tos del Es ta do.
Mien tras el Im pe rio re cu pe ra ba tie rras del ene mi go o re po bla‐ 
ba zo nas des po bla das por in cur sio nes y de vas ta ción, to do pa re‐ 
cía bien; pe ro la con se cuen cia efec ti va fue una pe nu ria de tie‐ 
rras. Los mag na tes y los mo nas te rios só lo po dían au men tar sus
po se sio nes com pran do la par te de un cam pe sino que es tu vie se
ne ce si ta do de di ne ro o apo de rán do se de pue blos en te ros, bien
co mo do na ti vo del Es ta do o bien por ha cer se car go de la res‐ 
pon sa bi li dad de pa gar los im pues tos de la co mu ni dad. Los em‐ 
pe ra do res más pru den tes tra ta ron de prohi bir les es tas em pre‐ 
sas, en par te por que el nue vo te rra te nien te ra ra vez re sis tía a la
ten ta ción de con ver tir sus tie rras en pas tos de ove jas, y aún
más por que la trans fe ren cia de pro pie da des rús ti co cas tren ses
per mi tía al te rra te nien te or ga ni zar un ejérci to par ti cu lar, con
per jui cio pa ra el ejérci to del Es ta do. Pe ro su le gis la ción fra ca só.
A lo lar go del si glo X sur gió en Bi zan cio una aris to cra cia he re‐ 
di ta ria de te rra te nien tes, lo bas tan te ri ca y po de ro sa co mo pa ra
de sa fiar al go bierno cen tral. Al em pe ra dor Ba si lio  II, el más
gran de de los mo nar cas de la di n as tía ma ce do nia, le cos tó tra‐ 
ba jo re pri mir una re vuel ta de ele men tos de es ta aris to cra cia en
los pri me ros tiem pos de su rei na do. Triun fó; y su pres ti gio per‐ 
du ró has ta la ex tin ción de la di n as tía en 1056, año de la muer te
de su so bri na Teo do ra. De ha ber te ni do la ca sa ma ce do nia he‐ 
re de ros va ro nes, ha bría po di do es ta ble cer se se gu ra men te el



prin ci pio he re di ta rio pa ra el trono im pe rial, y Bi zan cio ha bría
dis pues to de una fuer za ca paz de con te ner a la no ble za de san‐ 
gre. Pe ro, aun que la leal tad a la di n as tía per mi tió a la em pe ra‐ 
triz Zoé y a sus cón yu ges su ce si vos rei nar con una des preo cu‐ 
pa ción li ber ti na du ran te cer ca de trein ta años, lo mis mo que
rei nó des pués la an cia na em pe ra triz Teo do ra, no ce sa ban de
cre cer las fuer zas di sol ven tes. Cuan do mu rió Teo do ra, se en‐ 
fren ta ron dos par ti dos en Bi zan cio, en du ra opo si ción: la ca ma‐ 
ri lla de la cor te que do mi na ba la ad mi nis tra ción cen tral y las
fa mi lias no bles que do mi na ban el ejérci to; en tre tan to, la Igle sia,
con un pie en ca da cam po, in ten ta ba man te ner el equi li brio[1].

Ape nas ha bía en tra do la sep tua ge na ria em pe ra triz en es ta do
co ma to so, cre yen do, has ta el fi nal, en una pro fe cía que le pre‐ 
sagia ba un rei na do de mu chos años, la cor te ha bía ya ele va do al
trono a un fun cio na rio ci vil de edad, Mi guel Es tra tio ta. El
ejérci to se ne gó a acep tar al nue vo Em pe ra dor. Mar chó so bre
Cons tan ti no pla de ci di do a im po ner a su ge ne ral, Mi guel se re‐ 
ti ró sin lu cha; y el ge ne ral Isaac Com neno fue pro cla ma do em‐ 
pe ra dor. La aris to cra cia cas tren se ha bía ga na do la pri me ra
vuel ta.

Isaac Com neno, igual que mu chos otros no bles en Bi zan cio,
era un aris tó cra ta con un abo len go de só lo dos ge ne ra cio nes.
Su pa dre era un mi li tar tra cio, pro ba ble men te un va la quio, que
se ha bía gran jea do el fa vor de Ba si lio II y a quien el Em pe ra dor
ha bía do na do tie rras en Pa fla go nia, don de eri gió un gran cas ti‐ 
llo co no ci do co mo Cas tra Com nenôn, y lla ma do has ta nues tros
días Kas ta mu ni. Isaac y su her ma no Juan he re da ron las tie rras
de su pa dre y su des tre za mi li tar, y am bos se ca sa ron con da‐ 
mas de la aris to cra cia bi zanti na. La es po sa de Isaac era una
prin ce sa de la an ti gua ca sa real de Bul ga ria; la de Juan era una
he re de ra de la gran fa mi lia de los Da la sseno. Pe ro, a pe sar de su
ri que za, po der y el apo yo del ejérci to, Isaac tro pe zó en su go‐ 
bierno con la ma la vo lun tad de los fun cio na rios ci vi les. Des‐ 



pués de dos años de rei na do, aban do nó la lu cha y se re ti ró a un
mo nas te rio. No te nía hi jos; por eso nom bró he re de ro a Cons‐ 
tan tino Du cas. Su cu ña da, Ana Da la sseno, nun ca le per do nó.
Cons tan tino Du cas era el ca be za de fa mi lia de la ra ma pro ba‐ 
ble men te más ran cia y más ri ca de la aris to cra cia bi zanti na; pe‐ 
ro ha bía he cho su ca rre ra en la cor te. Isaac con fia ba en que se‐ 
ría bien re ci bi do por am bos par ti dos. Pe ro pron to mos tró que
sus ten den cias es ta ban le jos de su cas ta. Sus ar cas se ha lla ban
va cías; y el ejérci to era pe li gro sa men te po de ro so. Su so lu ción
con sis tió en re du cir las fuer zas ar ma das. En cuan to a la po lí ti ca
in te rior, la me di da po día ser vá li da. Pe ro en nin gún mo men to
de la his to ria de Bi zan cio hu bie se si do acon se ja ble de bi li tar la
po ten cia de fen si va del Im pe rio; y en es te mo men to, se me jan te
dis po si ción fue fa tal. So pla ban vien tos tem pes tuo sos de Orien‐ 
te; y en Oc ci den te ya ha bía es ta lla do la tor men ta[2].

Du ran te las úl ti mas dé ca das, la si tua ción en la Ita lia me ri dio‐ 
nal ha bía es ta do lle na de tur bu len cias y con fu sión. La fron te ra
del Im pe rio bi zan tino pa sa ba ofi cial men te des de Te rra ci na, por
la cos ta del Ti rreno, has ta Ter mo li, en el Adriá ti co, Pe ro den tro
de es ta lí nea so la men te es ta ban ba jo el go bierno di rec to de Bi‐ 
zan cio las pro vin cias de Apu lia y Ca la bria. Allí pre do mi na ba la
po bla ción grie ga. En la cos ta oc ci den tal es ta ban las tres ciu da‐ 
des-es ta do co mer cia les de Gae ta, Ná po les y Amal fi. Las tres
eran no mi nal men te va sa llas del em pe ra dor. Los amal fi tas, que
por en ton ces sos te nían un co mer cio de al gu na im por tan cia con
el Orien te is lá mi co, con si de ra ban útil la bue na vo lun tad del
em pe ra dor pa ra las ne go cia cio nes con las au to ri da des fa ti mí‐ 
tas, y man te nían un cón sul per ma nen te en Cons tan ti no pla. Los
na po li ta nos y los gae ta nos, aun que tam bién dis pues tos a co‐ 
mer ciar con el in fiel, eran me nos pun do no ro sos con el em pe ra‐ 
dor. La par te in te rior del país la re gían los prín ci pes lom bar dos
de Be ne ven to y Salerno, re co no cien do al ter na ti va men te la so‐ 
be ra nía del em pe ra dor orien tal o la del oc ci den tal, y siem pre



in su mi sos ha cía cual quie ra de ellos. Si ci lia se ha lla ba aún en
ma nos mu sul ma nas, a pe sar de los mu chos in ten tos bi zan ti nos
pa ra re con quis tar la is la; y las in cur sio nes a lo lar go de la cos ta
ita lia na des de allí y des de Áfri ca con tri bu ye ron al caos en to do
el país.

Lle ga ron a es tas zo nas aven tu re ros nor man dos en gran nú‐ 
me ro, pro ce den tes del nor te de Fran cia, pe re gri nos de pa so pa‐ 
ra Je ru sa lén o que ve nían a vi si tar su san tua rio fa vo ri to, el de
San Mi guel de Mon te Gar gano; mu chos de ellos, sol da dos de
for tu na que se que da ban pa ra en trar al ser vi cio de los prín ci pes
lom bar dos. Ha bía pe nu ria en tie rras de Nor man día, cu yos
cam pos, den sa men te po bla dos, ofre cían es ca sas opor tu ni da des
a los se gun do nes, am bi cio sos e in quie tos, y a los hi dal gos sin
ha cien da. Es te im pul so de ex pan sión, que les lle vó pron to a
em pren der la con quis ta de In gla te rra, hi zo que pu sie ran su vis‐ 
ta en el Orien te y en to das sus ri que zas; y con si de ra ron a la Ita‐ 
lia me ri dio nal co mo la lla ve de un im pe rio me di te rrá neo. La si‐ 
tua ción ca ó ti ca en Ita lia cons ti tu yó su opor tu ni dad. En 1040,
seis her ma nos, hi jos de un hi dal go po co im por tan te de Nor‐ 
man día, Tan cre do de Haute vi lle, ocu pa ron la ciu dad de Mel fi,
en las mon ta ñas de Apu lia, y fun da ron un prin ci pa do. Las au to‐ 
ri da des lo ca les bi zanti nas no los to ma ron en se rio; sin em bar‐ 
go, el em pe ra dor oc ci den tal En ri que  III, de seo so de do mi nar
una pro vin cia por la cual ha bían lu cha do lar go tiem po am bos
im pe rios, y el Pa pa ale mán a quien ha bía nom bra do, re sen ti do
de que el pa triar ca de Cons tan ti no pla go ber na se so bre al gu na
se de ita lia na, die ron su apo yo a los nor man dos. En el pla zo de
do ce años, los hi jos de Tan cre do es ta ble cie ron un do mi nio so‐ 
bre los prin ci pa dos nor man dos. Ha bían he cho re tro ce der a los
bi zan ti nos ha cia la pun ta de Ca la bria y a la cos ta de Apu lia.
Ame na za ban a las ciu da des de la cos ta oc ci den tal; y or ga ni za‐ 
ban in cur sio nes a tra vés de Cam pa nia, ha cia el Nor te, has ta las
pro xi mi da des de Ro ma. El go bierno bi zan tino es ta ba alar ma do.



El go ber na dor de Apu lia, Ma riano Ar gi ro, lla ma do a Cons tan‐ 
ti no pla pa ra in for mar, fue nue va men te en via do a su pues to,
con po de res más am plios, pa ra res ta ble cer la si tua ción. Por la
vía mi li tar na da con si guió Ma riano, Los nor man dos re cha za‐ 
ron fá cil men te su pe que ño ejérci to, Por la vía di plo má ti ca tu vo
más éxi to; por que el Pa pa, el lo re nés León IX, es ta ba tam bién
in quie to. Los triun fos nor man dos eran ma yo res de lo que él o
En ri que  III ha bían pre vis to. En ri que es ta ba aho ra ab sor bi do
por una cam pa ña en Hun g ría; pe ro en vió ayu da al Pa pa. En el
ve rano de 1053, León par tió ha cia el Sur con un ejérci to de ale‐ 
ma nes e ita lia nos, anun cian do que se tra ta ba de una gue rra
san ta. Te nía que unír s ele un con tin gen te bi zan tino; pe ro, cuan‐ 
do lo es pe ra ba en las afue ras de la pe que ña vi lla de Ci vi te lla, en
Apu lia, los nor man dos lo ata ca ron… Su ejérci to fue de rro ta do
y él mis mo he cho pri sio ne ro. Pa ra ob te ner la li ber tad se des di jo
de to da su po lí ti ca.

És te fue el úl ti mo in ten to se rio de con te ner a los hi jos de
Tan cre do. En ri que  III mu rió en 1056. Su su ce sor fue su hi jo
En ri que IV, en ton ces ni ño; y la re gen te, Inés de Poi tou, es ta ba
de ma sia do ocu pa da en Ale ma nia pa ra pen sar en el pro ble ma
del Sur. El Pa pa do de ci dió ser rea lis ta. En 1059, en el Con ci lio
de Mel fi, el Pa pa Ni co lás  II re co no ció a Ro ber to Guis car do,
«Ro ber to la Co ma dre ja», el ma yor de los hi jos su per vi vien tes
de Tan cre do, co mo «du que de Apu lia y Ca la bria, por la gra cia
de Dios y San Pe dro, y, con la ayu da de ellos, de Si ci lia». Es te
re co no ci mien to, con si de ra do por Ro ma, pe ro no por Ro ber to,
co mo una si tua ción de va sa lla je ha cia el he re de ro de la Si lla de
Pe dro, per mi tió a los nor man dos aca bar fá cil men te su con quis‐ 
ta. Las re pú bli cas ma rí ti mas pron to se so me tie ron a ellos; y ha‐ 
cia 1060, to do lo que les que da ba a los bi zan ti nos en Ita lia era
su ca pi tal, la for ta le za cos te ra de Ba ri. En tre tan to, el her ma no
me nor de Ro ber to, Ro ger, co men zó su len ta aun que vic to rio sa
con quis ta de Si ci lia contra los ára bes[3].



Mien tras que Ba ri pu do re sis tir, los bi zan ti nos im pi die ron
en al gu na me di da la ul te rior ex pan sión de los nor man dos ha cia
Orien te, Pe ro las per tur ba cio nes po lí ti cas en Ita lia con du je ron
sin re me dio a las per tur ba cio nes re li gio sas. La lle ga da de con‐ 
quis ta do res la ti nos a la Ita lia me ri dio nal sus ci tó la cues tión de
la Igle sia grie ga en la pro vin cia y la an ti gua dis pu ta en tre Cons‐ 
tan ti no pla y Ro ma so bre la obe dien cia ecle siás ti ca. Las re for‐ 
mas en Ro ma ha bían te ni do por efec to la de ter mi na ción del pa‐ 
pa do de no to le rar nin gún com pro mi so en cuan to a sus de re‐ 
chos, aun que la se de pa triar cal de Cons tan ti no pla es ta ba en‐ 
ton ces ocu pa da por uno de los po lí ti cos más agre si vos y am bi‐ 
cio sos de la Igle sia grie ga, Mi guel Ce ru la rio. La des di cha da his‐ 
to ria de la vi si ta de los le ga dos del pa pa León IX a Cons tan ti‐ 
no pla, en 1054, de be ría re fe rir se en co ne xión con to da la se rie
de re la cio nes en tre las Igle sias orien tal y oc ci den tal. Ter mi nó
con es ce nas de mu tua ex co mu nión, a pe sar del in ten to del Em‐ 
pe ra dor de ase gu rar un com pro mi so, y aca bó por ha cer im po‐ 
si ble cual quier co ope ra ción sin ce ra en tre Ro ma y Cons tan ti no‐ 
pla por lo que se re fe ría a las ne ce si da des in me dia tas de Ita lia.
Sin em bar go, no pro vo có el cis ma fi nal que los his to ria do res
pos te rio res le han atri bui do. Las re la cio nes po lí ti cas en tre las
cor tes im pe ria les eran ti ran tes, pe ro no lle ga ron a rom per se.
Ce ru la rio pron to per dió su pre di ca men to. De sai ra do por la
em pe ra triz Teo do ra, a la que in ten tó pri var de su he ren cia, y
de pues to por el em pe ra dor Isaac, mu rió en el des tie rro y sin
po der al guno. Pe ro al fi nal se lle vó la vic to ria. A los ojos de las
ge ne ra cio nes pos te rio res de Bi zan cio apa re ció co mo un cam‐ 
peón de su in de pen den cia; e in clu so en un mo men to en que el
Em pe ra dor y el Pa pa se cru za ban car tas con re no va da cor dia li‐ 
dad, la em pe ra triz Eu do cia Macrem bo li tis sa, so bri na su ya y
cón yu ge de Cons tan tino Du cas, re fren dó la va li dez de su doc‐ 
tri na[4].



A juz gar por los his to ria do res con tem po rá neos de Bi zan cio,
la lu cha ape nas fue ad ver ti da por los go ber nan tes del Im pe rio.
La per tur ba ción en Oc ci den te es ta ba eclip sa da, en su opi nión,
por los pro ble mas que sur gían en Orien te.

La de ca den cia del Ca li fa to aba si da no ha bía re sul ta do ple na‐ 
men te sa tis fac to ria pa ra Bi zan cio. El em po bre ci mien to cre‐ 
cien te del Iraq em pe za ba a mo di fi car las ru tas co mer cia les del
mun do. Los mer ca de res del le jano Orien te ya no lle va ban sus
mer can cías a los mer ca dos de Ba g dad, des de don de se lle va ban
mu chas al Im pe rio, pa ra ser trans por ta das por bar co de los
puer tos de Asia Me nor o de Cons tan ti no pla a Oc ci den te, Pre fe‐ 
rían se guir aho ra la ru ta del mar Ro jo a Egip to; y des de Egip to,
los mer can tes ita lia nos trans por ta ban sus mer can cías a Eu ro pa.
Bi zan cio ya no se ha lla ba en la ru ta co mer cial. Más aún, la fal ta
de or den en las pro vin cias ex tre mas del Im pe rio aba si da dio
ori gen al cie rre de la vie ja ru ta de ca ra va nas que iba des de la
Chi na, a tra vés del Tu rkes tan y la Per sia sep ten trio nal, has ta
Ar me nia y el mar en Tre bi son da. La otra ru ta, que iba has ta el
nor te del mar Cas pio, ya tam po co se ría se gu ra por mu cho
tiem po. Pa ra to do el mun do me di te rrá neo, des de el pun to de
vis ta po lí ti co tan to co mo des de el co mer cial, el po der aba si da
ha bía si do be ne fi cio so, ya que cons ti tuía una ba rre ra ex te rior
contra los bár ba ros del Asía cen tral.

Las de fen sas ha bían caí do. El Asia cen tral po día irrum pir de
nue vo so bre los paí ses de la an ti gua ci vi li za ción. Los tur cos ha‐ 
cía tiem po que ha bían de sem pe ña do un im por tan te pa pel en la
his to ria. El Im pe rio tur co del si glo  VI ha bía si do, du ran te su
bre ve vi da, una po ten cia ci vi li za do ra y útil al equi li brio en Asia.
Los pue blos tur cos fron te ri zos, ta les co mo los kha za res ju dai‐ 
cos del Vol ga, o los ui gu res cris tia nos nes to ria nos, afin ca dos
pos te rior men te en la fron te ra de Chi na, die ron prue bas de
adap ta ción y ca pa ci dad pa ra el pro gre so cul tu ral, Pe ro en el Tu‐ 
rkes tan no se pro du jo nin gún avan ce des de el si glo VII. Se ha‐ 



bían de sa rro lla do al gu nas ciu da des a lo lar go de las ru tas de ca‐ 
ra va nas, aun que la po bla ción tur co ma na si guió sien do, en su
ma yo ría, de pas to res y se mi nó ma das; y su nú me ro cre cien te fo‐ 
men ta ba sus de seos con ti nuos de emi grar más allá de sus fron‐ 
te ras. En el si glo  X, el Tu rkes tan es ta ba re gi do por la di n as tía
per sa de los sa ma ni das, cu yo pa pel prin ci pal en la His to ria fue
la con ver sión de los tur cos del Asia cen tral al Is lam. Des de en‐ 
ton ces, las mi ra das de los tur cos se di ri gían ha cia los paí ses del
su does te del Asia oc ci den tal y el Me di te rrá neo orien tal.

Los sa ma ni das fue ron des pla za dos por el pri mer tur co mu‐ 
sul mán de im por tan cia, Mah mud el Gaz ne vi da, quien, du ran te
las pri me ras dé ca das del si glo XI, eri gió un gran im pe rio que se
ex ten día des de Is pahan a Bo kha ra y Laho re. En tre tan to, sol da‐ 
dos de for tu na tur cos es ta ban pe ne tran do en to do el mun do
mu sul mán, igual que los nor man dos pe ne tra ban en la Eu ro pa
cris tia na. El ca li fa de Ba g dad sos te nía re gi mien tos tur cos, lo
mis mo que otros: mu chos go ber nan tes mu sul ma nes. En tre los
súb di tos de los gaz ne vi das ha bía un clan de tur cos uzos o ghuz
de las es te pas del Aral, lla ma dos se léu ci das en re cuer do de un
ante pa sa do se mi mí ti co. Los prín ci pes se léu ci das for ma ban un
gru po de aven tu re ros, des con fia dos en tre sí, pe ro uni dos pa ra
ase gu rar el pro gre so de la fa mi lia, de suer te que no de ja ban de
pa re cer se a los hi jos de Tan cre do de Haute vi lle. Pe ro, más afor‐ 
tu na dos que los nor man dos, ale ja dos de sus co te rrá neos, ellos
po dían re cu rrir al apo yo de las nu me ro sas e in can sa bles hor das
de tur co ma nos. Des pués de la muer te de Mah mud, en 1030, se
re be la ron contra los gaz ne vi das, y ha cia 1040 los ha bían obli‐ 
ga do a re fu giar se en sus do mi nios en la In dia. En 1050, To gh rul
Bey, el prín ci pe ma yor de la ca sa, en tró en Is pahan y la con vir‐ 
tió en ca pi tal de sus es ta dos, que com pren dían Per sia y Kho ra‐ 
ssan, mien tras sus her ma nos y pri mos se es ta ble cie ron en los lí‐ 
mi tes sep ten trio na les, for man do una con fe de ra ción po co con‐ 
sis ten te que aca ta ba la su pe rior au to ri dad de aquél y que ha cía



li bre men te in cur sio nes por los paí ses li mí tro fes. En 1055, acep‐ 
tan do la in vi ta ción del Ca li fa aba si da, que ha bía si do ate mo ri‐ 
za do por las in tri gas de su mi nis tro tur co Ba sasíri con los fa ti‐ 
mi tas, To gh rul en tró en Ba g dad co mo cam peón del Is lam sun ní
y fue pro cla ma do rey de Orien te y Oc ci den te, con po der tem‐ 
po ral su pre mo so bre to dos los paí ses que de bían obe dien cia es‐ 
pi ri tual al Ca li fa[5].

Ha bía ha bi do in cur sio nes tur cas en Ar me nia des de la épo ca
del rei na do de Ba si lio  II, mien tras los se léu ci das se ha lla ban
aún ba jo el go bierno de los gaz ne vi das; y fue pa ra pro te ger su
Im pe rio contra los tur cos por lo que Ba si lio ha bía ini cia do la
po lí ti ca de ane xio nes par cia les de Ar me nia. Des pués de que los
se léu ci das ha bían con quis ta do Per sia, las in cur sio nes se hi cie‐ 
ron más fre cuen tes. El pro pio To gh rul Bey to mó par te en una
de ellas, en 1054, cuan do de vas tó el cam po en torno al la go de
Van, pe ro fra ca só en la to ma de la for ta le za de Man zikert. Los
ejérci tos de in cur sión los man da ban ge ne ral men te sus pri mos
Asan e Ibra him Inal. En 1047 ha bían si do de rro ta dos por los
bi zan ti nos an te Er ze rum, y du ran te los años si guien tes se con‐ 
cen tra ron pa ra ata car a los alia dos geor gia nos del Im pe rio. En
1052 fue sa quea da Mei i te ne. En 1059, las tro pas tur cas avan za‐ 
ron por pri me ra vez has ta el co ra zón del te rri to rio im pe rial, la
ciu dad de Se bas tea[6]. To gh rul Bey mu rió en 1063. El mis mo no
se ha bía in te re sa do de ma sia do por su fron te ra del No roes te.
Pe ro su so brino y su ce sor, Alp Arslan, preo cu pa do por una po‐ 
si ble alian za en tre bi zan ti nos y fa ti mi tas, pro cu ró pro te ger se de
los pri me ros, me dian te la con quis ta de Ar me nia, an tes de pro‐ 
se guir su prin ci pal ob je ti vo contra es tos úl ti mos. Se in ten si fi ca‐ 
ron las in cur sio nes contra el Im pe rio. En 1064 fue des trui da la
an ti gua ca pi tal ar me nia de Ani; y el prín ci pe de Kars, el úl ti mo
go ber nan te au tó no mo de Ar me nia, en tre gó muy sa tis fe cho sus
po se sio nes al Em pe ra dor a cam bio de tie rras en las mon ta ñas
del Tau ro. Gran nú me ro de ar me nios le si guió a su nue va pa‐ 



tria. A par tir de 1065 fue ata ca da, ca da año, la gran for ta le za
fron te ri za de Ede sa; pe ro los tur cos no eran aún ex per tos en la
gue rra de si tio. En 1066 ocu pa ron los pa sos de los mon tes
Amá ni cos, y en la pri ma ve ra si guien te sa quea ron la me tró po li
de Ca pa do cia, Ce sa réa. Des pués, du ran te el in vierno, los ejérci‐ 
tos bi zan ti nos fue ron de rro ta dos en Me li te ne y en Se bas tea.
Es tas vic to rias otor ga ron a los tur cos el pleno do mi nio de Ar‐ 
me nia. Du ran te los años si guien tes, hi cie ron in cur sio nes pro‐ 
fun das en el Im pe rio, has ta Neo Ce sa réa y Amo rium en 1068,
has ta Ico nium en 1069 y en 1070 has ta Cho nae, cer ca de la cos‐ 
ta egea[7]. El go bierno im pe rial se vio obli ga do a ac tuar. Cons‐ 
tan tino X, cu ya po lí ti ca de re du cir las fuer zas ar ma das fue en
gran par te res pon sa ble de una si tua ción tan se ria, mu rió en
1067, de jan do un hi jo jo ven, Mi guel VII, ba jo la re gen cia de la
em pe ra triz ma dre, Eu do cia. Al año si guien te, Eu do cia se ca só
con el ge ne ral en je fe Ro ma no Díó ge nes, al que ele vó al trono.
Ro ma no era un sol da do no ta ble y un sin ce ro pa trio ta; pe ro la
ta rea que le es pe ra ba re que ría un hom bre de ca rác ter. Com‐ 
pren dió que la se gu ri dad del Im pe rio exi gía la re con quis ta de
Ar me nia. Pe ro el ejérci to bi zan tino ya no era la fuer za es plén‐ 
di da que ha bía si do cin cuen ta años an tes. Las tro pas pro vin cia‐ 
les eran in su fi cien tes pa ra pro te ger sus pro pios dis tri tos contra
los in va so res; no po dían dis traer tro pas pa ra las cam pa ñas del
Em pe ra dor. Las fa mi lias no bles, que po dían ha ber saca do hom‐ 
bres de sus pro pie da des, es ta ban re ce lo sas y se man te nían a
dis tan cia. Los re gi mien tos de ca ba lle ría, que con ta rían con
unas se s en ta mil uni da des, y que ha bían pa tru lla do a lo lar go de
la fron te ra si ria has ta me dia dos del si glo, ha bían si do li cen cia‐ 
dos. Las guar dias im pe ria les, ana to lia nos es cru pu lo sa men te es‐ 
co gi dos y per fec ta men te en tre na dos, es ta ban aho ra muy por
ba jo de su an ti gua fuer za. El grue so del ejérci to cons ta ba en
aquel mo men to de mer ce na rios ex tran je ros: los es can di na vos
de la guar dia va re ga, los nor man dos y fran cos de la Eu ro pa oc‐ 



ci den tal, los es la vos del Nor te y los tur cos de las es te pas de la
Ru sia me ri dio nal: pe che ne gos, cu ma nos y gu zos. Apar te de es‐ 
tos ele men tos, Ro ma no reu nió una fuer za de cer ca de cien mil
hom bres, de los cua les tal vez la mi tad eran bi zan ti nos de na ci‐ 
mien to, aun que só lo unos po cos de ellos eran sol da dos pro fe‐ 
sio na les y nin guno es ta ba bien equi pa do. De los mer ce na rios, el
con tin gen te ma yor era el de los tur cos cu ma nos, ba jo el man do
de Jo sé Tar cha nio tes, tur co de na ci mien to. El cuer po es co gi do
lo cons ti tuía la ca ba lle ría pe sa da fran ca y nor man da, man da da
por el nor man do Roussel de Bai lleul. Los an te rio res je fes fran‐ 
cos que es tu vie ron al man do del cuer po, Her vé y Cris pin, ha‐ 
bían si do de pues tos su ce si va men te por fla gran te trai ción; pe ro
es tos sol da dos só lo que rían ser vir si es ta ban a las ór de nes de un
com pa trio ta. El je fe su pre mo bi zan tino, ba jo el man do del Em‐ 
pe ra dor, era An dró ni co Du cas, so brino del Em pe ra dor di fun to,
y, co mo to da su fa mi lia, ene mi go im pla ca ble de Ro ma no, que
no se atre vió a de jar le en la re ta guar dia, en Cons tan ti no pla.
Con es te enor me ejérci to, aun que po co de fiar, par tió Ro ma no
en la pri ma ve ra de 1071 pa ra re con quis tar Ar me nia, Cuan do
salía de la ca pi tal lle ga ron nue vas de Ita lia: Ba ri, la úl ti ma po se‐ 
sión bi zanti na en la pe nín su la, ha bía caí do en po der de los nor‐ 
man dos. Los cro nis tas re fie ren, con trá gi co de ta lle, la mar cha
ha cia Orien te del Em pe ra dor por la gran cal za da mi li tar bi‐ 
zanti na. Su in ten ción era ocu par las for ta le zas ar me nias y si‐ 
tuar en ellas guar ni cio nes an tes de que el ejérci to tur co pu die se
acu dir des de el Sur. Alp Arslan es ta ba en Si ria, cer ca de Ale po,
cuan do tu vo no ti cia del avan ce bi zan tino. Com pren dió que el
de sa fío era vi tal; y se apre su ró a, avan zar ha cia el Nor te, al en‐ 
cuen tro del Em pe ra dor. Ro ma no en tró en Ar me nia, a lo lar go
del bra zo me ri dio nal del Éu fra tes su pe rior. Cer ca de Man zikert
di vi dió sus fuer zas. Él mis mo se di ri gió a Man zikert, mien tras
en via ba a sus fran cos y cu ma nos pa ra cu brir la for ta le za de
Akh lat, en las ri be ras del la go de Van.



En Man zikert re ci bió no ti cias de que Alp Arslan se acer ca ba,
y gi ró ha cia el Su does te pa ra reu nir su ejérci to an tes de que es‐ 
tu vie ran en ci ma los tur cos. Pe ro, ol vi dan do el prin ci pio bá si co
de la tác ti ca bi zanti na, de jó de en viar es cu chas por de lan te. El
vier nes 19 de agos to, cuan do acam pa ba en un va lle, en el ca‐ 
mino de Akh lat, es pe ran do a sus mer ce na rios, Alp Arslan ca yó
so bre él. Sus mer ce na rios nun ca acu die ron a so co rrer le. Los
cu ma nos, re cor dan do que eran tur cos y que les adeu da ban bas‐ 
tan tes sol da das, se pa sa ron to dos, co mo un so lo hom bre, al
ene mi go, la no che an te rior; y Roussel y sus fran cos de ci die ron
no to mar par te en la ba ta lla. El re sul ta do de és ta no tar dó mu‐ 
cho tiem po en de ci dir se. Ro ma no se ba tió va le ro sa men te; pe ro
An dró ni co Du cas, com pren dien do que la cau sa es ta ba per di da
y su po nien do que el ac to si guien te del dra ma se re pre sen ta ría
en Cons tan ti no pla, ale jó del cam po de ba ta lla a las tro pas de re‐ 
ser va, que es ta ban ba jo su man do, y mar chó con ellas en di rec‐ 
ción oes te, aban do nan do al Em pe ra dor a su suer te, Al atar de‐ 
cer, el ejérci to bi zan tino se ha lla ba des trui do, y Ro ma no, he ri‐ 
do, ha bía caí do pri sio ne ro[8].



Ca pí tu lo 5

Con fu sión en orien te

«Aun que hu bie sen al qui la do a las na cio nes,

aho ra los he de ha cer pe da zos, pa ra que ce sen

por un po co de tiem po de un gir re yes y prín ci‐ 
pes.»

(Oseas, 8, 10.)

La ba ta lla de Man zikert fue el de sas tre más de ci si vo en la
his to ria de Bi zan cio. Los bi zan ti nos, por su par te, no se hi cie‐ 
ron nin gu na ilu sión so bre el par ti cu lar. Sin ce sar alu den sus
his to ria do res a ese día es pan to so. A los cru za dos pos te rio res les
pa re cía que los bi zan ti nos se ha bían ju ga do en el cam po de ba‐ 
ta lla el tí tu lo de pro tec to res de la Cris tian dad. Man zikert jus ti‐ 
fi ca ba la in ter ven ción de Oc ci den te[1].

Los tur cos sa ca ron po co pro ve cho in me dia to de su vic to ria.
AIp Arslan ha bía con se gui do su ob je ti vo. Su flan co es ta ba aho‐ 
ra se gu ro, y ha bía ale ja do el pe li gro de una alian za bi zan tino-
fa ti mi ta. To do lo que exi gió del Em pe ra dor cau ti vo fue la eva‐ 
cua ción dé Ar me nia y un fuer te res ca te por su per so na. Des‐ 
pués par tió pa ra la cam pa ña de Tran so xia na, don de mu rió en
1072. Tam po co su hi jo y su ce sor, Ma lik Shah, cu yo Im pe rio se
ex ten día des de el Me di te rrá neo has ta los lí mi tes de Chi na, em‐ 
pren de ría la in va sión del Asia Me nor. Pe ro sus súb di tos tur co‐ 
ma nos es ta ban en mo vi mien to. No ha bía que ri do asen tar los en
las an ti guas tie rras del Ca li fa to; sin em bar go, las lla nu ras cen‐ 
tra les de Ana to lia, des po bla das y con ver ti das en pas tos de ove‐ 



jas por los mag na tes bi zan ti nos, eran per fec ta men te ade cua das
pa ra ellos. En co men dó a su pri mo, Su lei man ibn Ku tul mish, la
ta rea de con quis tar el país pa ra el pue blo tur co[2].

Los mis mos bi zan ti nos fa ci li ta ron la con quis ta. Los vein te
años si guien tes de su his to ria trans cu rrie ron en una ma ra ña de
re be lio nes e in tri gas. Cuan do lle ga ron a Cons tan ti no pla las no‐ 
ti cias del de sas tre y de la cau ti vi dad del Em pe ra dor, su hi jas tro,
Mi guel Du cas, se de cla ró ma yor de edad y se hi zo car go del go‐ 
bierno. La lle ga da de su pri mo An dró ni co con los res tos del
ejérci to afir mó su po si ción. Mi guel VII era un jo ven in te li gen te
y cul ti va do, que en tiem pos más pro pi cios hu bie ra si do un va‐ 
lio so mo nar ca. Pe ro los pro ble mas que tu vo que afron tar exi‐ 
gían un hom bre de mu cha más ta lla. Ro ma no Dió ge nes vol vió
de la cau ti vi dad pa ra en con trar se ya de pues to. In ten tó lu char
pa ra re co brar su po si ción, pe ro fue fá cil men te de rro ta do y
con du ci do co mo pri sio ne ro a Cons tan ti no pla, Allí le sa ca ron
los ojos de ma ne ra tan sal va je que mu rió po cos días des pués,
Mi guel no po día ex po ner se a de jar le con vi da; pe ro los po de ro‐ 
sos pa rien tes de Ro ma no y los ami gos que su ga llar día le ha bía
gran jea do es ta ban es can da li za dos y fu rio sos por la bru ta li dad
de su fin. Su re sen ti mien to no tar dó en ma ni fes tar se en for ma
de trai ción[3].

Las in va sio nes tur cas del Asia Me nor em pe za ron en se rio en
1073. No eran co he ren tes ni uni for mes. Su lei man de sea ba es ta‐ 
ble cer un sul ta na to tran qui lo que pu die se go ber nar ba jo la so‐ 
be ra nía de Ma lik Shah. Pe ro ha bía prín ci pes tur cos me no res,
hom bres co mo Da nis h mend, Chaka o Men gu chek, cu yo de seo
era ocu par tal o cual ciu dad o for ta le za que pu die ran go ber nar
en ca li dad de ca pi ta nes de ban do le ros so bre la po bla ción que
bue na men te en con tra rán. Tras ellos, dan do a la in va sión su ple‐ 
na fuer za, ve nían los nó ma das tur co ma nos, que via ja ban con
po cas ar mas, con sus ca ba llos, sus tien das y sus fa mi lias, ha cia
las al ti pla ni cies. Los cris tia nos huían de ellos, aban do nan do sus



po bla dos a las lla mas, y sus re ba ños y ha tos, que eran re co gi dos
por los in va so res. Los tur co ma nos elu dían las ciu da des, pe ro su
pre sen cia y la des truc ción cau sa da in te rrum pie ron las co mu ni‐ 
ca cio nes a tra vés del país, obli ga ron a los go ber na do res pro vin‐ 
cia les a es tar ais la dos y per mi tie ron a los je fes tur cos rea li zar
sus anhe los. Cons ti tuían el ele men to que ha ría im po si ble cual‐ 
quier in ten to bi zan tino de re con quis ta[4].

El em pe ra dor Mi guel ha bía in ten ta do opo ner se al avan ce
tur co. La as tu ta trai ción de Roussel de Bai lleul per mi tió al re gi‐ 
mien to fran co-nor man do so bre vi vir al de sas tre de Man zikert.
A pe sar de lo po co dig no de con fian za que ha bía re sul ta do
Roussel, Mi guel tu vo que re cu rrir a sus ser vi cios. Le agre gó un
pe que ño ejérci to na ti vo, al man do del jo ven Isaac Com neno,
so brino del an te rior Em pe ra dor. La elec ción de Isaac fue há bil.
Él y su her ma no Ale jo, que le acom pa ña ba, per te ne cían a la fa‐ 
mi lia que más de ci di da men te odia ba al clan de los Du cas; mas,
a pe sar de las in ci ta cio nes de su ma dre, per ma ne cie ron lea les a
Mi guel du ran te su rei na do, y am bos die ron prue bas de va lor
co mo ge ne ra les, Pe ro la leal tad de Isaac que dó anu la da por la
per fi dia de Roussel, An tes de que el ejérci to bi zan tino hu bie se
en contra do a los tur cos, Roussel y sus tro pas rom pie ron su
com pro mi so. Isaac, ata ca do por tur cos y fran cos, que le so bre‐ 
pa sa ban abru ma do ra men te en nú me ro, ca yó pri sio ne ro de los
se léu ci das. Roussel des cu brió aho ra sus in ten cio nes. En can di‐ 
la do por el ejem plo de sus com pa trio tas en el sur de Ita lia, pro‐ 
yec tó fun dar un es ta do nor man do en Ana to lia. Só lo lle va ba
con si go a tres mil hom bres; pe ro le eran com ple ta men te lea les
y es ta ban bien equi pa dos y en tre na dos. Hom bre por hom bre,
po día de rro tar a cual quier sol da do bi zan tino o tur co. Al Em pe‐ 
ra dor, Roussel le pa re cía aho ra un ene mi go más pe li gro so que
los tur cos. Ara ñan do de aquí y allá pa ra reu nir tro pas, las en vió
a su en cuen tro ba jo el man do de su tío, el cé sar Juan Du cas.
Roussel se en fren tó con ellas cer ca de Amo rium y las de rro tó



fá cil men te, ha cien do pri sio ne ro al cé sar. Pa ra re ves tir su ac ción
co mo una ex cu sa le gal, pro cla mó em pe ra dor a su in vo lun ta rio
pri sio ne ro y mar chó so bre Cons tan ti no pla. Lle gó a la cos ta
asiá ti ca del Bós fo ro sin nin gún obs tá cu lo, pren dien do fue go al
su bur bio de Ch r y so po lis (Scu ta ri) y acam pan do en me dio de
sus rui nas. En su des es pe ra ción, Mi guel acu dió al úni co po der
ca paz de au xi liar le.

En vió una em ba ja da al sul tán se léu ci da, Su lei man. És te, con
la apro ba ción de su so be rano, Ma lik Shah, le pro me tió ayu da a
cam bio de la ce sión de las pro vin cias orien ta les de Ana to lia que
ya ha bía ocu pa do. Roussel re gre só pa ra com ba tir le; pe ro sus
tro pas fue ron cer ca das por los tur cos en el mon te So fón, en
Ca pa do cia. Él, por su par te, con unos po cos hom bres, con si‐ 
guió huir y re fu giar se en Ama sea, más al Nor des te. Mi guel en‐ 
vió des pués a Ale jo Com neno pa ra tra tar con él. Ale jo lo gró
pri var le del apo yo del prin ci pal ca pi tán tur co de las pro xi mi da‐ 
des y le in du jo a ren dir se, Pe ro Roussel ha bía si do tan efi cien te
y po pu lar en su go bierno, que los ciu da da nos de Ama sea só lo
aban do na ron sus in ten tos de so co rrer le cuan do su pie ron que
iba a ser ce ga do. En rea li dad, Ale jo no se sen tía ca paz por sí
mis mo de lle var a ca bo la mu ti la ción; y el en can to per so nal del
nor man do era tan gran de que in clu so el Em pe ra dor se ale gró
cuan do su po que no ha bía su fri do tal ig no mi nia[5].

Roussel des apa re ce de la his to ria. Sin em bar go, el epi so dio
de jó su hue lla en los bi zan ti nos. Les en se ñó que los nor man dos
no eran de fiar, que su am bi ción no se li mi ta ba a las cos tas de
Ita lia me ri dio nal, sino que de sea ban fun dar tam bién prin ci pa‐ 
dos en Orien te. Se ría di fí cil ex pli car la po lí ti ca bi zanti na de
vein te años más tar de. En tre tan to, los nor man dos se des ani ma‐ 
ron de en trar en el ser vi cio im pe rial, e in clu so sus her ma nos de
ra za, los es can di na vos, te nían re ser vas de ha cer lo. La guar dia
va re ga fue re clu ta da, des de en ton ces, en tre un pue blo que ha bía
si do víc ti ma de los nor man dos, los an glo sa jo nes de Bre ta ña[6].



El te mor a los nor man dos y la ne ce si dad cons tan te de uti li‐ 
zar mer ce na rios ex tran je ros im pul só a Mi guel a adop tar una
po lí ti ca de apa ci gua mien to ha cia Oc ci den te. La pér di da de la
Ita lia me ri dio nal era irre pa ra ble; ni si quie ra po día pre ten der
pro se guir la gue rra en esa re gión. El em ba ja dor que en vió pa ra
con cer tar la paz con los nor man dos, Juan Ita lo, un fi ló so fo ita‐ 
liano de na ci mien to, fue con si de ra do por mu chos bi zan ti nos
co mo trai dor a los in te re ses del Im pe rio. Pe ro Mi guel es ta ba
sa tis fe cho, y, sa be dor del de seo de la fla man te ca sa de Haute vi‐ 
lle de ha cer gran des alian zas ma tri mo nia les, pro pu so que la hi‐ 
ja de Guis car do, Ele na, fue se en via da co mo pro me ti da de
Cons tan tino, su hi jo me nor. Por la mis ma épo ca bus có y lo gró
la amis tad cor dial del gran pa pa Gre go rio VII. Su po lí ti ca con‐ 
si guió man te ner la paz en la fron te ra oc ci den tal[7].

Sin em bar go, en Ana to lia la con fu sión iba en au men to. El
go bierno im pe rial per día el do mi nio; y aun que al gu nos po cos
ge ne ra les fie les, ta les co mo Isaac Com neno, en ton ces al man do
de Antio quía, man te nían la au to ri dad del Em pe ra dor, las co‐ 
mu ni ca cio nes es ta ban in te rrum pi das y no exis tía una po lí ti ca
co he ren te. Al fin, en 1078, se su ble vó Ni cé fo ro Bo ta nia tes, go‐ 
ber na dor de la gran pro vin cia de Ana to lia, en el Asia Me nor
oc ci den tal cen tral, en par te por am bi ción per so nal y en par te
por le gí ti ma des es pe ra ción an te la de bi li dad del go bierno de
Mi guel. Pe ro Ni cé fo ro era un ge ne ral sin ejérci to. Pa ra con se‐ 
guir las fuer zas que ne ce si ta ba, alis tó ba jo su es tan dar te a gran
nú me ro de tur cos y los uti li zó pa ra guar ne cer las ciu da des que
iba ocu pan do en su mar cha so bre la ca pi tal: Ci zi co, Ni cea, Ni‐ 
co me dia, Cal ce do nia y Cri só po lis. Por pri me ra vez las hor das
tur cas se ha lla ban den tro de las gran des ciu da des de la Ana to lia
oc ci den tal. No eran más que mer ce na rios del nue vo Em pe ra‐ 
dor; pe ro no le re sul ta ría fá cil des alo jar los. Mi guel no ofre ció
re sis ten cia. Cuan do Ni cé fo ro en tró en la ca pi tal, se re ti ró a un
mo nas te rio. Allí en contró su ver da de ra vo ca ción. Mas afor tu‐ 



na do que la ma yo ría de los em pe ra do res de pues tos, a los po cos
años, y só lo de bi do a sus mé ri tos, ha bía as cen di do a una se de
ar chie pis co pal. Su mu jer aban do na da, la cau ca sia na Ma ría de
Ala nia, la más en can ta do ra prin ce sa de sus tiem pos, ofre ció
pru den te men te su ma no al usur pa dor.

Ni cé fo ro en contró más fá cil la vi da del re bel de que la del go‐ 
ber nan te. Otros ge ne ra les si guie ron su ejem plo, En el oes te de
los Bal ca nes, Ni cé fo ro Brie nio, el go ber na dor de Di rra quio, se
pro cla mó em pe ra dor y atra jo a su cau sa a los sol da dos de las
pro vin cias eu ro peas. Ale jo Com neno fue en via do contra él con
una exi gua fuer za de sol da dos grie gos, po co en tre na dos, y fran‐ 
cos, que, co mo de cos tum bre, de ser ta ron. Só lo gra cias a la
opor tu na lle ga da de al gu nos mer ce na rios tur cos pu do de rro tar
a Brie nio. Ape nas con clui da es ta cam pa ña, Ale jo tu vo que mar‐ 
char a Te s alia pa ra so fo car otra re be lión, la de Ba si la cio, En tre‐ 
tan to, se su ble vó la guar ni ción tur ca de Ni cea. El pa pa Gre go‐ 
rio, al co no cer la caí da de su alia do Mi guel, ex co mul gó al nue‐ 
vo Em pe ra dor; y Ro ber to Guis car do, ani ma do por el Pa pa do y
fu rio so por la rup tu ra del com pro mi so ma tri mo nial de su hi ja,
pro yec tó atra ve sar el Adriá ti co. En ma yo des em bar có con to‐ 
das sus fuer zas en Av lo na y mar chó so bre Di rra quio. A prin ci‐ 
pios de aque lla mis ma pri ma ve ra, el ge ne ral en je fe de Asia, Ni‐ 
cé fo ro Me li seno, se su ble vó y con cer tó una alian za con el sul‐ 
tán tur co Su lei man; gra cias a ella Su lei man pu do avan zar sin
in con ve nien tes has ta Bi tti nia, don de las guar ni cio nes tur cas
que ha bía de ja do Bo ta nia tes le die ron la bien ve ni da. Cuan do
Me li seno fra ca só en la con quis ta de Cons tan ti no pla, Su lei man
se ne gó a de vol ver las ciu da des que ha bía ocu pa do. En lu gar de
ello, se es ta ble ció en Ni cea; y Ni cea, una de las ciu da des más
ve ne ra das de la Cris tian dad, si tua da a unas cien mi llas de
Cons tan ti no pla, se con vir tió en la ca pi tal del sul ta na to tur co.

En Cons tan ti no pla, el em pe ra dor Ni cé fo ro per dió la úni ca
opor tu ni dad de se guir en el trono al re ñir con la fa mi lia de los



Com neno. Isaac y Ale jo le ha bían ser vi do leal men te, es pe ran do
con ser var su gra cia por una ín ti ma amis tad con la em pe ra triz,
cu ya pri ma se ha bía ca sa do con Isaac y cu yo aman te se creía
que era Ale jo. Pe ro ella no po día vi gi lar las in tri gas cor te sa nas
que vol vie ron a Ni cé fo ro contra ellos. Por ra zo nes de de fen sa
pro pia, los her ma nos se vie ron obli ga dos a la re be lión; y Ale jo,
re co no ci do por su fa mi lia co mo el más ca pa ci ta do de am bos, se
pro cla mó em pe ra dor. Ni cé fo ro ca yó tan fá cil men te co mo ha bía
caí do el Em pe ra dor des tro na do por él. Por con se jo del pa triar‐ 
ca se re ti ró, fa ti ga do y hu mi lla do, pa ra aca bar sus días co mo
mon je[8].

Ale jo Com neno rei na ría du ran te trein ta y sie te años y de‐ 
mos tra ría ser el po lí ti co más perspi caz de su tiem po. Pe ro en
1081 pa re cía evi den te que ni él ni su Im pe rio po drían so bre vi‐ 
vir. Era un hom bre jo ven, se gu ra men te de me nos de trein ta
años de edad, aun que ha bía te ni do mu chos años de ex pe rien cia
co mo ge ne ral, ca si siem pre ge ne ral con po cas tro pas, y sus éxi‐ 
tos de pen die ron más de su des tre za y di plo ma cia. Su pre sen cia
era im pre sio nan te; no era al to, aun que sí de bue na cons ti tu ción
y dig no por te. Gra cio so y sen ci llo de mo da les, era no ta ble su
do mi nio de sí mis mo; sin em bar go, sa bía unir una ama bi li dad
au tén ti ca a una cí ni ca dis po si ción pa ra re cu rrir a la as tu cia y al
te rror si lo exi gían los in te re ses del país. Te nía po cas ven ta jas,
apar te de sus cua li da des per so na les y la leal tad de sus tro pas. Su
fa mi lia, con co ne xio nes que se ra mi fi ca ban por to da la aris to‐ 
cra cia bi zanti na, le ha bía ayu da do in du da ble men te a al can zar el
po der; y él ha bía con tri bui do a for ta le cer su po si ción al ca sar se
con una da ma de los Du cas. Pe ro las in tri gas y en vi dias de sus
pa rien tes, es pe cial men te el odio que su do mi nan te ma dre co‐ 
bró a su es po sa y a to do su clan, no hi cie ron más que com pli car
sus pro ble mas. La cor te es ta ba lle na de per so nas de fa mi lias
im pe ria les an te rio res o de fa mi lias de usur pa do res pre sun tos, a
las que Ale jo pro cu ra ba vin cu lar a sí me dian te alian zas ma tri‐ 



mo nia les. Es ta ba la em pe ra triz Ma ría, des es pe ra da men te ce lo sa
de la nue va em pe ra triz, Ire ne; y el hi jo de Ma ría, Cons tan tino
Du cas, a quien con vir tió en su com pa ñe ro más jo ven y pron to
ca só con su pri mo gé ni ta, Ana; es ta ban los hi jos de Ro ma no
Dió ge nes, a uno de los cua les eli gió pa ra es po so de su her ma na
Teo do ra; es ta ba el hi jo de Ni cé fo ro Brie nio, quien ca só con Ana
Com neno des pués de la pre ma tu ra muer te de Cons tan tino Du‐ 
cas; es ta ba Ni cé fo ro Me li seno, ya ca sa do con su her ma na Eu‐ 
do cia, que re nun ció a sus pre ten sio nes al Im pe rio en fa vor de
su cu ña do a cam bio del tí tu lo de cé sar. So bre to dos ellos, Ale jo
te nía que es tar ojo avi zor, cal man do sus dis pu tas y pre vi nien do
su trai ción. Creó un com ple jo sis te ma de tí tu los pa ra sa tis fa cer
sus pre ten sio nes. La no ble za y los al tos car gos ad mi nis tra ti vos
tam po co eran dig nos de con fian za. Ale jo des cu bría in ce sante‐ 
men te cons pi ra cio nes contra su go bierno y es ta ba en cons tan te
ries go de ser ase si na do.

Tan to por ra zo nes po lí ti cas co mo por tem pe ra men to, era
be né vo lo en sus cas ti gos; y es ta cle men cia y la pru den te pre vi‐ 
sión de to dos sus ac tos son lo más salien te de su rei na do, te‐ 
nien do en cuen ta la in se gu ri dad per so nal en la cual se de sa rro‐ 
lló to da su vi da[9].

La si tua ción del Im pe rio en 1081 era tal que so la men te un
hom bre de gran va lor o de gran es tu pi dez po día ha ber se he cho
car go de su go bierno. No que da ba nin gún di ne ro en las ar cas.
Los em pe ra do res re cien tes ha bían si do pró di gos; la pér di da de
Ana to lia y las re be lio nes en Eu ro pa dis mi nu ye ron la men ta ble‐ 
men te los in gre sos; el an ti guo sis te ma de re cau da ción de im‐ 
pues tos se ha bía de rrum ba do. Ale jo no era un fi nan cie ro; sus
mé to dos hu bie sen ho rro ri za do a un eco no mis ta mo derno. Mas
de una u otra ma ne ra, gra van do con im pues tos has ta el lí mi te
Má xi mo a sus súb di tos, lan zan do em prés ti tos obli ga to rios y
con fis can do la pro pie dad de los mag na tes y de la Igle sia, cas ti‐ 
gan do más con mul tas que con pri sión, ven dien do pri vi le gios y



de sa rro llan do la ac ti vi dad cor te sa na, con si guió ha cer fren te a
los pa gos de una vas ta or ga ni za ción ad mi nis tra ti va y re ha cer el
ejérci to y la flo ta, y al mis mo tiem po pu do sos te ner una sun‐ 
tuo sa cor te y ob s equiar con re ga los es plén di dos a súb di tos lea‐ 
les y a en via dos y prín ci pes que le vi si ta ban. Por que com pro bó
que en Orien te el pres ti gio de pen de to tal men te del es plen dor y
la mag ni fi cen cia. La ta ca ñe ría es el úni co pe ca do im per do na ble.
Pe ro Ale jo era cul pa ble de dos gran des erro res. A cam bio de
una ayu da in me dia ta dio ven ta jas co mer cia les a mer ca de res ex‐ 
tran je ros, en per jui cio de sus pro pios súb di tos, y en un mo‐ 
men to cru cial des ba ra tó el sis te ma mo ne ta rio im pe rial, sis te ma
que, du ran te sie te si glos, ha bía crea do la úni ca mo ne da es ta ble
en un mun do ca ó ti co.

En los asun tos ex tran je ros la si tua ción era aún más des es pe‐ 
ra da, su po nien do que «ex tran je ro» fue ra un epí te to aún apli ca‐ 
ble; pues por to das par tes los ene mi gos ha bían pe ne tra do pro‐ 
fun da men te en el in te rior del Im pe rio. En Eu ro pa, el Em pe ra‐ 
dor man te nía un po der pre ca rio so bre la pe nín su la bal cá ni ca;
pe ro los es la vos de Ser via y Dal ma cia se ha bían su ble va do. La
tri bu tur ca de los pe che ne gos, me ro dean do al otro la do del Da‐ 
nu bio, con ti nua men te cru za ba el río pa ra ha cer co rre rías. Y en
Oc ci den te, Ro ber to Guis car do y los nor man dos ha bían ocu pa‐ 
do Av lo na y es ta ban ase dian do Di rra quio. En Asia, ca si na da le
que da ba ya a Bi zan cio, ex cep to el li to ral del mar Ne gro, unas
po cas ciu da des ais la das en la cos ta sur y la gran me tró po li for‐ 
ti fi ca da de Antio quía; pe ro las co mu ni ca cio nes con los cen tros
más ale ja dos eran in se gu ras y es ca sas. Va rias ciu da des en el in‐ 
te rior se ha lla ban aún en po der de los cris tia nos, si bien sus au‐ 
to ri da des es ta ban com ple ta men te des co nec ta das del go bierno
cen tral. La ma yor par te del país es ta ba en ma nos del sul tán se‐ 
léu ci da Su lei man, que go ber na ba, des de Ni cea, los te rri to rios
que se ex ten dían des de el Bós fo ro a la fron te ra si ria; pe ro su
Es ta do no te nía una ad mi nis tra ción or ga ni za da ni fron te ras



de fi ni das. Otras ciu da des es ta ban en po der de prín ci pes tur cos
de me nor im por tan cia, al gu nos su je tos a la so be ra nía de Su lei‐ 
man, aun que la ma yo ría de ellos no re co no cía más se ñor que
Ma lik Shah. De és tos eran los más im por tan tes la ca sa de Da‐ 
nis h mend, que po seía aho ra Ce sa réa, Se bas tea y Ama sea; Men‐ 
gu chek, el se ñor de Er zind jan y Co lo nea, y, el más pe li gro so de
to dos, el aven tu re ro Chaka, que ha bía ocu pa do Es mir na y el li‐ 
to ral egeo. Los je fes tur cos ha bían es ta ble ci do una es pe cie de
tran qui li dad en torno a sus ciu da des prin ci pa les; pe ro el cam po
era víc ti ma de las co rre rías de las hor das nó ma das de tur co ma‐ 
nos, mien tras la con fu sión au men ta ba por la pre sen cia de gru‐ 
pos de re fu gia dos grie gos y ar me nios. Gran nú me ro de cris tia‐ 
nos fue adop tan do el Is lam y que dó gra dual men te ab sor bi do
por la ra za tur ca. Al gu nas co mu ni da des grie gas si guie ron vi‐ 
vien do en las zo nas mon ta ño sas; y los tur cos cris tia nos, es ta‐ 
ble ci dos al gu nos si glos an tes al re de dor de Ce sa réa, en Ca pa do‐ 
cia, con ser va ron sus ca rac te rís ti cas y su re li gión has ta la épo ca
mo der na. Pe ro la po bla ción grie ga, en su ma yo ría, se abrió ca‐ 
mino, lo me jor que pu do, ha cia las cos tas del mar Ne gro y el
Egeo[10].

La emi gra ción de los ar me nios fue más cau ta y tran qui la.
Los di ver sos prín ci pes ar me nios des po seí dos por los bi zan ti‐ 
nos ha bían re ci bi do se ño ríos en Ca pa do cia, es pe cial men te en el
Sur, ha cia las mon ta ñas del Tau ro. Mu chos de sus se cua ces les
ha bían acom pa ña do, y, cuan do las in va sio nes se léu ci das em pe‐ 
za ron en se rio, un con ti nuo to rren te de ar me nios aban do nó
sus ho ga res pa ra unir se a es tas nue vas co lo nias, has ta que ca si
la mi tad de la po bla ción de Ar me nia se ha lla ba en mo vi mien to
ha cia el Su does te. La pe ne tra ción tur ca en Ca pa do cia les em pu‐ 
jó ha cia las mon ta ñas del Tau ro y del Anti tau ro, y se ex ten die‐ 
ron por el va lle del Éu fra tes me dio, al cual aún no ha bían lle ga‐ 
do los tur cos. Las re gio nes que ha bían aban do na do se lle na ron
pron to, no de tur cos, sino de kur dos mu sul ma nes pro ce den tes



de las co li nas de Asi ría y del no roes te del Irán. El úl ti mo prín ci‐ 
pe ar me nio de la vie ja di n as tía ba grá ti da, di n as tía que se ad ju‐ 
di ca ba, con or gu llo, el des cen der de Da vid y Be fchsa bé, fue
muer to en 1079 por or den de los bi zan ti nos, des pués de ha ber
ase si na do él, de ma ne ra par ti cu lar men te te rri ble, al ar zo bis po
de Ce sa réa; a con se cuen cia de to do ello, uno de sus pa rien tes,
lla ma do Rou pen, se re be ló contra el Im pe rio y se es ta ble ció en
las co li nas del no roes te de Ci li cia. Por la mis ma épo ca, otro ca‐ 
pi tán, Os hin, hi jo de He thoum, fun dó un se ño río pa re ci do un
po co más al Oes te. Tan to la di n as tía rou pe nia na co mo la he‐ 
thou me nia na de sem pe ña rían su pa pel en la his to ria pos te rior;
pe ro por en ton ces Rou pen y Os hin fue ron eclip sa dos por el ar‐ 
me nio Vah ram, al que los grie gos lla ma ban Fi la re to.

Fi la re to es tu vo al ser vi cio de los bi zan ti nos y ha bía si do
nom bra do, por Ro ma no Dió ge nes, go ber na dor de Ger ma ni cea
(Ma rash). Cuan do Ro ma no ca yó, se ne gó a re co no cer a Mi guel
Du cas y se de cla ró in de pen dien te. Du ran te el caos del rei na do
de Mi guel con quis tó las prin ci pa les ciu da des de Ci li cia, Tar so,
Ma mis tra y Ana zar bo. En 1077 uno de sus lu gar te nien tes, des‐ 
pués de un si tio de seis me ses, to mó Ede sa a los bi zan ti nos.

En 1078 los ciu da da nos de Antio quía, cu yo go ber na dor, el
su ce sor de Isaac Com neno, aca ba ba de ser ase si na do, pi die ron
a Fi la re to que ocu pa ra la ciu dad pa ra li brar se de los tur cos. Sus
do mi nios se ex ten dían aho ra des de Tar so has ta los cam pos de
más allá del Éu fra tes, y Rou pen y Os hin se con vir tie ron en sus
va sa llos. Pe ro se sen tía in se gu ro. Al con tra rio que la ma yo ría de
sus con tem po rá neos, él era or to do xo, y no de sea ba se pa rar se
por com ple to del Im pe rio. Al ab di car Mi guel, anun ció su leal‐ 
tad a Ni cé fo ro Bo ta nia tes, que le de jó co mo go ber na dor de las
tie rras que ha bía con quis ta do. Tam bién re co no ció a Ale jo, pe ro
to mó la pre cau ción de ren dir una es pe cie de ho me na je a los se‐ 
ño res ára bes de Ale po[11].



Ale jo, al su bir al trono, tu vo que de ci dir contra cuál de sus
ene mi gos ten dría que em pren der la pri me ra cam pa ña. Es ti‐ 
man do que los tur cos só lo po drían ser re cha za dos a cos ta de un
lar go y sos te ni do es fuer zo, pa ra el que no se con si de ra ba aún
pre pa ra do, y que en tre tan to ellos lu cha rían pro ba ble men te en‐ 
tre sí, re sol vió que era más ur gen te anu lar el ata que nor man do.
Le lle vó más tiem po del que ha bía pen sa do. En el ve rano de
1081, Ro ber to Guis car do, acom pa ña do por su es po sa ama zo na,
Si gel gai ta de Salerno, y por su hi jo ma yor, Bohe mun do, pu so
si tio a Di rra quio. En oc tu bre, Ale jo, con un ejérci to que te nía
co mo re gi mien to prin ci pal a la guar dia va re ga an glo sa jo na,
par tió pa ra au xi liar a la for ta le za. Pe ro allí, igual que en Has‐ 
tings, cin cuen ta años an tes, los an glo sa jo nes no fue ron ene mi‐ 
go pa ra los nor man dos, Ale jo fue re suel ta men te ba ti do. Di rra‐ 
quio re sis tió el in vierno, has ta fe bre ro de 1082, y su caí da per‐ 
mi tió a Ro ber to, por pri me ra vez, mar char a lo lar go de la gran
cal za da prin ci pal, la Vía Ig na cia, ha cia Cons tan ti no pla. Los
asun tos ita lia nos le obli ga ron en se gui da a re gre sar a su ca pi tal;
pe ro de jó el ejérci to, al man do de Bohe mun do, pa ra ase gu rar
Ma ce do nia y Gre cia. Bohe mun do de rro tó dos ve ces a Ale jo,
que tu vo que pe dir hom bres a los tur cos y bar cos a los ve ne cia‐ 
nos. Mien tras és tos in te rrum pían las co mu ni ca cio nes de los
nor man dos, los pri me ros per mi tie ron al Em pe ra dor re con‐ 
quis tar Te s alia. Bohe mun do se re ti ró a Ita lia en 1083, pe ro vol‐ 
vió al año si guien te con su pa dre, y des tru yó la flo ta ve ne cia na
en aguas de Cor fú. La gue rra no con clu yó has ta que Ro ber to
mu rió en Ce fa lo nia, en 1085, y sus hi jos em pe za ron a dis pu tar‐ 
se la he ren cia pa ter na[12].

Al fin que dó res ta ble ci da la au to ri dad del Em pe ra dor so bre
las pro vin cias eu ro peas; pe ro du ran te es tos cua tro años se ha‐ 
bían per di do las pro vin cias orien ta les. Fi la re to se vio fa tal men‐ 
te en vuel to en las in tri gas tur cas. A prin ci pios de 1085 Antio‐ 



quía fue en tre ga da por su hi jo al sul tán Su lei man, jun ta men te
con las ciu da des de Ci li cia.

Ede sa ca yó en 1087 en ma nos de un ca pi tán tur co, Bu zan,
aun que fue re cu pe ra da des pués, en 1094, por el ar me nio Tho‐ 
ros, que ha bía si do va sa llo de Ma lik Shah y que man tu vo ini‐ 
cial men te el or den con una guar ni ción tur ca en la ciu da de la.
Me li te ne, en tre tan to, fue ocu pa da por otro ar me nio, Ga briel,
sue gro de Tho ros, que, co mo és te, per te ne cía al ri to or to do xo.
Las dis pu tas en tre las igle sias or to do xa, ja co bi ta y ar me nia au‐ 
men ta ron el de sor den en to da la Si ria sep ten trio nal. Pa ra los
ar me nios, la de ca den cia del po der bi zan tino era mo ti vo de re‐ 
go ci jo. Pre fe rían el go bierno de los tur cos[13].

En la Si ria me ri dio nal la do mi na ción se léu ci da era aho ra
com ple ta. Des de que To gh rul Bey en tró en Ba g dad en 1055, ha‐ 
bía es ta do ame na za da la po se sión de Si ria por los fa ti mi tas, y
una alar ma y an sie dad cre cien tes en esas zo nas die ron co mo
re sul ta do el de sor den y al gu nas pe que ñas re be lio nes. Cuan do,
en 1056, los fun cio na rios fron te ri zos bi zan ti nos en Lao di cea se
ne ga ron a per mi tir que el obis po de Cam brai si guie se ha cia el
Sur su pe re gri na ción, las ra zo nes no se de bían, co mo sos pe cha‐ 
ban los oc ci den ta les, a mos trar se pre ci sa men te des cor te ses ha‐ 
cia un la tino (si bien exis ti ría tal vez una prohi bi ción contra pe‐ 
re gri nos nor man dos); es que sa bían que Si ria no ofre cía se gu ri‐ 
dad pa ra via je ros cris tia nos. La ex pe rien cia de los obis pos ale‐ 
ma nes que, ocho años des pués, in sis tie ron en cru zar la fron te ra
en contra del con se jo de los na ti vos, de mues tra que los fun cio‐ 
na rios bi zan ti nos te nían ra zón[14].

En 1071, el año de Man zikert y de la caí da de Ba ri, un aven‐ 
tu re ro tur co, Atsiz ibn Abaq, no mi nal men te va sa llo de Alp
Arslan, con quis tó Je ru sa lén sin lu cha y pron to ocu pó to da Pa‐ 
les ti na has ta la for ta le za fron te ri za de As ca lón. En 1075 se apo‐ 
de ró de Da mas co y del Da mas qui na do. En 1076, los fa ti mi tas
re cu pe ra ron Je ru sa lén, de don de los des alo jó nue va men te Atsiz



des pués de un si tio de va rios me ses y de una ma tan za de los ha‐ 
bi tan tes mu sul ma nes. So la men te los cris tia nos, se gu ros den tro
de su ba rrio amu ra lla do, se sal va ron. A pe sar de es to, los fa ti‐ 
mi tas no tar da ron en re ha cer se pa ra ata car a Atsiz en Da mas co,
y és te se vio obli ga do a pe dir ayu da al prín ci pe se léu ci da Tu‐ 
tush, her ma no de Ma lik Shah, que in ten ta ba, con la apro ba ción
del mo nar ca, crear se un sul ta na to en Si ria. En 1079, Tu tush ha‐ 
bía ase si na do a Atsiz, y se con vir tió en el úni co go ber nan te de
un es ta do que se ex ten día des de Ale po, aún re gi da por la di n as‐ 
tía ára be, has ta los lí mi tes de Egip to. Tu tush y su lu gar te nien te
Or toq, go ber na dor de Je ru sa lén, pa re cen ha ber pro por cio na do
un go bierno de or den. No exis tía una ani mo si dad es pe cial y
ma ni fies ta contra los cris tia nos, aun que el pa triar ca or to do xo
de Je ru sa lén pa só, al pa re cer, la ma yor par te del tiem po en
Cons tan ti no pla, don de su co le ga de Antio quía fi jó en ton ces su
re si den cia[15].

En 1085, el em pe ra dor Ale jo, li bre del pe li gro nor man do, di‐ 
ri gió su aten ción ha cia el pro ble ma tur co. Has ta en ton ces, só lo
gra cias a in ce san tes in tri gas, en fren tan do a un prín ci pe tur co
contra otro, ha bía po di do te ner los en ja que. Aho ra, com bi nan‐ 
do la di plo ma cia con una exhi bi ción de fuer za con si guió un
tra ta do que de vol vía al Im pe rio la Ni co me dia y las cos tas de
Ana to lia, en el mar de Már ma ra. Al año si guien te, su pa cien cia
aún ob tu vo una re com pen sa ma yor. Su lei man ibn-Ku tuI mish,
que ha bía to ma do Antio quía, avan zó so bre Ale po, cu yo go ber‐ 
na dor ára be re cu rrió a Tu tush pa ra que le sal va ra. En una ba ta‐ 
lla li bra da en las afue ras de la ciu dad, Tu tush re sul tó ven ce dor,
y Su lei man fue ase si na do.

La muer te de Su lei man pro du jo el caos en tre los tur cos de
Ana to lia, y Ale jo se en contra ba en su ele men to, en zar zan do a
un ca be ci lla contra otro, ex plo tan do sus mu tuas ri va li da des,
ofre cien do a cam bio, a unos y otros, so bor nos o in si nua cio nes
de alian zas ma tri mo nia les. Ni cea es tu vo, du ran te seis años, en



po der del re bel de tur co Abu’l Ka sim, pe ro en 1092 Ma lik Shah
pu do sus ti tuir le por el hi jo de Su lei man, Ki lij Arslan  I. En tre‐ 
tan to, Ale jo fue ca paz de con so li dar su po si ción. No re sul tó fá‐ 
cil. El úni co te rri to rio que ha bía po di do re con quis tar era la ciu‐ 
dad de Chi co, y le fue im po si ble im pe dir que los Da nis h mend
ex ten die ran sus do mi nios ha cia el Oes te y que ocu pa ran su tie‐ 
rra so la rie ga, Kas ta mu ni, en Pa fla go nia. Se vio es tor ba do por
cons pi ra cio nes pa la ti nas, y en 1087 tu vo que ha cer fren te a una
in va sión muy se ria des de el nor te del Da nu bio, or ga ni za da por
los pe che ne gos con ayu da de los hún ga ros. Has ta 1091 no lo gró
que su di plo ma cia, au xi lia da por una re so nan te vic to ria, le li‐ 
bra ra pa ra siem pre de la ame na za de las in cur sio nes bár ba ras
des de el Nor te.

Más pe li gro so aún era Chaka, el emir tur co de Es mir na.
Chaka, más am bi cio so que la ma yo ría de sus com pa trio tas, as‐ 
pi ra ba a ocu par el trono del Im pe rio. Pre fe ría em plear grie gos
me jor que tur cos, pues se ha bía da do cuen ta de la ne ce si dad de
un po de río na val; pe ro al mis mo tiem po in ten tó or ga ni zar una
alian za de prín ci pes tur cos y ca só a su bi ja con el jo ven Ki lij
Arslan. En tre 1080 y 1090 se adue ñó de la cos ta egea y de las
is las de Les bos, Chios, Sa mos y Ro das. Ale jo, que ha bía te ni do
en tre sus prin ci pa les preo cu pa cio nes la de re ha cer la flo ta bi‐ 
zanti na, con si guió, al fin, de rro tar le por mar a la en tra da del de
Már ma ra; pe ro la ame na za que dó en pie has ta que en 1092
Chaka mu rió ase si na do por su yerno, Ki lij Arslan, en un ban‐ 
que te en Ni cea. El ase si na to fue el re sul ta do de una ad ver ten cia
del Em pe ra dor al sul tán, que te mía que otro tur co cre cie ra más
que él mis mo[16].

Con Su lei man y Chaka muer tos, Ale jo po día em pren der una
po lí ti ca más agre si va. Sen tía se aho ra se gu ro en Cons tan ti no pla,
y las pro vin cias eu ro peas es ta ban en cal ma. Su flo ta era efi caz y
su te so re ría se ha lla ba lle na, de mo men to. Pe ro su ejérci to era
muy exi guo. Te nía po cas tro pas na ti vas a las que re cu rrir, por‐ 



que ha bía per di do Ana to lia. Ne ce si ta ba mer ce na rios ex tran je‐ 
ros en tre na dos. Evi den te men te, ha cia el año 1095 ha bía in di‐ 
cios de que el po der se léu ci da es ta ba al fin de ca yen do. Ma lik
Shah, que ha bía con se gui do al gún do mi nio so bre to do el Im pe‐ 
rio tur co, mu rió en 1092, y a su muer te si guió una gue rra ci vil
en tre sus hi jos. Du ran te los diez años si guien tes, has ta que pu‐ 
die ron po ner se de acuer do so bre la di vi sión de la he ren cia, la
aten ción prin ci pal de los tur cos se con cen tró en es ta lu cha. En‐ 
tre tan to, los ca be ci llas ára bes y kur dos se su ble va ron en el Iraq.
En Si ria, don de Tu tush mu rió en 1095, sus hi jos, Ri dwan de
Ale po y Du qaq de Da mas co, de mos tra ron que eran in ca pa ces
de man te ner el or den. Je ru sa lén pa só a los hi jos de Or toq. Su
go bierno fue ino pe ran te y ti rá ni co. El pa triar ca or to do xo Si‐ 
meón y su al to cle ro se re ti ra ron a Chi pre. En Trí po li, un clan
chi i ta, los Ba nu Am mar, es ta ble cie ron un prin ci pa do. Los fa ti‐ 
mi tas em pe za ron a re con quis tar la Pa les ti na me ri dio nal. En el
Nor te, un ge ne ral tur co, Ker bo gha, ata bek de Mo sul ba jo el Ca‐ 
li fa aba si da, fue in va dien do pau la ti na men te el te rri to rio de Ri‐ 
dwan de Ale po. A los via je ros de la épo ca les pa re cía que ca da
ciu dad te nía un se ñor dis tin to[17].

Es dig no de se ña lar se el he cho de que aún hu bie ra via je ros,
no so la men te mu sul ma nes, sino tam bién pe re gri nos cris tia nos
de Oc ci den te. El mo vi mien to de pe re gri nos nun ca ha bía ce sa‐ 
do por com ple to, pe ro el via je re sul ta ba aho ra muy di fí cil. En
Je ru sa lén, has ta la muer te de Or toq, la vi da de los cris tia nos pa‐ 
re cía ha ber si do muy po co afec ta da, y Pa les ti na, ex cep to cuan‐ 
do tur cos y egip cios es ta ban real men te em pe ña dos en lu chas
por esas tie rras, se ha lla ba ge ne ral men te en cal ma. Pe ro Ana to‐ 
lia só lo la po dían cru zar aho ra los via je ros que lle va ran con si go
una es col ta ar ma da, e in clu so así el ca mino es ta ba lleno de pe li‐ 
gros, y las gue rras o las au to ri da des, hos ti les a me nu do, les ha‐ 
cían re nun ciar a su pro pó si to. Si ria tam po co es ta ba mu cho me‐ 
jor. Por to das par tes ha bía sal tea do res de ca mi nos, y en ca da



ciu dad pe que ña el se ñor lo cal pre ten día im po ner un tri bu to a
los vian dan tes. Los pe re gri nos que con se guían ven cer to das las
di fi cul ta des re tor na ban a Oc ci den te fa ti ga dos y em po bre ci dos,
ca pa ces só lo de con tar un re la to es pe luz nan te.



Li bro II

La pre di ca ción de la cru za da



Ca pí tu lo 6

San ta Paz y Gue rra San ta

«Es pe rá ba mos la paz, y no ha ha bi do bien al‐ 
guno.»

(Je re mías, 8, 15.)

El ciu da dano cris tia no tie ne que en ca rar se con un pro ble ma
fun da men tal:

¿es tá fa cul ta do pa ra lu char por su país? Su re li gión es una re‐ 
li gión de paz, y la gue rra sig ni fi ca ma tan za y des truc ción. Los
pri mi ti vos Pa dres cris tia nos no te nían du das. Pa ra ellos una
gue rra era un ase si na to en ma sa. Pe ro des pués del triun fo de la
Cruz, des pués de que el Im pe rio se ha bía con ver ti do en Cris‐ 
tian dad, ¿no de be rían sus ciu da da nos es tar dis pues tos a to mar
las ar mas pa ra ase gu rar su bien es tar?

La Igle sia orien tal no es ta ba de acuer do. Su gran ca no nis ta,
San Ba si lio, aun que re co no cía que un sol da do te nía que obe de‐ 
cer ór de nes, man te nía, sin em bar go, que cual quie ra que fue se
cul pa ble de ma tar en gue rra de bía abs te ner se de re ci bir la co‐ 
mu nión du ran te tres años co mo prue ba de arre pen ti mien to[1].

Es ta de ter mi na ción era de ma sia do rí gi da. El sol da do de Bi‐ 
zan cio no era tra ta do, de he cho, co mo un ase sino. Pe ro su pro‐ 
fe sión no le nim ba ba de nin gu na au reo la. La muer te en el cam‐ 
po de ba ta lla no se con si de ra ba glo rio sa, ni la muer te en lu cha
contra el in fiel se con si de ra ba co mo mar ti rio; el már tir mo ría
só lo ar ma do de su fe. Lu char contra el in fiel era la men ta ble,
aun que a ve ces no po día evi tar se; lu char contra her ma nos cris‐ 



tia nos re sul ta ba do ble men te ma lo. En efec to, la his to ria bi‐ 
zanti na es tá no to ria men te exen ta de gue rras de agre sión. Jus ti‐ 
niano ha bía em pren di do sus cam pa ñas pa ra li be rar a los ro ma‐ 
nos de go ber na do res he ré ti cos y bár ba ros, y Ba si lio  II lu chó
contra los búl ga ros pa ra re con quis tar las pro vin cias im pe ria les
y ale jar un pe li gro que ame na za ba a Cons tan ti no pla. Los mé to‐ 
dos pa cí fi cos eran siem pre pre fe ri bles, aun que im pli ca ran una
di plo ma cia tor tuo sa o el gas to de di ne ro. Pa ra los his to ria do res
oc ci den ta les, acos tum bra dos a ad mi rar el va lor cas tren se, los
ac tos de mu chos po lí ti cos bi zan ti nos re sul tan co bar des o as tu‐ 
tos; sin em bar go, el mo ti vo era, por lo ge ne ral, un au ténti co de‐ 
seo de evi tar de rra ma mien to de san gre. La prin ce sa Ana Com‐ 
neno, una de las per so na li da des bi zanti nas más tí pi cas, ex pli ca
en su his to ria, aun que su in te rés por las cues tio nes mi li ta res era
pro fun do y la ad mi ra ción sen ti da por los éxi tos de su pa dre en
el cam po de ba ta lla muy gran de, que con si de ra ba la gue rra co‐ 
mo al go ver gon zo so, co mo úl ti mo re cur so cuan do to dos los
de más ha bían fra ca sa do, real men te co mo una con fe sión, en sí
mis ma, de fra ca so[2].

El pun to de vis ta oc ci den tal era me nos ilus tra do. San Agus‐ 
tín ad mi tió que las gue rras se ha cían por man da to de Dios[3], y
la so cie dad mi li tar que se ha bía for ma do en Oc ci den te, co mo
re sul ta do de las in va sio nes de los bár ba ros, bus ca ba, sin re me‐ 
dio, una jus ti fi ca ción de su pa sa tiem po ha bi tual. El có di go de la
ca ba lle ría que es ta ba sur gien do, apo ya do en la épi ca po pu lar,
da ba pres ti gio al hé roe mi li tar, y el pa ci fis ta ad qui rió un des‐ 
cré di to del que nun ca se ha vis to li bre. Contra es te sen ti mien to
po co po día ha cer la Igle sia. Pro cu ra ba, más bien, en cau zar es ta
ener gía be li co sa pa ra que sir vie ra a su pro pio pro ve cho. La
gue rra san ta, es de cir, la gue rra por los in te re ses de la Igle sia,
no só lo fue per mi ti da, sino de sea da. El pa pa León IV, a me dia‐ 
dos del si glo  IX, afir ma ba que to do aquel que mu rie ra en el



cam po de ba ta lla en de fen sa de la Igle sia re ci bi ría una re com‐ 
pen sa ce les tial[4].

El pa pa Juan VI II, po cos años des pués, cla si fi ca ba a las víc ti‐ 
mas de una gue rra san ta en tre los már ti res; si mo rían ar ma dos
en el cam po de ba ta lla, sus pe ca dos se rían per do na dos. Pe ro el
sol da do de bía ser pu ro de co ra zón[5]. Ni co lás I de cla ró que las
per so nas su je tas a sen ten cia ecle siás ti ca por sus pe ca dos no po‐ 
drían lle var ar mas, ex cep to cuan do lu cha ran contra el in fiel[6].

Pe ro, si bien las más al tas au to ri da des ecle siás ti cas no con de‐ 
na ban la gue rra, ha bía en Oc ci den te pen sa do res que se es can‐ 
da li za ban con ella. El ale mán Bruno de Quer furt, mar ti ri za do
por los pru sia nos pa ga nos en 1009, se ha bía in dig na do con las
gue rras em pren di das por los em pe ra do res de su épo ca contra
otros mo nar cas cris tia nos, co mo las de Otón  II contra el rey
fran co y de En ri que II contra los po la cos[7].

En Fran cia ya se ha bía ini cia do un mo vi mien to pa ci fis ta. El
Con ci lio de Cha rroux, en 989, don de se reu nie ron los obis pos
de Aqui ta nia pa ra pro te ger la in mu ni dad del cle ro, pro pu so que
la Igle sia de be ría ga ran ti zar al po bre la po si bi li dad de vi vir en
paz[8].

En el Con ci lio del Puy, al año si guien te, la pro po si ción se re‐ 
pi tió con ma yor fir me za. Gui do de An jou, obis po del Puy, ma‐ 
ni fes tó que, sin paz, na die se ría me re ce dor del Se ñor, y, por
tan to, in ci ta ba a to dos los hu ma nos a con ver tir se en los hi jos de
la paz[9].

Al gu nos años des pués, Gui ller mo el Gran de, du que de
Guien ne, lle vó más le jos aún la idea. En el Con ci lio de Poi tiers,
que con vo có en el año 1000, se de cla ró que las dis pu tas no po‐ 
dían se guir de ci dién do se por las ar mas, sino que de bía re cu‐ 
rrir se a la jus ti cia, y que to do aquel que se ne ga ra a acep tar es ta
nor ma se ría ex co mul ga do. El du que y sus no bles se adhi rie ron
so lem ne men te a es ta de cla ra ción, y Ro ber to el Pia do so, rey de



Fran cia, si guió el ejem plo con un de cre to aná lo go pa ra to dos
sus do mi nios[10].

Sin em bar go, la Igle sia es ta ba prin ci pal men te in te re sa da en
el mo vi mien to pa ra de fen der sus pro pios bienes de los pi lla jes
y exac cio nes de la gue rra, y con es te mis mo fin se reu nie ron va‐ 
rios con ci lios. En Ver dun-sur-le-Doubs, en 1016, se ela bo ró
una fór mu la con arre glo a la cual la no ble za ju ró no in cor po rar
ni a los clé ri gos ni a los cam pe si nos a sus fuer zas, ni ha cer in‐ 
cur sio nes en sus sem bra dos ni re qui sar sus ani ma les. El ju ra‐ 
men to se acep tó li bre men te por to da Fran cia, mien tras los pre‐ 
la dos reu ni dos y las con gre ga cio nes ex cla ma ban: «Paz, paz,
paz»[11].

Es te éxi to in du jo a al gu nos en tu sias tas a dar un pa so más. En
1038, Ay món, ar zo bis po de Bour ges, or de nó a to dos los cris tia‐ 
nos de más de quin ce años a de cla rar se ene mi gos de cual quie ra
que rom pie ra la paz, de bien do es tar dis pues tos a to mar las ar‐ 
mas contra él si fue ra ne ce sa rio. Se or ga ni za ron Li gas de Paz y
tu vie ron, al prin ci pio, efi ca cia; pe ro la se gun da par te de la or‐ 
den del ar zo bis po re sul ta ba más se duc to ra que la pri me ra. Los
cas ti llos per te ne cien tes a no bles re cal ci tran tes fue ron des trui‐ 
dos por tro pas de cam pe si nos ar ma dos y ca pi ta nea dos por el
cle ro, y es ta mi li cia im pro vi sa da pron to re sul tó tan irres pon sa‐ 
ble y tan des truc to ra que las au to ri da des tu vie ron que di sol ver‐ 
la. Des pués de que una gran Li ga de Paz ha bía in cen dia do la al‐ 
dea de Bé né cy, el con de Odón de Déols la de rro tó en las ri be ras
del Cher. Se gún los re la tos de la épo ca, no mu rie ron me nos de
se te cien tos clé ri gos en la ba ta lla[12].

En tre tan to se hi zo un in ten to más prác ti co pa ra li mi tar la
gue rra. En 1027, Oli ba, obis po de Vi ch, reu nió un sí no do en
Tou lou ges, en el Ro se llón, que prohi bía cual quier ac to bé li co en
las ho ras de la do mi ni ca[13].



Es ta idea de una tre gua du ran te los días fes ti vos fue am plia‐ 
da cuan do, ba jo la in fluen cia del gran abad de Cluny Odi lón,
los obis pos de Pro ven za, pre ten dien do ha blar en nom bre de to‐ 
da la Igle sia de las Ga lias, en via ron una car ta a la Igle sia de Ita‐ 
lia, pi dien do que la Tre gua de Dios se hi cie ra ex ten si va al vier‐ 
nes y sá ba do san tos y al día de la As cen sión[14].

La Igle sia de Aqui ta nia ya ha bía se gui do la di rec triz de la de
Pro ven za. Pe ro el du ca do de Bor go ña fue más allá, es ta ble cien‐ 
do la Tre gua de Dios du ran te to da la se ma na en tre la tar de del
miérco les y la ma ña na del lu nes, y agre gan do el pe río do des de
Ad vien to has ta el pri mer do min go de Epi fa nía, y la Cua res ma y
la Se ma na San ta has ta la oc ta va de la Pas cua de Re su rrec ción[15].

En 1042, Gui ller mo el Con quis ta dor, le gis lan do pa ra los
nor man dos, in clu yó tam bién el pe río do des de la As cen sión
has ta la oc ta va de Pen te cos tés[16].

En 1050, un con ci lio en Tou lou ges re co men da ba ade más la
in clu sión de los tres días fes ti vos de la Vir gen y de los san tos
im por tan tes[17]. A me dia dos del si glo, la idea de la Tre gua de
Dios pa re cía, por lo tan to, es tar bien con so li da da, y en el gran
Con ci lio de Nar bo na, reu ni do en 1054, se pro cu ró coor di nar la
con la idea de la Paz de Dios, pa ra pro te ger los bienes de la
Igle sia y de los po bres contra los efec tos de la gue rra. Am bas
de ci sio nes te nían que ser obe de ci das ba jo pe na de ex co mu nión,
y más ade lan te se de cla ró que nin gún cris tia no po día ma tar a
otro cris tia no, «por que el que ma ta a un cris tia no de rra ma la
san gre de Cris to»[18].

Los mo vi mien tos en fa vor de la paz po cas ve ces im pre sio nan
tan to de he cho co mo en la teo ría, y los del si glo  XI no fue ron
una ex cep ción de la re gla. Los prín ci pes que más enér gi ca men‐ 
te ha bían de fen di do la Tre gua de Dios no cum plían sus pres‐ 
crip cio nes. Era un sá ba do cuan do Gui ller mo el Con quis ta dor
ba tió a su co rre li gio na rio Ha rol do en Has tings, y Ana Com‐ 



neno ob ser vó con ho rror que, mien tras su Igle sia pro cu ra ba
evi tar hon ra da men te la gue rra en los días fes ti vos, los ca ba lle‐ 
ros oc ci den ta les ata ca ban Cons tan ti no pla en Se ma na San ta, y
en sus ejérci tos ha bía mu chos sacer do tes ar ma dos y gue rre‐ 
ros[19].

Tam po co la pro pie dad de la Igle sia es ta ba in mu ne contra los
ata ques de los se gla res, co mo sa bían los pa pas por pro pia ex pe‐ 
rien cia, El es píri tu be li co so de Oc ci den te y su afi ción a la glo ria
mi li tar no po dían apa gar se tan fá cil men te. Era más acon se ja ble
vol ver a la an ti gua po lí ti ca y ha cer uso de es ta ener gía en cau‐ 
zán do la ha cia la gue rra contra el pa gano.

Pa ra los paí ses de Oc ci den te, la ame na za mu sul ma na era me‐ 
nos es tre me ce do ra de lo que ha bía si do pa ra los bi zan ti nos has‐ 
ta las in va sio nes tur cas, y los tur cos alar ma ban a Bi zan cio co‐ 
mo bár ba ros más que co mo in fie les. Des de el des ca l abro ára be
an te Cons tan ti no pla a prin ci pios del si glo  VI II, la gue rra en la
fron te ra orien tal de la Cris tian dad ha bía si do en dé mi ca, si bien
no lo su fi cien te men te se ria co mo pa ra po ner en pe li gro la in te‐ 
gri dad del Im pe rio, y nun ca lle gó a in te rrum pir du ran te mu cho
tiem po los in ter cam bios mer can ti les e in te lec tua les. El ára be,
ca si tan to co mo el bi zan tino, era un he re de ro de la ci vi li za ción
gre co-la ti na, Su for ma de vi da no era muy di fe ren te. Un bi zan‐ 
tino se sen tía mu cho más a gus to en El Cai ro o en Ba g dad de lo
que se sen ti ría en Pa rís o en Gos lar, e in clu so en Ro ma. Ex cep‐ 
to en ra ras épo cas de cri sis o re pre salias, las au to ri da des del
Im pe rio y del Ca li fa to ha bían acor da do no obli gar a las con ver‐ 
sio nes a la par te con tra ria y per mi tir la li ber tad de cul tos de la
otra re li gión. Los ca li fas jac tan cio sos po dían ha blar des pec ti va‐ 
men te de los em pe ra do res cris tia nos y a ve ces exi gir les al gún
tri bu to; pe ro, co mo ha bía de mos tra do el fi nal del si glo X, el bi‐ 
zan tino era un ene mi go for mi da ble y bien or ga ni za do.

Los cris tia nos oc ci den ta les no po dían com par tir la to le ran‐ 
cia, y el sen ti do de se gu ri dad de los bi zan ti nos. Es ta ban or gu‐ 



llo sos de ser cris tia nos y de ser, se gún pen sa ban, los he re de ros
de Ro ma; ade más, di fí cil men te se da rían por en te ra dos de que
la ci vi li za ción mu sul ma na era, en la ma yo ría de los as pec tos,
más ele va da que la su ya pro pia. El po der mu sul mán do mi na ba
el Me di te rrá neo oc ci den tal des de Ca ta lu ña has ta Tú nez. Los
pi ra tas mu sul ma nes apre sa ban sus em bar ca cio nes. Ro ma ha bía
si do sa quea da por los mu sul ma nes. Ha bían es ta ble ci do ni dos
de pi ra tas en Ita lia y en Pro ven za, Des de sus pla zas fuer tes de
Es pa ña, pa re cía que po drían vol ver a cru zar las fron te ras e in‐ 
va dir a to rren tes Fran cia, sal va dos los Pi ri neos. La Cris tian dad
oc ci den tal no te nía or ga ni za ción que hu bie se po di do ha cer
fren te a tal ata que. Al gu nos hé roes ais la dos ha bían de te ni do in‐ 
cur sio nes sarra ce nas des de los días de Car los Mar tel, y el Im‐ 
pe rio ca ro lin gio fue du ran te cier to tiem po el ba luar te ne ce sa‐ 
rio. En 915, el pa pa Juan  X ha bía co la bo ra do con la cor te de
Cons tan ti no pla for man do una li ga de prín ci pes cris tia nos pa ra
des alo jar a los mu sul ma nes de sus po si cio nes en el Ga re llano[20].

En 941, los bi zan ti nos se unie ron a Hu go de Pro ven za en un
ata que contra su for ta le za de Fréjus. És te fra ca só, de bi do a la
equi vo ca ción de Hu go en el úl ti mo mi nu to; pe ro en 972 una li‐ 
ga de prín ci pes pro ven za les e ita lia nos lle vó a ca bo el in ten to[21].

Pe ro ta les li gas eran lo ca les, es po rádi cas y efí me ras. Ha bía
ne ce si dad de una ma yor coor di na ción y de un es fuer zo más
con cen tra do. Y en nin gu na par te se ex pe ri men ta ba más la ne‐ 
ce si dad de ello que en Ro ma, que siem pre re cor da ba el sa co de
la igle sia de San Pe dro en 846.

En el si glo X, los mu sul ma nes de Es pa ña re pre sen ta ban una
au tén ti ca ame na za pa ra la Cris tian dad. El te rri to rio an tes ga na‐ 
do por los cris tia nos se ha bía per di do. A me dia dos del si glo, el
gran ca li fa Abd al-Ra h man  III era in dis cu ti ble men te el due ño
de la Pe nín su la, Su muer te en 961 pro du jo al gún ali vio, ya que
su su ce sor, Hakam II, era pa cí fi co y es ta ba ocu pa do en gue rras
con los fa ti mi tas y con los idri si das de Ma rrue cos. Pe ro des‐ 



pués de la muer te de Hakam, en 976, la es ce na fue do mi na da
por un vi sir be li co so, Maho met ibn Abi Amír, ape lli da do al-
Man sur (el vic to rio so), y co no ci do por los es pa ño les co mo Al‐ 
man zor. La fuer za cris tia na pre do mi nan te en Es pa ña era el
reino de León. Su frió el em pu je de los ata ques de Al man zor, En
981 to mó Za mo ra, en el sur del reino. En 996 sa queó León y al
año si guien te in cen dió la ciu dad de San tia go de Com pos te la,
que era, des pués de Je ru sa lén y Ro ma, el ter ce ro en im por tan cia
en tre los lu ga res de pe re gri na ción. Tu vo cui da do, sin em bar go,
de res pe tar el san tua rio. Ya en 986 ha bía con quis ta do Bar ce lo‐ 
na. Pa re cía que iba a cru zar, de un mo men to a otro, los Pi ri‐ 
neos, cuan do mu rió en 1002[22].

Des pués de su muer te em pe zó a de caer el po der mu sul mán.
Los pi ra tas de Áfri ca pu die ron sa quear Anti bes en 1003; Pi sa
en 1005 y pos te rior men te en 1016, y Nar bo na en 1020. Pe ro la
agre sión mu sul ma na or ga ni za da to có a su fin por el mo men to.
Ha bía lle ga do la ho ra del contra ata que[23].

El contra ata que fue pla nea do por San cho III, lla ma do el
Gran de, rey de Na va rra. En 1014 in ten tó or ga ni zar una li ga de
prín ci pes cris tia nos pa ra lu char contra el in fiel. Sus co le gas de
León y de Cas ti lla es ta ban dis pues tos a ayu dar le, y en contró un
fer vo ro so alia do en San cho-Gui ller mo, du que de Gas cu ña. Pe‐ 
ro el rey Ro ber to de Fran cia no res pon dió a su re que ri mien to.
No se con si guió na da en con cre to, mas en tre tan to San cho se
ha bía ase gu ra do el in te rés de un alia do mu cho más va lio so. La
po de ro sa or ga ni za ción de Cluny, ba jo dos aba des cu yo man da‐ 
to se di la tó du ran te cien to quin ce años, Odi lón, que fue abad en
994 y mu rió en 1048, y Hu go, que le su ce dió y vi vió has ta 1109,
em pe zó a de di car una aten ción es pe cial a los asun tos es pa ño les.
Cluny siem pre es ta ba ocu pa da en el bien es tar de los pe re gri nos
y se ale gra ba de to mar par te en la ges tión del ca mino de San tia‐ 
go y de co ope rar en to da la sal va guar dia de la Cris tian dad es‐ 
pa ño la. Se de bió pro ba ble men te a la in fluen cia clu nia cen se el



que vi nie ra de Nor man día Ro ger de Tos ni —aun que su es píri tu
aven tu re ro, tí pi co en los nor man dos, ha brá con tri bui do a ello
— pa ra ayu dar a la con de sa Er se lin da de Bar ce lo na, en 1018,
cuan do la ame na za ban los mu sul ma nes. Ba jo San cho y sus su‐ 
ce so res se acre cen tó el in flu jo de Cluny so bre la Igle sia es pa ño‐ 
la, co lo cán do la a la ca be za del mo vi mien to re for mis ta. El Pa pa‐ 
do no po día de jar de ver con es pe cial agra do, por tan to, cual‐ 
quier in ten to de am pliar las fron te ras de la Cris tian dad en Es‐ 
pa ña, Las ben di cio nes clu nia cen ses y pa pa les acom pa ña ban a
San cho-Gui ller mo de Gas cu ña cuan do se unió con San cho de
Na va rra en un ata que contra el emir de Za ra go za y cuan do
alen tó a Ra món Be ren guer I de Bar ce lo na en oca sión de ha cer
re tro ce der a los mu sul ma nes ha cia el Sur[24].

La gue rra contra el in fiel en Es pa ña ad qui rió así la ca te go ría
de una gue rra san ta, y pron to los pa pas se hi cie ron car go de la
di rec ción. En 1063, el rey de Ara gón, Ra mi ro I, al ini ciar se una
gran ofen si va contra los mu sul ma nes, fue ase si na do por un
mu sul mán en Gra dos. Su muer te con mo vió la ima gi na ción de
Eu ro pa. El pa pa Ale jan dro  II en se gui da pro me tió una in dul‐ 
gen cia pa ra to dos los que com ba tie ran por la Cruz en Es pa ña y
se pu so a reu nir un ejérci to pa ra pro se guir la obra de Ra mi ro.
Un sol da do nor man do a su ser vi cio, Gui ller mo de Montreuil,
re clu tó tro pas en el nor te de Ita lia. En la Fran cia del nor te, el
con de Ebles de Rou cy, her ma no de la rei na ara go ne sa Fe li cia,
reu nió un ejérci to, y el con tin gen te más im por tan te lo tra jo
Gui do Go do fre do, con de de Aqui ta nia, a quien se dio el man do
de la ex pe di ción. Muy po co fue lo con se gui do. Se con quis tó la
ciu dad de Bar bas tro con mu cho bo tín, pe ro pron to vol vió a
per der se[25].

Mas des de en ton ces afluían los ca ba lle ros fran ce ses, sal van‐ 
do los Pi ri neos, pa ra pro se guir la obra. En 1073, Ebles de Rou‐ 
cy or ga ni zó una nue va ex pe di ción. El pa pa Gre go rio VII in vi tó
a los prín ci pes de la Cris tian dad a unir se a ella, y, aun que re‐ 



cor da ba al mun do que el reino es pa ñol per te ne cía a la Se de de
San Pe dro, ma ni fes tó que los ca ba lle ros cris tia nos po drían dis‐ 
fru tar de las tie rras que con quis ta ran al in fiel[26]. En 1078, Hu‐ 
go I, du que de Bor go ña man dó un ejérci to pa ra ayu dar a su cu‐ 
ña do Al fon so VI de Cas ti lla[27].

En 1080, Gre go rio VII dio su im pul so per so nal a una ex pe‐ 
di ción man da da por Gui do Go do fre do. Du ran te los años si‐ 
guien tes to do fue bien. Los cas te lla nos con quis ta ron in clu so
To le do en 1085[28].

Em pe zó a re ha cer se el man do mu sul mán, di ri gi do por los
fa ná ti cos al mo rá vi des, y a par tir de 1087 los ca ba lle ros cris tia‐ 
nos fue ron ur gen te men te con vo ca dos pa ra ve nir a Es pa ña y
opo ner se a ellos. El pa pa Ur bano  II dio su anhe lan te apo yo y
ma ni fes tó in clu so que los pe re gri nos que pen sa ban ir a Pa les ti‐ 
na po dían em plear me jor su di ne ro en la re cons truc ción de las
ciu da des es pa ño las res ca ta das de los es tra gos mu sul ma nes[29].

Has ta el fin del si glo, las cam pa ñas es pa ño las atra je ron a los
ca ba lle ros cris tia nos, aven tu re ros, des de el Nor te, aun que la
con quis ta de Hues ca en 1096 y la de Bar bas tro en 1101 pu sie‐ 
ron tér mino a es ta se rie de cam pa ñas. A fi nes del si glo XI la idea
de la gue rra san ta ha bía si do lle va da a la prác ti ca. Los ca ba lle‐ 
ros y sol da dos cris tia nos fue ron ani ma dos por las au to ri da des
de la Igle sia a aban do nar sus pe que ñas dis pu tas y via jar bas ta
las fron te ras de la Cris tian dad pa ra com ba tir contra el in fiel.
Co mo re com pen sa a sus ser vi cios, po dían en trar en po se sión
de las tie rras que re con quis ta ran, y ade más re ci bían un be ne fi‐ 
cio es pi ri tual. No se sa be con exac ti tud en qué po día con sis tir
di cho be ne fi cio. Ale jan dro II pa re ce ha ber ofre ci do una in dul‐ 
gen cia a los gue rre ros de 1064[30]; pe ro Gre go rio VII só lo da ba
la ab so lu ción a to do aquel que mu rie ra en lu cha por la Cruz[31].
Ha bía otor ga do una ab so lu ción se me jan te a los sol da dos de Ro‐ 



dol fo de Sua bia que lu cha ban contra En ri que IV de Ale ma nia,
que fue ex co mul ga do[32].

El Pa pa do ha bía se he cho car go de la di rec ción de las gue rras
san tas. A me nu do las or ga ni za ba y a me nu do nom bra ba el je fe
de ellas. La tie rra con quis ta da de bía es tar so me ti da, en úl ti ma
ins tan cia, a la so be ra nía pa pal.

Aun que los gran des prín ci pes po dían per ma ne cer apar ta dos,
los ca ba lle ros oc ci den ta les res pon die ron de buen gra do a la lla‐ 
ma da de la gue rra san ta. Sus mo ti vos eran en par te au tén ti ca‐ 
men te re li gio sos. Es ta ban aver gon za dos de lu char en tre sí; que‐ 
rían lu char por la Cruz. Pe ro tam bién exis tía una pe nu ria de
tie rras que les mo vía a ello, es pe cial men te en el nor te de Fran‐ 
cia, don de es ta ba ge ne ra li zán do se la cos tum bre de la pri mo ge‐ 
ni tu ra. Cuan do un se ñor se mos tra ba po co dis pues to a di vi dir
la pro pie dad y sus de pen den cias, que em pe za ban a con cen trar‐ 
se aho ra en torno a un cas ti llo de pie dra, sus hi jos más jó ve nes
te nían que bus car se la vi da en otras par tes. Ha bía una in tran‐ 
qui li dad ge ne ral y un de seo de aven tu ra en la cla se ca ba lle res ca
de Fran cia, más acu sa dos en tre los nor man dos, que só lo se ha‐ 
lla ban se pa ra dos de la con di ción de pi ra tas nó ma das por po cas
ge ne ra cio nes. Re sul ta ba muy ten ta do ra la opor tu ni dad de com‐ 
bi nar el de ber cris tia no con la ad qui si ción de tie rras en un cli‐ 
ma me ri dio nal. La Igle sia te nía ra zón pa ra es tar sa tis fe cha con
el pro gre so del mo vi mien to. ¿No po dría apli car se tam bién a la
fron te ra orien tal de la Cris tian dad?



$B�Q¬�UV�MP��

-B�SP�DB�EF�TBO�1F�ESP
k1PS�N¬�SFJ�OBO�MPT�SF�ZFT�MBT�BV�UP�SJ�EB�EFT�EF�DSF]�

UBO
FM�EF�SF�DIP�z
	1SP�WFS�CJPT������


$VBO�EP�MB�NB�SFB�EFM�*T�MBN�FN�QF�[B�CB�B�DF�EFS�FO�&T�QB�°B�FM
QB�QB�OP�UV�WP�BQF�OBT�EJ�GJ�DVM�UBE�QB�SB�FT�UB�CMF�DFS�TV�BV�UP�SJ�EBE�TP]�
CSF�MB�*HMF�TJB�EF�MBT�UJF�SSBT�SF�DPO�RVJT�UB�EBT��-B� %P�OB�DJ²O�EF
$POT�UBO�UJOP�BDFQ�UB�EB�BN�QMJB�BVO�RVF�JO�DP�SSFD�UB�NFO�UF�DP�NP
BV�U¨O�UJ�DB�QPS�MB�$SJT�UJBO�EBE�PD�DJ�EFO�UBM�PUPS�HB�CB�BM�QB�QB�TP�CF]�
SB�O¬B�UFN�QP�SBM�TP�CSF�NV�DIPT�QB¬�TFT�Z�FT�UB�TP�CF�SB�O¬B�QB�QBM�TF
IJ�[P�FY�UFO�TJ�WB�B�MB�QF�O¬O�TV�MB�JC¨�SJ�DB�MP�RVF�QB�T²�JOB�E�WFS�UJ�EP
QB�SB�BRV¨�MMPT��5BN�QP�DP�FYJT�U¬B�FO�&T�QB�°B�QP�EFS�FDMF�TJ T�UJ�DP�BM]�
HVOP�RVF�QV�EJF�TF�EF�TB�GJBS�BM�QB�QB�1F�SP�MB�$SJT�UJBO�EBE�PSJFO�UBM
FT�UB�CB�PS�HB�OJ�[B�EB�EF�PUSB�NB�OF�SB��-PT�QB�USJBS�DBT�EF�"MF�KBO�ES¬B
Z�"OUJP�RV¬B�¨T�UF�GVO�EB�EP�QPS�4BO�1F�ESP�Z�FM�PUSP�QPS�4BO�.BS]�
DPT�FSBO�UBO�BO�UJ�HVPT�DP�NP�MB�TF�EF�EF�3P�NB�&M�QB�USJBS�DB�EP�EF
+F�SV�TB�M¨O�Z�MB�JHMF�TJB�EF�4BO�UJB�HP�BVO�RVF�N T�SF�DJFO�UFT�QP]�
TF¬BO�DB�TJ�FM�NJT�NP�QSFT�UJ�HJP�RVF�MB�DJV�EBE�N T�TBHSB�EB�EFM
NVO�EP��:�FM�QB�USJBS�DB�EP�EF�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�FSB�FM�SJ�WBM�N T�GPS]�
NJ�EB�CMF�EF�UP�EPT�

"� QF�TBS�EF�TV�QSF�TVO�UB�GVO�EB�DJ²O�QPS�4BO�"O�ES̈T�OP�QP�E¬B
BEV�DJS�FM�NJT�NP�BCP�MFO�HP��1F�SP�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�FSB�MB�OVF�WB
3P�NB��) B�C¬B�SFFN�QMB�[B�EP�B�MB�BO�UJ�HVB�VS�CF��4F�EF�EF�MB�JOJO�UF]�
SSVN�QJ�EB�TF�SJF�EF�MPT�FN�QF�SB�EP�SFT�DSJT�UJB�OPT�FSB�DPO�NV�DIP�MB



DJV�EBE�N T�HSBO�EF�EF�MB�$SJT�UJBO�EBE��4V�QB�USJBS�DB�QP�E¬B�MMB]�
NBS�TF�DPO�SB�[²O�FDV�N¨�OJ�DP�FM�QSJO�DJ�QBM�NB�HJT�USB�EP�FDMF�TJ T]�
UJ�DP�EFM�NVO�EP�DJ�WJ�MJ�[B�EP��-B�PQP�TJ�DJ²O�SF�MJ�HJP�TB�FO�#J�[BO�DJP
QP�E¬B�FO�PDB�TJP�OFT�SF�DV�SSJS�B�MB�BV�UP�SJ�EBE�EF�MB�BO�UJ�HVB�3P�NB
QB�SB�DPOUSB�SSFT�UBS�MB�EP�NJ�OB�DJ²O�DSF�DJFO�UF�EFM�FN�QF�SB�EPS��QF]�
SP�OB�EJF�FO�0SJFO�UF�QFO�TB�CB�TF�SJB�NFO�UF�RVF�FM�PCJT�QP�EF�VOB
BO�HPT�UB�DJV�EBE�PD�DJ�EFO�UBM�UBO�B�NF�OV�EP�FO�QP�EFS�EF�TVT�UVS]�
CV�MFO�UPT�F�JO�TJH�OJ�GJ�DBO�UFT�OP�CMFT�P�EF�MPT�NBH�OB�UFT�C S�CB�SPT
EFM�/ PS�UF�QV�EJF�TF�JO�WP�DBS�BM�HV�OB�KV�SJT�EJD�DJ²O�TP�CSF�MBT�JHMF�TJBT
PSJFO�UB�MFT�DPO�TVT�BO�UJ�HVBT�Z�EV�SB�EF�SBT�USB�EJ�DJP�OFT��4F�BE�NJ�U¬B
RVF�3P�NB�JN�QV�TJF�TF�VO�SFT�QF�UP�FT�QF�DJBM��" VO�RVF�TV�QSF�UFO�TJ²O
EF�TV�QSF�NB�D¬B�GVF�TF�JH�OP�SB�EB�TF�MF�SF�DP�OP�D¬B�VOB�QSJ�NB�D¬B�DB�TJ
VOJ�WFS�TBM�FO�USF�MBT�HSBO�EFT�TF�EFT�EF�MB�$SJT�UJBO�EBE�JO�DMV�TP�QPS
QBS�UF�EFM�QB�USJBS�DB�FDV�N¨�OJ�DP��/ J�UBN�QP�DP�FT�UB�CB�OB�EJF�EJT]�
QVFT�UP�B�EJT�DV�UJS�MB�DSFFO�DJB�EF�RVF�MB�$SJT�UJBO�EBE�FSB�Z�EF�C¬B
TF�HVJS�TJFO�EP�VOB�

%FT�QV¨T�EF�MB�DPO�RVJT�UB� SB�CF�MPT�QB�USJBS�DB�EPT�TV�EP�SJFO�UB�MFT
IB�C¬BO�QFS�EJ�EP�NV�DIP�EF�TV�QP�EFS�Z�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�FNFS�H¬B
DP�NP�MB�DBN�QFP�OB�EF�MBT�JHMF�TJBT�EF�0SJFO�UF��) V�CP�NV�DIBT
DPO�USP�WFS�TJBT�Z�EJT�QV�UBT�FO�USF�3P�NB�Z�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�TP�CSF
BTVO�UPT�FDMF�TJ T�UJ�DPT�BVO�RVF�OJO�HV�OB�EF�FMMBT�IB�C¬B�TJ�EP�UBO
TF�SJB�Z�QSP�MPO�HB�EB�DP�NP�MPT�QP�MF�NJT�UBT�QPT�UF�SJP�SFT�BDB�CB�SPO
QPS�DSFFS<� >�

-B�VOJ�EBE�EF�MB�$SJT�UJBO�EBE�FT�UB�CB�B¹O�HF�OF�SBM�NFO�UF�BE�NJ]�
UJ�EB��1F�SP�FO�FM�TJ�HMP`9*�MB�PS�HB�OJ�[B�DJ²O�EF�MB�*HMF�TJB�SP�NB�OB�GVF
SF�WJ�TB�EB��-BT�SF�GPS�NBT�IB�C¬BO�TJ�EP�BN�QMJB�NFO�UF�TV�HF�SJ�EBT�QPS
JO�GMVFO�DJBT�NP�O T�UJ�DBT�EFT�EF�$MVOZ�Z�EFT�EF�-PSF�OB�Z�IB�C¬BO�TJ]�
EP�QSJ�NF�SB�NFO�UF�MMF�WB�EBT�B�DB�CP�QPS�MBT�BV�UP�SJ�EB�EFT�DJ�WJ�MFT
RVF�QPS�BRVF�MMB�¨QP�DB�EP�NJ�OB�CBO�FO�3P�NB��&M�FN�QF�SB�EPS�&O]�
SJ�RVF*̀**�IB�C¬B�TJ�EP�FT�QF�DJBM�NFO�UF�BD�UJ�WP�Z�MFT�IB�C¬B�EB�EP�UBM
JN�QVM�TP�RVF�EFT�QV¨T�EF�TV�NVFS�UF�MB�*HMF�TJB�QP�E¬B�DPO�UJ�OVBS�Z
EF�TB�SSP�MMBS�MBT�DPO�JO�EF�QFO�EFO�DJB�EF�VO�HP�CJFSOP�TF�DV�MBS�F�JO]�
DMV�TP�DPOUSB�MB�PQP�TJ�DJ²O�TV�ZB��Z�BEF�N T�EFM�NP�WJ�NJFO�UP�TVS]�



HJF�SPO�UFP�S¬BT�RVF�JO�TJT�U¬BO�FO�FM�EP�NJ�OJP�FT�QJ�SJ�UVBM�VOJ�WFS�TBM
EF�3P�NB�Z�FO�TV�EF�GJ�OJ�UJ�WB�TV�QF�SJP�SJ�EBE�TP�CSF�MPT�QS¬O�DJ�QFT�TF]�
DV�MB�SFT��&T�UP�B�TV�WF[� QSP�WP�D²� OVF�WBT�DPO�USP�WFS�TJBT�DPO
0SJFO�UF�

&M�QSP�CMF�NB�GVO�EB�NFO�UBM�DPO�TJT�U¬B�FO�MB�SFB�GJS�NB�DJ²O�EF�MB
QSF�UFO�TJ²O�SP�NB�OB�EF�TV�QSF�NB�D¬B��1F�SP�MBT�EJT�QV�UBT�TF�JOJ�DJB]�
SPO�TP�CSF�EF�UB�MMFT�EF�EPD�USJ�OB�Z�EF�VTPT��&O�TV�EF�TFP�EF�FT�UB]�
CMF�DFS�TV�BV�UP�SJ�EBE�FM�1B�QB�EP�QSF�UFO�E¬B�VOJ�GJ�DBS�MPT�VTPT�EF�MB
*HMF�TJB��/ P�TP�MB�NFO�UF�EF�TFB�CB�UBO�UP�QPS�SB�[P�OFT�QP�M¬�UJ�DBT�DP]�
NP�QPS�SB�[P�OFT�FT�QJ�SJ�UVB�MFT�BCP�MJS�FM�NB�USJ�NP�OJP�FO�FM�DMF�SP
TF�DV�MBS�TJOP�RVF�JO�UFO�UB�CB�EBS�VOJ�GPS�NJ�EBE�B�MB�MJ�UVS�HJB�Z�MPT
SJ�UPT��5B�MFT�SF�GPS�NBT�GVF�SPO�QP�TJ�CMFT�FO�0D�DJ�EFO�UF��QF�SP�MPT
VTPT�EF�MBT�JHMF�TJBT�PSJFO�UB�MFT�FSBO�EJT�UJO�UPT��) B�C¬B�JHMF�TJBT�HSJF]�
HBT�FO�FM� N�CJ�UP�SP�NB�OP�JHVBM�RVF�IB�C¬B�JHMF�TJBT�MB�UJ�OBT�FO�FM
 N�CJ�UP�EF�$POT�UBO�UJ�OP�QMB��Z�FO�MB�*UB�MJB�NF�SJ�EJP�OBM�MB�GSPO�UF�SB
FO�USF�BN�CBT�[P�OBT�IB�C¬B�TJ�EP�EJT�DV�UJ�EB�EV�SBO�UF�NV�DIP�UJFN�QP�

1PS�MB�NJT�NB�¨QP�DB�MB�JO�GMVFO�DJB�BMF�NB�OB�FO�3P�NB�IB�C¬B�MMF]�
WB�EP�B�RVF�TF�JO�DMV�ZF�SB�MB�QB�MB�CSB�' J�MJP�RVF�FO�FM�$SF�EP�FO�SF�MB]�
DJ²O�DPO�FM�&T�Q¬SJ�UV�4BO�UP��-PT�QB�QBT�SF�GPS�NB�EP�SFT�FT�UB�CBO
NF�OPT�EF�TFP�TPT�EF�G²S�NV�MBT�DPO�DJ�MJB�UP�SJBT�P�EF�QFS�NB�OF�DFS
QSV�EFO�UF�NFO�UF�DB�MMB�EPT�TP�CSF�UB�MFT�NB�UF�SJBT�EF�MP�RVF�IB�C¬BO
FT�UB�EP�TVT�QSF�EF�DF�TP�SFT��-PT�DIP�RVFT�FSBO�JOF�WJ�UB�CMFT�

&M�QB�QB�4FS�HJP�*7�FO�TV�DBS�UB�TJT�U �UJ�DB�EF�DMB�SB�DJ²O�EF�GF�FO]�
WJB�EB�QPS�VO�QB�QB�P�QB�USJBS�DB�B�TVT�DP�MF�HBT�DVBO�EP�TF�IB�D¬B�DBS]�
HP�EF�MB�TF�EF�JO�DMV¬B�MB�QB�MB�CSB�' J�MJP�RVF��&M�QB�USJBS�DB�4FS�HJP`**
EF�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�B�DPO�TF�DVFO�DJB�EF�FMMP�TF�OF�H²�B�QFS�QF�UVBS
TV�OPN�CSF�FO�MPT�E¬Q�UJ�DPT�EF�MBT�JHMF�TJBT�QB�USJBS�DB�MFT�EF�$POT]�
UBO�UJ�OP�QMB��1B�SB�MPT�CJ�[BO�UJ�OPT�FT�UP�WF�O¬B�B�TFS�JO�EJ�DJP�EF�RVF�FM
1B�QB�FO�QFS�TP�OB�FSB�DPO�TJ�EF�SB�EP�DP�NP�IF�UF�SP�EP�YP�FO�VO�QVO]�
UP�EF�MB�EPD�USJ�OB��OP�QP�O¬B�FO�UF�MB�EF�KVJ�DJP�MB�PS�UP�EP�YJB�EF�MB
*HMF�TJB�PD�DJ�EFO�UBM�DPN�QMF�UB��1F�SP�BM�1B�QB�Z�B�MBT�JHMF�TJBT�PD�DJ]�
EFO�UB�MFT�BDPT�UVN�CSB�EBT�B�DPO�TJ�EF�SBS�MF�DP�NP�GVFO�UF�EF�MB�EPD]�
USJ�OB�PS�UP�EP�YB�FM�JO�TVM�UP�MFT�QB�SF�DJ²�N T�HF�OF�SBM�Z�EF�NB�ZPS



BM�DBO�DF��&M�QB�USJBS�DB�BDB�C²�QPS�DPN�QSP�CBS�RVF�FYJT�U¬B�CB�TF�EF
OF�HP�DJB�DJ²O�FO�MB�PGFS�UB�EF�SFT�UBV�SBS�FM�OPN�CSF<� >�

&O������ FM�QB�QB�+VBO�9*9� SF�DJ�CJ²�VOB�QSP�QVFT�UB�EF�$POT]�
UBO�UJ�OP�QMB�QB�SB�RVF�MPT�QVO�UPT�FO�MJ�UJ�HJP�FO�USF�MBT�JHMF�TJBT�TF�SF]�
TPM�WJF�SBO�NF�EJBO�UF�MB�BDFQ�UB�DJ²O�EF�VOB�G²S�NV�MB�JO�HF�OJP�TB]�
NFO�UF�SF�EBD�UB�EB�RVF�HB�SBO�UJ�[B�TF�B�3P�NB�MB�TV�QSF�NB�D¬B�UJ�UV�MBS
Z�RVF�EF�KB�TF�B�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�DPO�QMF�OB�JO�EF�QFO�EFO�DJB�QS D�UJ]�
DB��. B�OJ�GFT�UB�CB�RVF�kDPO�FM�DPO�TFO�UJ�NJFO�UP�EFM�3P�NB�OP�1PO]�
U¬�GJ�DF�MB�*HMF�TJB�EF�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�TF�S¬B�DPO�TJ�EF�SB�EB�VOJ�WFS�TBM
FO�TV�FT�GF�SB�BT¬�DP�NP�MB�EF�3P�NB�MP�FSB�FO�FM�VOJ�WFS�TPz��&M�QSP]�
QJP�+VBO�FT�UB�CB�EJT�QVFT�UP�B�BDFQ�UBS��QF�SP�FM�BCBE�DMV�OJB�DFO�TF�EF
4BO�#F�OJH�OP�FO�%J�KPO�MF�FT�DSJ�CJ²�BQSF�TV�SB�EB�Z�TF�WF�SB�NFO�UF�QB]�
SB�SF�DPS�EBS�MF�RVF�FM�QP�EFS�EF�BUBS�Z�EFT�BUBS�FO�FM�DJF�MP�Z�FO�MB
UJF�SSB�QFS�UF�OF�D¬B�FY�DMV�TJ�WB�NFO�UF�B�MBT�GVO�DJP�OFT�EF�4BO�1F�ESP�Z
B�TVT�TV�DF�TP�SFT�Z�MF�JOT�UB�CB�B�NPT�USBS�N T�WJ�HPS�FO�FM�HP�CJFSOP
EF�MB�*HMF�TJB�VOJ�WFS�TBM��#J�[BO�DJP�JCB�B�QFS�DB�UBS�TF�EF�RVF�FM�1B�QB]�
EP�SF�GPS�NB�EPS�OP�UP�MF�SB�S¬B�TF�NF�KBO�UF�DPN�QSP�NJ�TP<� >�

"� NF�EJB�EPT�EFM�TJ�HMP�MBT�JO�WB�TJP�OFT�OPS�NBO�EBT�EF�MB�*UB�MJB
NF�SJ�EJP�OBM�IJ�DJF�SPO�EF�TFB�CMF�VOB�BMJBO�[B�QP�M¬�UJ�DB�FO�USF�FM�1B�QB
Z�FM�&N�QF�SB�EPS�PSJFO�UBM��1F�SP�QPS�FO�UPO�DFT�FM�1B�QB�EP�SF�GPS�NB]�
EPS�FT�UB�CB�FN�QF�°B�EP�FO�VOB�QP�M¬�UJ�DB�EF�VOJ�GJ�DB�DJ²O�Z�EF�TFB�CB
TV�QSJ�NJS�MPT�VTPT�DP�SSJFO�UFT�FO�MBT�JHMF�TJBT�HSJF�HBT�EF�MB�*UB�MJB
NF�SJ�EJP�OBM�F�JNJ�UB�EPT�QPS�NV�DIBT�JHMF�TJBT�JUB�MJB�OBT�UBO�BM�/ PS]�
UF�JO�DMV�TP�DP�NP�. J�M O��&O������ VO�IPN�CSF�BN�CJ�DJP�TP�Z�PS�HV]�
MMP�TP�.J�HVFM�$F�SV�MB�SJP�MMF�H²�B�QB�USJBS�DB�EF�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�Z
FT�UB�CB�JHVBM�NFO�UF�BO�TJP�TP�EF�VOJ�GJ�DBS�MPT�VTPT�EFO�USP�EF�TV�FT]�
GF�SB��&M�NP�UJ�WP�BV�U¨OUJ�DP�FSB�FM�EF�JO�DPS�QP�SBS�TF�N T�G �DJM�NFO�UF
MBT�JHMF�TJBT�EF�MBT�QSP�WJO�DJBT�BS�NF�OJBT�SF�DJFO�UF�NFO�UF�PDV�QB�EBT
EPO�EF�IB�C¬B�QS D�UJ�DBT�EJ�WFS�HFO�UFT�UB�MFT�DP�NP�FM�VTP�EFM�QBO�TJO
MF�WB�EV�SB��1F�SP�TV�QP�M¬�UJ�DB�BGFD�U²�UBN�CJ¨O�B�MBT�JHMF�TJBT�MB�UJ�OBT�EF
MB�*UB�MJB�CJ�[BOUJ�OB�Z�B�BRVF�MMBT�RVF�FYJT�U¬BO�FO�MB�NJT�NB�$POT]�
UBO�UJ�OP�QMB�QB�SB�MPT�NFS�DB�EF�SFT�QF�SF�HSJ�OPT�Z�TPM�EB�EPT�EF�MB
HVBS�EJB�WB�SF�HB��$VBO�EP�FT�UBT�¹M�UJ�NBT�JHMF�TJBT�TF�OF�HB�SPO�B



BDFQ�UBS�MBT�EJT�QP�TJ�DJP�OFT��GVF�SPO�DMBV�TV�SB�EBT�QPS�PS�EFO�EFM�QB]�
USJBS�DB�DV�ZB�DPS�UF�FN�QF�[²� B�QV�CMJ�DBS�PQ¹T�DV�MPT�EF�OVO�DJBO�EP
MPT�VTPT�EF�MPT�MB�UJ�OPT�

1B�SF�DF�RVF�$F�SV�MB�SJP�OP�UF�O¬B�JO�UF�S̈T�QPS�MB�EJT�QV�UB�UFP�M²�HJ]�
DB��&T�UB�CB�EJT�QVFT�UP�B�SFT�UB�CMF�DFS�FM�OPN�CSF�EFM�QB�QB�FO�MPT
E¬Q�UJ�DPT�B�DBN�CJP�EF�VO�USB�UP�EF�SF�DJ�QSP�DJ�EBE�FO�3P�NB��-B�EJT]�
QV�UB�TF�SF�GF�S¬B�B�MPT�VTPT�Z�QPS�UBO�UP�TVS�HJ²�FM�QSP�CMF�NB�EF�MB
GSPO�UF�SB�FDMF�TJ T�UJ�DB�FO�*UB�MJB�VO�QSP�CMF�NB�B¹O�N T�BHV�EJ�[B�EP
QPS�MB�JO�WB�TJ²O�EF�MPT�OPS�NBO�EPT�RVF�QFS�UF�OF�D¬BO�B�MB�*HMF�TJB
MB�UJ�OB��4F�FO�UB�CMB�SPO�OF�HP�DJB�DJP�OFT�QPS�FM�HP�CFS�OB�EPS�EF�MB�*UB]�
MJB�CJ�[BOUJ�OB�FM�MPN�CBS�EP�"S�HJ�SP�VO�T¹C�EJ�UP�EF�#J�[BO�DJP�RVF
TF�HV¬B�FM�SJ�UP�MB�UJOP��&M�&N�QF�SB�EPS�DPO�GJB�CB�FO�̈M��QF�SP�$F�SV�MB]�
SJP�TF�NPT�USB�CB�M²�HJ�DB�NFO�UF�TVT�QJ�DB[�Z�MB�PDB�TJ²O�TF�MF�WJOP�B
MB�NB�OP��&O����� �BO�UFT�EF�RVF�GVF�SBO�OPN�CSB�EPT�MPT�MF�HB�EPT
RVF�UF�O¬BO�RVF�JS�EF�3P�NB�B�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�FM�QB�QB�-F²O *̀9
GVF�IF�DIP�QSJ�TJP�OF�SP�QPS�MPT�OPS�NBO�EPT��$VBO�EP�TVT�MF�HB�EPT
QSF�TJ�EJ�EPT�QPS�FM�DBS�EF�OBM�) VN�CFS�UP�EF�4JM�WB�$BO�EJ�EB�MMF�HB]�
SPO�B�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�FO�FOF�SP�EF������ GVF�SPO�SF�DJ�CJ�EPT�DPO
UP�EPT�MPT�IP�OP�SFT�QPS�FM�&N�QF�SB�EPS��QF�SP�$F�SV�MB�SJP�QV�TP�FO
EV�EB�TJ�IB�C¬BO�TJ�EP�FGFD�UJ�WB�NFO�UF�OPN�CSB�EPT�QPS�FM�1B�QB�Z�TJ
FM�1B�QB�FO�TV�DBV�UJ�WJ�EBE�QP�E¬B�MMF�WBS�B�DB�CP�DVB�MFT�RVJF�SB�QSP]�
NF�TBT�RVF�IJ�DJF�SBO�

&O�BCSJM�BO�UFT�EF�RVF�MBT�EJT�DV�TJP�OFT�IV�CJF�TFO�QSP�HSF�TB�EP
-F²O�NV�SJ²�EF�SF�QFO�UF�Z�MPT�MF�HB�EPT�QFS�EJF�SPO�FM�BQP�ZP�PGJ�DJBM
RVF�IB�CS¬BO�OF�DF�TJ�UB�EP��&T�UP�TV�DF�E¬B�VO�B°P�BO�UFT�EF�RVF�GVF�TF
FMF�HJ�EP�VO�OVF�WP�QB�QB�Z�OJO�HVOP�TB�C¬B�DV M�QP�ES¬B�TFS�TV�BD�UJ]�
UVE��$F�SV�MB�SJP�TF�OF�H²�B�DPO�UJ�OVBS�MBT�OF�HP�DJB�DJP�OFT��"� QF�TBS
EFM�EF�TFP�EF�MMF�HBS�B�VO�BDVFS�EP�MPT�  OJ�NPT�TF�BDB�MP�SB�SPO��IBT]�
UB�RVF�GJ�OBM�NFO�UF�MPT�MF�HB�EPT�QBS�UJF�SPO�GV�SJP�TPT�EF�KBO�EP�FO�FM
BM�UBS�EF�4BO�UB�4P�G¬B�VOB�CV�MB�RVF�FY�DP�NVM�HB�CB�BM�QB�USJBS�DB�Z�B
TVT�DPO�TF�KF�SPT�BVO�RVF�SF�DP�OP�DJFO�EP�EF�NB�OF�SB�FY�QSF�TB�MB�PS]�
UP�EP�YJB�EF�MB�*HMF�TJB�CJ�[BOUJ�OB��$P�NP�S̈QMJ�DB�FM�QB�USJBS�DB�SFV]�
OJ²�VO�T¬�OP�EP��̈T�UF�DPO�EF�O²�MB�CV�MB�DP�NP�PCSB�EF�USFT�QFS�TP�OBT



JSSFT�QPO�TB�CMFT�Z�EF�QMP�SB�CB�MB�JO�DMV�TJ²O�EFM�' J�MJP�RVF�FO�FM�$SF�EP
Z�FM�JO�UFO�UP�EF�BCP�MJ�DJ²O�EFM�DMF�SP�DB�TB�EP�TJ�CJFO�OP�IB�D¬B�OJO]�
HV�OB�NFO�DJ²O�EF�MB�*HMF�TJB�SP�NB�OB�DP�NP�DPO�KVO�UP�OJ�EF�PUSPT
VTPT�RVF�FT�UB�CBO�FO�EJT�DV�TJ²O��%F�IF�DIP�OP�IV�CP�BC�TP�MV�UB�NFO]�
UF�OJO�H¹O�DBN�CJP�FO�MB�TJ�UVB�DJ²O�FY�DFQ�UP�MB�BDSJ�UVE�RVF�IB�C¬B
TVS�HJ�EP��- B�JHMF�TJBT�EF�"MF�KBO�ES¬B�Z�+F�SV�TB�M¨O�OP�IB�C¬BO�UP�NB�EP
QBS�UF�FO�FM�FQJ�TP�EJP��&M�QB�USJBS�DB�EF�"OUJP�RV¬B�1F�ESP`***�QFO�TB]�
CB�DPO�DSF�UB�NFO�UF�RVF�$F�SV�MB�SJP�IB�C¬B�QVFT�UP�EJ�GJ�DVM�UB�EFT�JO]�
OF�DF�TB�SJBT��4V�*HMF�TJB�IB�C¬B�TF�HVJ�EP�DPO�NF�NP�SBO�EP�FM�OPN�CSF
EFM�QB�QB�FO�MPT�E¬Q�UJ�DPT�Z�OP�WF¬B�SB�[²O�BM�HV�OB�QB�SB�BCBO�EP�OBS
FT�UB�QS D�UJ�DB��1P�E¬B�IB�CFS�UF�NJ�EP�RVF�$F�SV�MB�SJP�DV�ZBT�BN�CJ]�
DJP�OFT�TPT�QF�DIB�CB�UV�WJF�TF�EF�TJH�OJPT�DPOUSB�MB�JO�EF�QFO�EFO�DJB
EF�TV�TF�EF��̂M�TJN�QB�UJ�[B�CB�QSP�CB�CMF�NFO�UF�DPO�MB�QP�M¬�UJ�DB�EFM
&N�QF�SB�EPS��" EF�N T�OP�QP�E¬B�BQP�ZBS�MB�VOJ�GJ�DB�DJ²O�EFM�SJ�UVBM�Z
MPT�VTPT�QVFT�TV�EJ²�DF�TJT�UF�O¬B�JHMF�TJBT�FO�MBT�RVF�TF�VTB�CB�MB�MJ]�
UVS�HJB�TJ�SJB�Z�NV�DIBT�EF�FMMBT�TF�FO�DPOUSB�CBO�N T�BMM �EF�MBT
GSPO�UF�SBT�EFM�*N�QF�SJP�/ P�IB�CS¬B�QP�EJ�EP�JN�QP�OFS�BMM¬�MB�VOJ�GPS]�
NJ�EBE�BVO�RVF�IV�CJF�TF�RVF�SJ�EP��̂M�QPS�TV�QBS�UF�TF�NBO�UV�WP�BM
NBS�HFO�EF�MBT�EJT�QV�UBT<� >�

%V�SBO�UF�MB�E¨�DB�EB�TJ�HVJFO�UF�MBT�SF�MB�DJP�OFT�FY�QF�SJ�NFO�UB�SPO
VOB�MJ�HF�SB�NF�KP�S¬B��.J�HVFM�$F�SV�MB�SJP�GVF�EF�QVFT�UP�FO������� 1P]�
DP�EFT�QVT̈�EF�TV�EFT�BQB�SJ�DJ²O�WPM�WJF�SPO�B�BCSJS�TF�MBT�JHMF�TJBT
MB�UJ�OBT�FO�$POT�UBO�UJ�OP�QMB��&O�MB�*UB�MJB�NF�SJ�EJP�OBM�FM�¨YJ�UP�DSF]�
DJFO�UF�EF�MPT�OPS�NBO�EPT�EFT�EF������ BMJB�EPT�GJF�MFT�EFM�1B�QB�EP
IJ�[P�JN�QSBD�UJ�DB�CMF�QB�SB�#J�[BO�DJP�FM�JN�QP�OFS�BMM¬�TVT�FYJ�HFO�DJBT
FDMF�TJ T�UJ�DBT��&O������ 3P�HFS�FM�/ PS�NBO�EP�FN�CBS�D²�QB�SB�MB�SF]�
DPO�RVJT�UB�EF�4J�DJ�MJB�PDV�QB�EB�QPS�MPT� SB�CFT�HVF�SSB�TBO�UB�FT�UJ]�
NV�MB�EB�QPS�FM�1B�QB��5BN�CJ¨O�BMM¬�UF�O¬B�RVF�BGSPO�UBS�#J�[BO�DJP�MB
Q¨S�EJ�EB�EFM�DPO�USPM�EF�MBT�DPO�HSF�HB�DJP�OFT�DSJT�UJB�OBT��) B�DJB
����� FM�FN�QF�SB�EPS�.J�HVFM`7**�EF�DJ�EJ²�RVF�IB�C¬B�RVF�MMF�HBS�B
VOB�JO�UF�MJ�HFO�DJB�DPS�EJBM�DPO�3P�NB��%FT�QV¨T�EF�MB�DPO�RVJT�UB
OPS�NBO�EB�EF�#B�S¬�FO������ UF�N¬B�VOB�OVF�WB�BHSF�TJ²O�Z�̈ T�UB
QP�ES¬B�JN�QF�EJS�MB�MB�JO�GMVFO�DJB�QB�QBM��) B�C¬B�FN�QF�[B�EP�MB�JSSVQ]�



DJ²O�UVS�DP�NB�OB�FO�FM�"TJB�. F�OPS�.J�HVFM�TF�IB�MMB�CB�FO�VOB
EFT�FT�QF�SB�EB�QF�OV�SJB�EF�IPN�CSFT��Z�FM�SF�DMV�UB�NJFO�UP�FO�0D�DJ]�
EFO�UF�TF�GB�DJ�MJ�UB�S¬B�TJ�FM�1B�QB�EP�TF�NPT�USB�CB�BNJT�UP�TP��&O�����
FM�DBS�EF�OBM�)JM�EF�CSBO�EP�ZB�GB�NP�TP�QPS�TV�FOFS�H¬B�Z�TV�JO�UF�HSJ]�
EBE�GVF�FMF�HJ�EP�QB�QB�DPO�FM�OPN�CSF�EF�(SF�HP�SJP7̀**��(SF�HP�SJP
FT�UB�CB�DPO�WFO�DJ�EP�EF�MB�TV�QSF�NB�D¬B�EF�TV�TF�EF�Z�FO�DPO�TF�DVFO]�
DJB�EF�K²�EF�FO�WJBS�VOB�DBS�UB�TJT�U �UJ�DB�B�DB�EB�VOP�EF�MPT�QB�USJBS]�
DBT�EF�0SJFO�UF��4JO�FN�CBS�HP�.J�HVFM�DPO�TJ�EF�S²� RVF�TF�S¬B�QSV]�
EFO�UF�UF�OFS�VO�HFT�UP�BNJT�UP�TP��&O�WJ²�BM�OVF�WP�1B�QB�VOB�DBS�UB
EF�GF�MJ�DJ�UB�DJ²O�JO�TJ�OVBO�EP�TV�EF�TFP�EF�FT�UB�CMF�DFS�VOB�SF�MB�DJ²O
N T�FT�USF�DIB��$PN�QMB�DJ�EP�(SF�HP�SJP�FO�WJ²�B�%P�NJ�OJ�DP�QB]�
USJBS�DB�EF�7F�OF�DJB�DP�NP�MF�HB�EP�TV�ZP�B�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�QB�SB
RVF�TF�JO�GPS�NB�TF�TP�CSF�MBT�DPO�EJ�DJP�OFT�BMM¬�SFJ�OBO�UFT<� >�

*O�GPS�NB�EP�QPS�%P�NJ�OJ�DP�(SF�HP�SJP�TF�DPO�WFO�DJ²�EF�RVF�.J]�
HVFM�FSB�TJO�DF�SP��5BN�CJ¨O�TF�FO�UF�S²� EF�MB�TJ�UVB�DJ²O�FO�FM�"TJB
. F�OPS��ˆ T�UB�QFS�UVS�CB�CB�TF�SJB�NFO�UF�FM�NP�WJ�NJFO�UP�EF�QF�SF�HSJ]�
OPT��1B�MFT�UJ�OB�OP�FT�UB�CB�DF�SSB�EB�B�FMMPT��QF�SP�FM�WJB�KF�B�5JF�SSB
4BO�UB�B�USB�ẄT�EF�"OB�UP�MJB�QSPO�UP�TF�S¬B�JN�QP�TJ�CMF�TJ�OP�TF�DPO]�
TF�HV¬B�EF�UF�OFS�MBT�JO�WB�TJP�OFT�UVS�DP�NB�OBT��&O�VO�SBT�HP�EF�FT�UB]�
EJT�UB�JNB�HJ�OB�UJ�WP�(SF�HP�SJP�QMB�OF²�VOB�OVF�WB�QP�M¬�UJ�DB��-B�HVF]�
SSB�TBO�UB�RVF�TF�MMF�WB�CB�DPO�UBO�UP�¨YJ�UP�FO�&T�QB�°B�EF�CF�S¬B�FY]�
UFO�EFS�TF�B�"TJB��4VT�BNJ�HPT�EF�#J�[BO�DJP�FT�UB�CBO�OF�DF�TJ�UB�EPT�EF
BZV�EB�NJ�MJ�UBS��-FT�FO�WJB�S¬B�VO�FK¨SDJ�UP�EF�DB�CB�MMF�SPT�DSJT�UJB�OPT
B�MBT�²S�EF�OFT�EF�MB�*HMF�TJB��:� FO�FT�UB�PDB�TJ²O�QPS�RVF�IB�C¬B�QSP]�
CMF�NBT�FDMF�TJ T�UJ�DPT�RVF�SF�TPM�WFS�FM�1B�QB�MPT�NBO�EB�S¬B�QFS�TP]�
OBM�NFO�UF��4VT�USP�QBT�FY�QVM�TB�S¬BO�BM� JO�GJFM�EFM�"TJB�. F�OPS��Z
EFT�QV¨T�DPO�WP�DB�S¬B�VO�DPO�DJ�MJP�FO�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�EPO�EF�MPT
DSJT�UJB�OPT�EF�0SJFO�UF�SF�TPM�WF�S¬BO�TVT�EJT�QV�UBT�DPO�IV�NJM�EBE
BHSB�EF�DJ�EB�Z�SF�DP�OP�DF�S¬BO�MB�TV�QSF�NB�D¬B�EF�3P�NB<� >�

/ P�QP�EF�NPT�EF�DJS�TJ�FM�FN�QF�SB�EPS�.J�HVFM�DP�OP�D¬B�MB�JO�UFO]�
DJ²O�EFM�1B�QB�OJ�TJ�MB�IV�CJF�TF�SF�DJ�CJ�EP�DPO�BHSB�EP��1VFT�(SF�HP]�
SJP�OP�QV�EP�OVO�DB�MMF�WBS�B�DB�CP�TV�QSP�HSB�NB��-B�JO�UF�HSJ�EBE�JO]�
GMF�YJ�CMF�EF�TV�QP�M¬�UJ�DB�GVF�BSSBT�US O�EP�MF�N T�Z�N T�IB�DJB�FM�DPO]�



GMJD�UP�FO�0D�DJ�EFO�UF��5V�WP�RVF�BCBO�EP�OBS�TVT�BN�CJ�DJP�OFT�PSJFO]�
UB�MFT��"VO�RVF�OVO�DB�MBT�PM�WJ�E²�OJ�QFS�EJ²�FM�JO�UF�S̈T�QPS�FMMBT�

&O������ GVF�EF�QVFT�UP�.J�HVFM�7**��"M�DP�OP�DFS�MBT�OP�UJ�DJBT
(SF�HP�SJP�FY�DP�NVM�H²�FO�TF�HVJ�EB�BM�VTVS�QB�EPS�/ J�D¨�GP�SP�#P�UB]�
OJB�UFT��1P�DP�UJFN�QP�EFT�QV¨T�BQB�SF�DJ²�QPS�*UB�MJB�VO�BWFO�UV�SF�SP
RVF�QSP�QB�M²�RVF�¨M�FSB�FM�&N�QF�SB�EPS�EF�QVFT�UP��-PT�OPS�NBO�EPT
BM�QSJO�DJ�QJP�QB�SF�DJF�SPO�DSFFS�MF��Z�(SF�HP�SJP�MF�QSFT�U²�TV�BQP�ZP�
$VBO�EP�B�TV�WF[�/ J�D¨�GP�SP�GVF�TVT�UJ�UVJ�EP�FO�BCSJM�EF������ QPS
"MF�KP�$PN�OFOP�MB�FY�DP�NV�OJ²O�TF�IJ�[P�FY�UFO�TJ�WB�BM�OVF�WP�&N]�
QF�SB�EPS��&O�KV�OJP�"MF�KP�FT�DSJ�CJ²�BM�1B�QB�QB�SB�SF�DP�CSBS�TV�CVF]�
OB�WP�MVO�UBE�Z�QB�SB�BTF�HV�SBS�TV�BZV�EB�DPO�FM�GJO�EF�DPO�UF�OFS�MB
BHSF�TJ²O�EF�3P�CFS�UP�(VJT�DBS�EP��QF�SP�OP�IV�CP�SFT�QVFT�UB��&O�USF]�
UBO�UP�IB�C¬B�DMBV�TV�SB�EP�MBT�JHMF�TJBT�MB�UJ�OBT�EF�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�
1B�SF�D¬B�DMB�SP�B�MPT�CJ�[BO�UJ�OPT�RVF�FM�1B�QB�FSB�VO�BMJB�EP�EF�MPT
OPS�NBO�EPT�USBJ�EP�SFT�Z�BUFPT��$PO�UB�CBO�NV�DIBT�IJT�UP�SJBT�GBO]�
U T�UJ�DBT�TP�CSF�TV�PS�HV�MMP�Z�TV�GBM�UB�EF�DB�SJ�EBE��Z�DVBO�EP�NV�SJ²
DBV�UJ�WP�FO�MB�SFE�EF�EF�TBT�USFT�UF�KJ�EB�QPS�TV�QP�M¬�UJ�DB�MPT�CJ�[BO�UJ]�
OPT�SF�DJ�CJF�SPO�DPO�HP�[P�MB�OP�UJ�DJB�DP�NP�VO�WF�SF�EJD�UP�WF�OJ�EP
EF�MPT�DJF�MPT<� >�

&O������ B°P�EF�MB�NVFS�UF�EF�(SF�HP�SJP�MBT�SF�MB�DJP�OFT�FO�USF
MB�$SJT�UJBO�EBE�EF�0SJFO�UF�Z�MB�EF�0D�DJ�EFO�UF�MMF�HB�SPO�B�VO�QVO�UP
EF�GSJBM�EBE�RVF�OVO�DB�IBT�UB�FO�UPO�DFT�IB�C¬BO�BM�DBO�[B�EP��&M
&N�QF�SB�EPS�PSJFO�UBM�IB�C¬B�TJ�EP�FY�DP�NVM�HB�EP�QPS�FM�1B�QB�RVJFO
BOJ�NB�CB�BCJFS�UB�NFO�UF�B�BWFO�UV�SF�SPT�TJO�FT�DS¹�QV�MPT�B�BUB�DBS�B
TVT�IFS�NB�OPT�EF�SF�MJ�HJ²O�NJFO�USBT�FM�QSJO�DJ�QBM�FOF�NJ�HP�EFM
1B�QB�FM�SFZ�EF�"MF�NB�OJB�FT�UB�CB�SF�DJ�CJFO�EP�BCJFS�UB�NFO�UF�TVC]�
TJ�EJPT�EF� MPT�CJ�[BO�UJ�OPT��%F�VOB�Z�PUSB�QBS�UF�BV�NFO�UB�CBO�MB
BDSJ�UVE�Z�FM�SF�TFO�UJ�NJFO�UP��1F�SP�OP�I B�C¬B�B¹O�VO�WFS�EB�EF�SP�DJT]�
NB��&M�UB�MFO�UP�EFM�FT�UB�EJT�UB�QP�E¬B�TBM�WB�HVBS�EBS�UP�EB�W¬B�MB�VOJ]�
EBE�EF�MB�$SJT�UJBO�EBE��&M�0SJFO�UF�QP�TF¬B�FO�MB�QFS�TP�OB�EFM�FN]�
QF�SB�EPS�"MF�KP�VO�FT�UB�EJT�UB�EF�FMBT�UJ�DJ�EBE�Z�QSV�EFO�DJB�TV�GJ�DJFO]�
UFT��6O�FT�UB�EJT�UB�EF�QB�SF�DJ�EP�DB�MJ�CSF�JCB�B�TVS�HJS�BIP�SB�FO�0D�DJ]�
EFO�UF��0E²O�EF�-B�HF�SZ�OB�DJ²�EF�OP�CMF�GB�NJ�MJB�FO�$I � UJ�MMPO�



TVS�. BS�OF�IB�DJB�FM�B°P������� 1B�SB�TV�FEV�DB�DJ²O�GVF�FO�WJB�EP�B
MB�FT�DVF�MB�DB�UF�ESB�MJ�DJB�EF�3FJ�NT�EPO�EF�UV�WP�QPS�QSJO�DJ�QBM�NB]�
FT�USP�B�4BO�#SVOP�N T�UBS�EF�GVO�EB�EPS�EF�MPT�DBS�UV�KPT��1FS�NB]�
OF�DJ²�FO�3FJ�NT�QB�SB�IB�DFS�TF�DB�O²�OJ�HP�Z�EFT�QV¨T�GVF�BS�DF�EJBOP
EF�MB�DB�UF�ESBM��QF�SP�OP�TF�TJO�UJ²�TB�UJT�GF�DIP��%F�SF�QFO�UF�EF�DJ�EJ²
SF�UJ�SBS�TF�B�MB�DP�NV�OJ�EBE�EF�$MVOZ�

&O������ QSP�GF�T²�BO�UF�FM�BCBE�) V�HP�RVF�SF�DP�OP�D¬B�TV�UB�MFO]�
UP��%FT�QV¨T�EF�BD�UVBS�EV�SBO�UF�BM�H¹O�UJFN�QP�DP�NP�QSJPS�GVF
FO�WJB�EP�B�3P�NB�1SPO�UP�EF�K²�IVF�MMB�FO�MB�$JV�EBE�&UFS�OB��Z�FO
����� (SF�HP�SJP7̀**�MF�OPN�CS²� DBS�EF�OBM�PCJT�QP�EF�0T�UJB��%FT�EF
�����B������GVF�OVO�DJP�FO�'SBO�DJB�Z�FO�"MF�NB�OJB�Z�SF�HSF�T²�QB]�
SB�QFS�NB�OF�DFS�BM�MB�EP�EF�(SF�HP�SJP�EV�SBO�UF�MPT�¹M�UJ�NPT�Z�EFT]�
HSB�DJB�EPT�B°PT�EF�TV�QPO�UJ�GJ�DB�EP�"� MB�NVFS�UF�EF�(SF�HP�SJP�FO
FM�EFT�UJF�SSP�DPO�FM�BOUJ�QB�QB�(VJ�CFS�UP�SFJ�OBO�EP�FO�3P�NB�MPT
DBS�EF�OB�MFT�MFB�MFT�FMJ�HJF�SPO�FO�TV�MV�HBS�BM�E¨�CJM�Z�NBM�EJT�QVFT�UP
BCBE�EF�. PO�UF�$B�T�TJOP�RVF�UP�N²� FM�OPN�CSF�EF�7¬D�UPS`***��&M
DBS�EF�OBM�EF�0T�UJB�SF�QSP�C²�MB�FMFD�DJ²O�Z�QV�TP�EF�NB�OJ�GJFT�UP�TV
EJ�TFO�UJ�NJFO�UP��1F�SP�7¬D�UPS�OP�MF�HVBS�E²�SFO�DPS�Z�FO�TV�MF�DIP
EF�NVFS�UF�FO�TFQ�UJFN�CSF�EF������ MF�SF�DP�NFO�E²�B�MPT�DBS�EF�OB]�
MFT�DP�NP�TV�DF�TPS�TV�ZP��5BN�CJ¨O�TF�TB�C¬B�RVF�(SF�HP�SJP7̀**�MF
IB�CS¬B�EF�TFB�EP�DP�NP�TV�DF�TPS��QF�SP�OP�GVF�IBT�UB�NBS�[P�EF�����
DVBO�EP�QV�EP�SFV�OJS�TF�VO�D²O�DMB�WF�FO�5F�SSB�DJ�OB�QB�SB�FMF�HJS�MF
DP�NP�6S�CBOP�**<� >��6S�CBOP�FT�UB�CB�CJFO�QSF�QB�SB�EP�QB�SB�TV�UB�SFB�
&SB�VO�IPN�CSF�JN�QSF�TJP�OBO�UF�BM�UP�DPO�VO�SPT�USP�IFS�NP�TP
CBS�CB�EP�EF�NP�EB�MFT�DPS�UF�TFT�Z�QB�MB�CSB�QFS�TVB�TJ�WB��4J�MF�GBM�UB]�
CBO�FM�GVF�HP�Z�MB�VOJ�EBE�EF�QSP�Q²�TJ�UP�EF�(SF�HP�SJP7̀**�BWFO�UB]�
KB�CB�B�̈T�UF�FO�DBN�CJP�FO�BN�QMJ�UVE�EF�NJ�SBT�Z�FO�FM�USB�UP�DPO
MPT�IPN�CSFT��:� UBN�QP�DP�FSB�UBO�PS�HV�MMP�TP�OJ�UBO�UFS�DP�DP�NP
(SF�HP�SJP��QF�SP�OP�FSB�E¨�CJM��)B�C¬B�TV�GSJ�EP�QSJ�TJ²O�FO�"MF�NB�OJB
QPS�PS�EFO�EF�&O�SJ�RVF*̀7�B�DBV�TB�EF�TV�MFBM�UBE�BM�1B�QB�Z�B�TVT
DSFFO�DJBT��1P�E¬B�TFS�TF�WF�SP�F�JN�QMB�DB�CMF�QF�SP�QSF�GF�S¬B�TFS�BQB]�
DJ�CMF��RVF�S¬B�FWJ�UBS�MB�DPO�USP�WFS�TJB�RVF�QV�EJF�SB�QSP�WP�DBS�MB
BDSJ�UVE�Z�MB�SJ�WB�MJ�EBE�



-F�UP�D²�VOB�IF�SFO�DJB�EJ�G¬�DJM��4²�MP�QP�E¬B�WJ�WJS�DPO�MJ�CFS�UBE�FO
UF�SSJ�UP�SJP�OPS�NBO�EP��Z�MPT�OPS�NBO�EPT�FSBO�BMJB�EPT�FHP�¬T�UBT�Z
QP�DP�EF�GJBS��3P�NB�FT�UB�CB�FO�NB�OPT�EFM�BOUJ�QB�QB�(VJ�CFS�UP�6S]�
CBOP�QV�EP�MMF�HBS�IBT�UB�MBT�BGVF�SBT�QF�SP�OP�QP�E¬B�BWBO�[BS�N T
TJO�EF�SSB�NB�NJFO�UP�EF�TBO�HSF��Z�TF�OF�HB�CB�B�QSP�WP�DBS�MP��. BT�BM
/ PS�UF�. B�UJM�EF�EF�5PT�DB�OB�MF�BQP�ZB�CB�GJS�NF�NFO�UF�FO�UP�EBT�MBT
QBS�UFT�EF�TVT�WBT�UPT�EP�NJ�OJPT��Z�FO������ BGJS�N²� TV�QP�TJ�DJ²O
QPS�VOB�CP�EB�D¬�OJ�DB�DPO�VO�QS¬O�DJ�QF�BMF�N O�(»FM�GP�EF�#B�WJF�SB
VO�NV�DIB�DIP�B�RVJFO�FMMB�EP�CMB�CB�MB�FEBE�DPO�DSF�DFT�1F�SP�FO
����� TVT�USP�QBT�GVF�SPO�EF�SSP�UB�EBT�QPS�&O�SJ�RVF�EF�"MF�NB�OJB�FO
MB�CB�UB�MMB�EF�5SJ�TPO�UBJ��&O�SJ�RVF�FT�UB�CB�FO�MB�D¹T�QJ�EF�EF�TV�QP]�
EFS��$P�SP�OB�EP�FN�QF�SB�EPS�QPS�FM�"OUJ�QB�QB�FO������ FSB�BIP�SB
FM�EVF�°P�EF�"MF�NB�OJB�Z�WFO�DF�EPS�FO�MB�*UB�MJB�TFQ�UFO�USJP�OBM��6O
QB�QB�UBO�QSF�DB�SJB�NFO�UF�TJ�UVB�EP�DP�NP�6S�CBOP�OP�QP�E¬B�DPO�GJBS
FO�JN�QP�OFS�VOB�PCF�EJFO�DJB�NVZ�BN�QMJB�

1F�SP�6S�CBOP�MB�CP�S²� DPOT�UBO�UF�Z�QSV�EFO�UF�NFO�UF�IBT�UB�RVF
FO������ UP�EP�IB�C¬B�DBN�CJB�EP��3F�DV�SSJFO�EP�N T�BM�EJ�OF�SP�RVF�B
MBT�BS�NBT�QV�EP�QB�TBS�MB�/ B�WJ�EBE�EF�FTF�B°P�FO�3P�NB�Z�WPM�WFS
B�MB�QSJ�NB�WF�SB�TJ�HVJFO�UF�B�TV�SF�TJ�EFO�DJB�MB�UF�SB�OFO�TF��&M�FN�QF]�
SB�EPS�&O�SJ�RVF�TF�IB�C¬B�EF�CJ�MJ�UB�EP�QPS�MB�SF�WVFM�UB�EF�TV�QSP�QJP
IJ�KP�$PO�SB�EP�DV�ZP�EFT�DPO�UFO�UP�IB�C¬B�BMFO�UB�EP�6S�CBOP�TPS�EB]�
NFO�UF��&O�' SBO�DJB�TV�QB¬T�OB�UBM�DPO�TJ�HVJ²�QPS�TV�DB�QB�DJ�EBE�EF
PS�HB�OJ�[B�DJ²O�TP�NF�UFS�B�TV�QP�EFS�UP�EB�MB�FT�USVD�UV�SB�FDMF�TJ T�UJ�DB�
&O�&T�QB�°B�TV�JO�GMVFO�DJB�FSB�TV�QSF�NB��Z�QBV�MB�UJ�OB�NFO�UF�MPT
QB¬�TFT�N T�EJT�UBO�UFT�EF�0D�DJ�EFO�UF�BDB�CB�SPO�QPS�SF�DP�OP�DFS�TV
BV�UP�SJ�EBE�FT�QJ�SJ�UVBM��%F�K²�EF�IB�DFS�QSF�TJ²O�QPS�MPT�EF�SF�DIPT�EF
VOB�TP�CF�SB�O¬B�QP�M¬�UJ�DB�DP�NP�IB�C¬B�IF�DIP�(SF�HP�SJP`7**�$PO�MPT
QS¬O�DJ�QFT�TF�DV�MB�SFT�EF�DVBM�RVJFS�QBS�UF�FY�DFQ�UP�DPO�TVT�FOF�NJ]�
HPT�FY�QSF�TPT�NPT�US²� VOB�QB�DJFO�DJB�RVF�MMF�HB�CB�B�M¬�NJ�UFT�JO�TPT]�
QF�DIB�EPT��) B�DJB������ FSB�FM�KF�GF�FT�QJ�SJ�UVBM�EF�MB�$SJT�UJBO�EBE�EF
0D�DJ�EFO�UF<� >�

&O�USF�UBO�UP�IB�C¬B�GJ�KB�EP�TV�BUFO�DJ²O�FO�MB�$SJT�UJBO�EBE�PSJFO]�
UBM�



"� MB�NVFS�UF�EF�3P�CFS�UP�(VJT�DBS�EP�TV�IFS�NB�OP�3P�HFS�EF�4J]�
DJ�MJB�IB�C¬B�TVS�HJ�EP�DP�NP�MB�QSJO�DJ�QBM�GVFS�[B�FO�USF�MPT�OPS�NBO]�
EPT��Z�3P�HFS�OP�UF�O¬B�EF�TFP�EF�TF�HVJS�BUB�DBO�EP�B�#J�[BO�DJP��$PO
TV�BTFO�UJ�NJFO�UP�6S�CBOP�JOJ�DJ²�OF�HP�DJB�DJP�OFT�DPO�MB�DPS�UF�CJ]�
[BOUJ�OB��&O�FM�$PO�DJ�MJP�EF�. FM�GJ�FO�TFQ�UJFN�CSF�EF������ Z�FO
QSF�TFO�DJB�EF�FN�CB�KB�EP�SFT�EFM�&N�QF�SB�EPS�BOV�M²�MB�DPO�EF�OB�EF
FY�DP�NV�OJ²O�DPOUSB�"MF�KP��"MF�KP�SFT�QPO�EJ²�BM�HFT�UP�DPO�MB�DF�MF]�
CSB�DJ²O�EF�VO�T¬�OP�EP�FO�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�FO�BRVFM�NJT�NP�NFT��Z
FO�̈M�TF�FT�UB�CMF�DJ²�RVF�FM�IF�DIP�EF�OP�IB�CFS�JOT�DSJ�UP�FO�MPT�E¬Q]�
UJ�DPT�FM�OPN�CSF�EFM�1B�QB�OP�GVF�DPO�TF�DVFO�DJB�kEF�OJO�HV�OB�EF]�
DJ�TJ²O�DB�O²�OJ�DB�TJOP�RVF�TF�EF�C¬B�B�EFT�DVJ�EPz�Z�TF�QSP�QV�TP
RVF�GVF�SB�SF�NF�EJB�EP�FO�DVBO�UP�TF�SF�DJ�CJF�TF�VOB�DBS�UB�TJT�U �UJ�DB
EFM�1B�QB��/ P�IB�C¬B�OJO�HV�OB�DBV�TB�FGFD�UJ�WB�FT�UJ�NB�CB�FM�T¬�OP�EP
QB�SB�DVBM�RVJFS�EJT�QV�UB�FO�USF�MBT�JHMF�TJBT�Z�SF�DP�NFO�EB�CB�RVF�TF
DPO�TVM�UB�SB�DPO�MPT�QB�USJBS�DBT�EF�"MF�KBO�ES¬B�Z�+F�SV�TB�M¨O��&M�QB]�
USJBS�DB�EF�"OUJP�RV¬B�TF�IB�MMB�CB�BMM¬�FO�QFS�TP�OB��&M�QB�USJBS�DB�/ J]�
DP�M T`***�EF�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�FT�DSJ�CJ²�B�6S�CBOP�QB�SB�JO�GPS�NBS�MF
EF�FT�UBT�EF�DJ�TJP�OFT�Z�QB�SB�QF�EJS�MF�RVF�FO�WJB�TF�MB�DBS�UB�TJT�U �UJ�DB
EFO�USP�EFM�QMB�[P�EF�EJF�DJP�DIP�NF�TFT��-F�BTF�HV�SB�CB�RVF�MBT�JHMF]�
TJBT�MB�UJ�OBT�FO�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�RVF�EB�S¬BO�FO�MJ�CFS�UBE�EF�TF�HVJS
TVT�QSP�QJPT�VTPT��/ P�IB�C¬B�OJO�HV�OB�BMV�TJ²O�B�DVFT�UJP�OFT�UFP�M²]�
HJ�DBT��&T�UP�OP�BHSB�E²�B�MPT�FN�CB�KB�EP�SFT�EFM�&N�QF�SB�EPS�FO�*UB]�
MJB�#B�TJ�MJP�NF�USP�QP�MJ�UBOP�EF�5SB�OJ�Z�3P�NB�OP�BS�[P�CJT�QP�EF
3P�TTBOP�DM¨�SJ�HPT�HSJF�HPT�RVF�FT�UB�CBO�BMBS�NB�EPT�QPS�MBT�JO�USP]�
NJ�TJP�OFT�QB�QB�MFT�FO�TVT�UF�SSJ�UP�SJPT�Z�RVF�TF�IB�C¬BO�FT�DBO�EB�MJ�[B]�
EP�DVBO�EP�FM�1B�QB�DPO�BM�HV�OB�KVT�UJ�GJ�DB�DJ²O�IJT�U²�SJ�DB�SF�DMB�NB]�
CB�RVF�TV�EJ²�DF�TJT�EF�CF�S¬B�JO�DMVJS�FGFD�UJ�WB�NFO�UF�B�5F�T�BM²�OJ�DB�
) B�CS¬BO�QSF�GF�SJ�EP�RVF�FM�&N�QF�SB�EPS�IV�CJF�TF�BQP�ZB�EP�BM�"OUJ]�
QB�QB�1F�SP�"MF�KP�IB�C¬B�EF�DJ�EJ�EP�DV M�EF�MPT�EPT�FSB�FM�NF�KPS�Z
FSB�MP�CBT�UBO�UF�SFB�MJT�UB�QB�SB�BDFQ�UBS�MB�Q¨S�EJ�EB�EF�MB�*UB�MJB�CJ]�
[BOUJ�OB��Z�(VJ�CFS�UP�OP�UBS�E²�FO�PGFO�EFS�B�TVT�BNJ�HPT�HSJF�HPT�BM
DF�MF�CSBS�VO�DPO�DJ�MJP�FO�3P�NB�FO�FM�RVF�DPO�EF�O²�FM�NB�USJ�NP�OJP
EF�MPT�DM¨�SJ�HPT<� � >�



6S�CBOP�OP�FO�WJ²�OVO�DB�FGFD�UJ�WB�NFO�UF�VOB�DBS�UB�TJT�U �UJ�DB
UBM�WF[� QPS�RVF�OP�EF�TFB�CB�QMBO�UFBS�QSP�CMF�NBT�EF�UFP�MP�H¬B��OJ
UBN�QP�DP�TF�JO�TFS�U²�TV�OPN�CSF�OVO�DB�FO�MPT�E¬Q�UJ�DPT�EF�$POT]�
UBO�UJ�OP�QMB��4JO�FN�CBS�HP�TF�SFT�UB�CMF�DJF�SPO�MBT�CVF�OBT�SF�MB�DJP]�
OFT��6OB�FN�CB�KB�EB�EF�"MF�KP�WJ�TJ�U²�B�6S�CBOP�FO������ FO�USF�H O]�
EP�MF�VO�NFO�TB�KF�EF�BNJT�UBE�DPS�EJBM��&M�QVO�UP�EF�WJT�UB�PGJ�DJBM�EF
#J�[BO�DJP�TF�QV�TP�EF�NB�OJ�GJFT�UP�FO�VO�USB�UB�EP�FT�DSJ�UP�QPS�5FP�GJ]�
MBD�UP�BS�[ P�CJT�QP�EF�#VM�HB�SJB��3P�HB�CB�B�TVT�MFD�UP�SFT�RVF�OP�FYB]�
HF�SB�TFO�MB�JN�QPS�UBO�DJB�EF�MB�VOJ�GPS�NJ�EBE�EF�MPT�VTPT��-B�NFO�UB]�
CB�MB�BEJ�DJ²O�EF�MB�QB�MB�CSB�' J�MJP�RVF�BM�$SF�EP�QF�SP�FY�QMJ�DB�CB
RVF�MB�QP�CSF�[B�EF�MB�MFO�HVB�MB�UJ�OB�FO�UFS�NJ�OP�MP�H¬B�UFP�M²�HJ�DB�QP]�
ES¬B�QSP�WP�DBS�BM�H¹O�FRV¬�WP�DP��/ P�UP�NB�CB�FO�TF�SJP�MB�QF�UJ�DJ²O
QB�QBM�EF�QP�TFFS�BV�UP�SJ�EBE�TP�CSF�MBT�JHMF�TJBT�PSJFO�UB�MFT<� � >�

%F�I F�DIP�OP�IB�C¬B�FO�BC�TP�MV�UP�OJO�HV�OB�SB�[²O�QB�SB�RVF�TF
QSP�EV�KF�SB�VO�DJT�NB��0USPT�UF²�MP�HPT�PSJFO�UB�MFT�TJ�HVJF�SPO�EJT�DV]�
UJFO�EP�MBT�EJ�GF�SFO�DJBT�EF�VTPT��QF�SP�TVT�QP�M¨�NJ�DBT�TF�NBO�UF�O¬BO
FO�UPOP�NF�OPS��&O�USF�FT�UPT�FT�DSJ�UP�SFT�IB�MM �CB�TF�FM�QB�USJBS�DB�EF
+F�SV�TB�M¨O�4J�NF²O*̀*�RVF�DPO�EF�O²�FM�VTP�MB�UJOP�EFM�QBO�TJO�MF]�
WB�EV�SB�FO�MB�$P�NV�OJ²O�BVO�RVF�FO�VOPT�U¨S�NJ�OPT�RVF�OP�FSBO
OJ�NV�DIP�NF�OPT�BDSFT<� � >�

"� QSJO�DJ�QJPT�EF������ FM�QB�QB�6S�CBOP�**�TF�USBT�MB�E²�EFT�EF
3P�NB�IB�DJB�FM�/ PS�UF�Z�DPO�WP�D²�B�MPT�SF�QSF�TFO�UBO�UFT�EF�UP�EB�MB
*HMF�TJB�PD�DJ�EFO�UBM�QB�SB�SFV�OJS�TF�DPO�¨M�FO�FM�QSJ�NFS�HSBO�$PO�DJ]�
MJP�EF�TV�QPO�UJ�GJ�DB�EP�RVF�IB�CS¬B�EF�DF�MF�CSBS�TF�FO�NBS�[P�FO�1JB]�
DFO�[B��"MM¬�FM�DMF�SP�SFV�OJ�EP�BQSP�C²�EF�DSF�UPT�DPOUSB�MB�TJ�NP�O¬B
Z�MPT�NB�USJ�NP�OJPT�EF�FDMF�TJ T�UJ�DPT�Z�DPOUSB�FM�DJT�NB�EFO�USP�EF
MB�*HMF�TJB��4F�EJT�DV�UJ²�FM�BEVM�UF�SJP�EFM�SFZ�' F�MJ�QF�EF�' SBO�DJB��QF�SP
TF�BDPS�E²�OP�UP�NBS�NF�EJ�EB�BM�HV�OB�IBT�UB�RVF�FM�QSP�QJP�6S�CBOP
QV�EJF�TF�WJ�TJ�UBS�' SBO�DJB��-MF�HB�SPO�FNJ�TB�SJPT�EF�$PO�SB�EP�FM�IJ�KP
EFM�FN�QF�SB�EPS�&O�SJ�RVF�QB�SB�DPO�DFS�UBS�VOB�FO�USF�WJT�UB�DPO�FM
1B�QB�FO�$SF�NP�OB��-B�FT�QP�TB�EF�&O�SJ�RVF�1S �YF�EJT�EF�3V�TJB�EF
MB�DB�TB�FT�DBO�EJ�OB�WB�RVF�SFJ�OB�CB�FO�, JFW�MMF�H²�FO�QFS�TP�OB�QB�SB
DPO�UBS�MBT�JO�EJH�OJ�EB�EFT�RVF�TV�GS¬B�B� NB�OPT�EF�TV�FT�QP�TP��&M



$PO�DJ�MJP�BD�UVB�CB�DP�NP�VO�USJ�CV�OBM�TV�QSF�NP�EF�MB�$SJT�UJBO�EBE
PD�DJ�EFO�UBM�CB�KP�MB�QSF�TJ�EFO�DJB�KV�EJ�DJBM�EFM�1B�QB�

&O�USF�MPT�BTJT�UFO�UFT�BM�$PO�DJ�MJP�IB�C¬B�FO�WJB�EPT�EFM�FN�QF�SB]�
EPS�" MF�KP��4VT�HVF�SSBT�DPOUSB�MPT�UVS�DPT�TF�EF�TB�SSP�MMB�CBO�CJFO�
&M�QP�EFS�TF�M¨V�DJ�EB�TF�IB�MMB�CB�FO�GSBO�DP�EF�D�MJ�WF��6OBT�QP�DBT
DBN�QB�°BT�PQPS�UV�OBT�QP�ES¬BO�EFT�USVJS�MP�QB�SB�TJFN�QSF�1F�SP�TV
*N�QF�SJP�FT�UB�CB�B¹O�FT�DB�TP�EF�TPM�EB�EPT��-PT�BO�UJ�HVPT�DFO�USPT�EF
SF�DMV�UB�NJFO�UP�FO�"OB�UP�MJB�FT�UB�CBO�EF�TPS�HB�OJ�[B�EPT�Z�NV�DIPT�EF
FMMPT�TF�IB�C¬BO�QFS�EJ�EP��%F�QFO�E¬B�FO�HSBO�QBS�UF�EF�NFS�DF�OB�SJPT
FY�USBO�KF�SPT��EF�SF�HJ�NJFO�UPT�DPN�QVFT�UPT�QPS�QF�DIF�OF�HPT�Z�PUSBT
USJ�CVT�EF�MBT�FT�UF�QBT�RVF�VTB�CB�QSJO�DJ�QBM�NFO�UF�DP�NP�HVBS�EJB
GSPO�UF�SJ�[B�Z�QP�MJ�D¬B�NJ�MJ�UBS��EF�MB�HVBS�EJB�WB�SF�HB�DPOT�UJ�UVJ�EB
B¹O�FO�TV�NB�ZP�S¬B�QPS�FYJ�MJB�EPT�BO�HMP�TB�KP�OFT�EF�MB�*O�HMB�UF�SSB
OPS�NBO�EB�Z�EF�HSV�QPT�EF�BWFO�UV�SF�SPT�PD�DJ�EFO�UB�MFT�RVF�TF�FO]�
HBO�DIB�CBO�QB�SB�VO�TFS�WJ�DJP�UFN�QP�SBM�FO�TV�FK¨SDJ�UP��&M�N T
FNJ�OFO�UF�EF�̈T�UPT�GVF�FM�DPO�EF�3P�CFS�UP`*�EF�'MBO�EFT�RVF�MV�DI²
B�TVT�²S�EF�OFT�FO�FM�B°P������� 1F�SP�OJ�TJ�RVJF�SB�DPO�MBT�USP�QBT
OB�UJ�WBT�RVF�UP�EB�W¬B�QP�E¬B�DPO�TF�HVJS�TVT�OF�DF�TJ�EB�EFT�FT�UB�CBO
DV�CJFS�UBT��5F�O¬B�RVF�QSP�UF�HFS�MB�MBS�HB�GSPO�UF�SB�EB�OV�CJB�OB
DPOUSB�MPT�BUB�RVFT�EF�MPT�C S�CB�SPT�EFM�/ PS�UF��&O�FM�/ P�SPFT�UF
MPT�TFS�WJPT�FT�UB�CBO�JO�RVJF�UPT�Z�TVT�T¹C�EJ�UPT�C¹M�HB�SPT�SB�SB�WF[
QFS�NB�OF�D¬BO�USBO�RVJ�MPT�QPS�NV�DIP�UJFN�QP��) B�C¬B�UBN�CJ¨O
TJFN�QSF�FM�QF�MJ�HSP�EF�VOB�BHSF�TJ²O�OPS�NBO�EB�EFT�EF�*UB�MJB��&O�FM
"TJB�. F�OPS�MB�EF�GFO�TB�EF�MB�NBM�HVBS�OF�DJ�EB�GSPO�UF�SB�Z�EF�TVT
GPS�UB�MF�[BT�Z�FM�NBO�UF�OJ�NJFO�UP�HF�OF�SBM�EFM�PS�EFO�Z�EF�MBT�DP�NV]�
OJ�DB�DJP�OFT�BDB�QB�SB�CBO�UP�EPT�TVT�SFT�UBO�UFT�SF�DVS�TPT��4J�UV�WJF�SB
RVF�UP�NBS�MB�PGFO�TJ�WB�EF�CF�S¬B�UF�OFS�NV�DIPT�N T�SF�DMV�UBT�4V
QP�M¬�UJ�DB�IB�DJB�FM�1B�QB�EP�QSP�EV�DJ�S¬B�GSV�UP�TJ�QP�E¬B�BQSP�WF�DIBS�MB
JO�GMVFO�DJB�EFM�1B�QB�QB�SB�FO�DPO�USBS�FT�UPT�SF�DMV�UBT��6S�CBOP�FT�UB]�
CB�CJFO�EJT�QVFT�UP��' PS�NB�CB�QBS�UF�EFM�QSP�HSB�NB�QB�QBM�FM�QFS]�
TVB�EJS�B�MPT�QFO�EFO�DJF�SPT�DB�CB�MMF�SPT�EF�0D�DJ�EFO�UF�EF�RVF�DPO]�
TB�HSB�TFO�TVT�BS�NBT�B�VOB�DBV�TB�MF�KB�OB�Z�N T�TBO�UB��-PT�FN�CB�KB]�
EP�SFT�CJ�[BO�UJ�OPT�GVF�SPO�JO�WJ�UB�EPT�B�EJ�SJ�HJS�TF�B�MB�BTBN�CMFB�



/ P�OPT�IBO�MMF�HB�EP�TVT�EJT�DVS�TPT��1F�SP�QB�SF�DF�RVF�QB�SB�DPO]�
WFO�DFS�B�MPT�SFV�OJ�EPT�EF�MP�NF�SJ�UP�SJP�RVF�TF�S¬B�TFS�WJS�CB�KP�FM
&N�QF�SB�EPS�QV�TJF�SPO�VO�BDFO�UP�FT�QF�DJBM�FO�MBT�DB�MB�NJ�EB�EFT�RVF
MPT�DSJT�UJB�OPT�EF�0SJFO�UF�UFO�ES¬BO�RVF�TV�GSJS�IBT�UB�RVF�FM�JO�GJFM
GVF�TF�FY�QVM�TB�EP��4J�FM�SF�DMV�UB�NJFO�UP�EF�C¬B�TFS�GP�NFO�UB�EP�QPS�MB
*HMF�TJB�MB�UFO�UB�DJ²O�EF�VOB�CVF�OB�TPM�EB�EB�OP�TF�S¬B�TV�GJ�DJFO�UF��&M
MMB�NB�NJFO�UP�BM�EF�CFS�DSJT�UJB�OP�SF�TVM�UB�CB�VO�BS�HV�NFO�UP�N T
QP�EF�SP�TP��/ P�FSB�FM�NP�NFO�UP�QB�SB�VO�FO�KVJ�DJB�NJFO�UP�FYBD�UP
EF�MPT�MP�HSPT�F�JO�UFO�DJP�OFT�EF�#J�[BO�DJP��1F�SP�DPO�WF�O¬B�RVF�MPT
PCJT�QPT�SF�HSF�TB�TFO�B�TVT�DB�TBT�DSF�ZFO�EP�RVF�MB�$SJT�UJBO�EBE�FT]�
UB�CB�B¹O�BNF�OB�[B�EB�Z�QSPO�UP�FT�UB�S¬BO�BO�TJP�TPT�EF�FO�WJBS�B�MPT
NJFN�CSPT�EF�TVT�SF�CB�°PT�IB�DJB�FM�&T�UF�QB�SB�MV�DIBS�FO�FM�FK¨SDJ�UP
DSJT�UJB�OP�

-PT�PCJT�QPT�SF�DJ�CJF�SPO�VOB�GVFS�UF�JN�QSF�TJ²O�MP�NJT�NP�RVF
FM�1B�QB��$VBO�EP�WJB�KB�CB�IB�DJB�$SF�NP�OB�EPO�EF�MF�SJO�EJ²�IP�NF]�
OB�KF�FM�KP�WFO�$PO�SB�EP�Z�N T�BEF�MBO�UF�QPS�MPT�QVFS�UPT�BM�QJ�OPT
IB�DJB�' SBO�DJB�FN�QF�[B�CB�B�SPO�EBS�MF�QPS�MB�DB�CF�[B�VO�QSP�ZFD�UP
N T�BN�QMJP�Z�N T�HMP�SJP�TP�DPO�WJT�UBT�B�VOB�HVF�SSB�TBO�UB<� � >�



$B�Q¬�UV�MP��

&M�MMB�NB�NJFO�UP
k&T�DV�DIBE�NF�WP�TP�USPT�MPT�EF�FN�QF�EFS�OJ�EP
DP�SB�[²O�MPT�RVF�FT�U JT�MF�KPT�EF�MB�KVT�UJ�DJB�z
	*TBBT�������


&M�QB�QB�6S�CBOP�MMF�H²�B�' SBO�DJB�B�GJ�OB�MFT�EFM�WF�SBOP�EF������
&M��� EF�BHPT�UP�FT�UV�WP�FO�7B�MFO�DF�Z�FM���� EF�BHPT�UP�MMF�H²�BM�1VZ�
%FT�EF�BMM¬�FO�WJ²�DBS�UBT�B�MPT�PCJT�QPT�EF�' SBO�DJB�Z�MPT�QB¬�TFT�WF]�
DJ�OPT�QJ�EJ¨O�EP�MFT�RVF�TF�SFV�OJF�SBO�DPO�¨M�FO�OP�WJFN�CSF�FO
$MFS�NPOU��&O�USF�UBO�UP�TF�USBT�MB�E²�BM�4VS�QB�SB�QB�TBS�FM�NFT�EF
TFQ�UJFN�CSF�FO�1SP�WFO�[B�FO�" WJH�OPO�Z�4BJOU�(J�MMFT�"� QSJO�DJ]�
QJPT�EF�PD�UV�CSF�TF�IB�MMB�CB�FO�- ZPO�Z�EFT�EF�BMM¬�QB�T²�B�#PS�HP�G¬B�
&O�$MVOZ�FM���� EF�PD�UV�CSF�DPO�TB�HS²� FM�BM�UBS�NB�ZPS�EF�MB�HSBO
CB�T¬�MJ�DB�RVF�IB�C¬B�DP�NFO�[B�EP�B�FEJ�GJ�DBS�FM�BCBE�) V�HP�%FT�EF
$MVOZ�NBS�DI²� B�4PV�WJH�OZ�DFS�DB�EF�. PV�MJOT�QB�SB�SFO�EJS�IP] �
NF�OB�KF�B�MB�UVN�CB�EFM�kN Tz�TBO�UP�EF�MPT�BCB�EFT�DMV�OJB�DFO�TFT
4BO�. B�ZP�¬P��"MM¬�TF�MF�VOJ²�FM�PCJT�QP�EF�$MFS�NPOU�QB�SB�FT�DPM]�
UBS�MF�IBT�UB�TV�EJ²�DF�TJT�ZB�QSF�QB�SB�EB�QB�SB�FM�$PO�DJ�MJP<� >�

%V�SBO�UF�TVT�WJB�KFT�6S�CBOP�TF�PDV�Q²� EF�MPT�BTVO�UPT�EF�MB
*HMF�TJB�FO�' SBO�DJB�PS�HB�OJ�[BO�EP�Z�DP�SSJ�HJFO�EP�FMP�HJBO�EP�Z�DFO]�
TV�SBO�EP�TF�H¹O�MPT�DB�TPT�MP�SF�RVJ�SJF�TFO��1F�SP�TVT�WJB�KFT�UBN�CJ¨O
MF�QFS�NJ�UJF�SPO�QSP�TF�HVJS�TV�PUSP�QSP�ZFD�UP��/ P�OPT�DPOT�UB�TJ
EV�SBO�UF�TV�FT�UBO�DJB�FO�FM�4VS�TF�FO�USF�WJT�U²�DPO�3BJ�NVO�EP�EF
4BJOU�(J�MMFT�DPO�EF�EF�5P�MP�TB�Z�NBS�RV¨T�EF�1SP�WFO�[B�ZB�GB�NP]�
TP�QPS�TV�JO�UFS�WFO�DJ²O�FO�MBT�HVF�SSBT�TBO�UBT�EF�&T�QB�°B��1F�SP�TB]�
C¬B�EF�̈ M�Z�UF�O¬B�RVF�IB�CFS�P¬�EP�IB�CMBS�EF�TVT�FY�QF�SJFO�DJBT��&O



$MVOZ�DPO�WFS�TB�S¬B�DPO�QFS�TP�OBT�PDV�QB�EBT�FO�FM�NP�WJ�NJFO�UP�EF
QF�SF�HSJ�OPT�UBO�UP�B�$PN�QPT�UF�MB�DP�NP�B�+F�SV�TB�M¨O��-F�DPO�UB�S¬BO
EF�MBT�JO�TV�QF�SB�CMFT�EJ�GJ�DVM�UB�EFT�QPS�RVF�UF�O¬BO�RVF�QB�TBS�BIP�SB
MPT�QF�SF�HSJ�OPT�EF�1B�MFT�UJ�OB�B�DBV�TB�EF�MB�EJT�HSF�HB�DJ²O�EF�MB�BV]�
UP�SJ�EBE�UVS�DB�FO�BRVF�MMBT�[P�OBT��4F�JO�GPS�N²� EF�RVF�OP�FSBO�T²�MP
MBT�SV�UBT�B�USB�ẄT�EFM�"TJB�. F�OPS�MBT�RVF�FT�UB�CBO�DF�SSB�EBT�TJOP
RVF�5JF�SSB�4BO�UB�SF�TVM�UB�CB�WJS�UVBM�NFO�UF�JOBD�DF�TJ�CMF�QB�SB�MPT
QF�SF�HSJ�OPT��-BT�TF�TJP�OFT�EFM�$PO�DJ�MJP�EF�$MFS�NPOU�TF�DF�MF�CSB]�
SPO�EFT�EF�FM���� IBT�UB�FM���� EF�OP�WJFN�CSF�EF������� 4F�IB�MMB�CBO
QSF�TFO�UFT�VOPT�USFT�DJFO�UPT�DM¨�SJ�HPT�Z�TV�USB�CB�KP�BCBS�DB�CB�VO
DBN�QP�NVZ�BN�QMJP��&O�HF�OF�SBM�TF�SF�QJ�UJF�SPO�MPT�EF�DSF�UPT
DPOUSB�MBT�JO�WFT�UJ�EV�SBT�EF�TF�DV�MB�SFT�TJ�NP�O¬B�Z�NB�USJ�NP�OJP�EF
DM¨�SJ�HPT�Z�GVF�EF�GFO�EJ�EB�MB�5SF�HVB�EF�%JPT��&O�QBS�UJ�DV�MBS�GVF
FY�DP�NVM�HB�EP�QPS�BEVM�UF�SJP�FM�SFZ�' F�MJ�QF�Z�UBN�CJ¨O�MP�GVF�FM
PCJT�QP�EF�$BN�CSBJ�QPS�TJ�NP�O¬B�Z�TF�FT�UB�CMF�DJ²�MB�QSJ�NB�D¬B�EF
MB�TF�EF�EF�-ZPO�TP�CSF�MBT�EF�4FOT�Z�3FJ�NT<� >�

1F�SP�FM�1B�QB�EF�TFB�CB�BQSP�WF�DIBS�MB�PDB�TJ²O�QB�SB�VO�GJO�EF
NB�ZPS�USBT�DFO�EFO�DJB��4F�QV�CMJ�D²�RVF�FM�NBS�UFT���� EF�OP�WJFN]�
CSF�DF�MF�CSB�S¬B�TF�TJ²O�Q¹�CMJ�DB�QB�SB�BOVO�DJBS�BM�HP�TFO�TBDJP�OBM�
-BT�NV�DIF�EVN�CSFT�EF�SF�MJ�HJP�TPT�Z�TF�DV�MB�SFT�RVF�TF�DPO�HSF�HB]�
SPO�FSBO�EF�NB�TJB�EP�HSBO�EFT�QB�SB�IB�CFS�DB�CJ�EP�FO�MB�DB�UF�ESBM
EPO�EF�IBT�UB�BRVFM�NP�NFO�UP�TF�IB�C¬B�SFV�OJ�EP�FM�$PO�DJ�MJP��&M
USPOP�QB�QBM�TF�MF�WBO�U²�FO�VOB�QMB�UB�GPS�NB�BM�BJ�SF�MJ�CSF�FY�USB�NV]�
SPT�EF�MB�DJV�EBE�DFS�DB�EF�MB�QVFS�UB�PSJFO�UBM��Z�BMM¬�DVBO�EP�TF�IB]�
C¬BO�SFV�OJ�EP�MBT�NVM�UJ�UV�EFT�6S�CBOP�TF�QV�TP�FO�QJF�QB�SB�EJ�SJ]�
HJS�TF�B�FMMBT�

$VB�USP�DSP�OJT�UBT�DPO�UFN�QP�S �OFPT�IBO�SF�DP�HJ�EP�QB�SB�OP�TP]�
USPT�MBT�QB�MB�CSBT�EFM�1B�QB��6OP�EF�FMMPT�3P�CFS�UP�FM�. PO�KF�BGJS]�
NB�IB�CFS�FT�UB�EP�QSF�TFO�UF�FO�MB�SFV�OJ²O��#BV�ESJ�EF�%PM�Z�' VM]�
RVF�SJP�EF�$IBS�USFT�FT�DSJ�CFO�DP�NP�TJ�IV�CJF�TFO�BTJT�UJ�EP��&M�DVBS]�
UP�(VJ�CFS�UP�EF�/ P�HFOU�QSP�CB�CMF�NFO�UF�PC�UV�WP�TV�WFS�TJ²O�EF
TF�HVO�EB�NB�OP��1F�SP�OJO�HVOP�EF�FMMPT�QSF�UFO�EF�EBS�VOB�SF�GF]�
SFO�DJB�WFS�CBM�FYBD�UB�Z�DB�EB�VOP�EF�FMMPT�FT�DSJ�CF�TV�DS²�OJ�DB�BM]�



HV�OPT�B°PT�EFT�QVT̈�Z�NB�UJ�[B�TV�SF�MB�UP�B�MB�MV[�EF�IF�DIPT�QPT�UF]�
SJP�SFT��4²�MP�QP�EF�NPT�TB�CFS�EF�NB�OF�SB�BQSP�YJ�NB�EB�MP�RVF�6S]�
CBOP�EJ�KP�FGFD�UJ�WB�NFO�UF��1B�SF�DF�TFS�RVF�FN�QF�[²� TV�EJT�DVS�TP�EJ]�
DJFO�EP�B�TVT�PZFO�UFT�RVF�IB�C¬B�OF�DF�TJ�EBE�EF�BZV�EBS�B�TVT�IFS]�
NB�OPT�EF�0SJFO�UF��-B�$SJT�UJBO�EBE�PSJFO�UBM�IB�C¬B�QF�EJ�EP�BZV�EB
QPS�RVF�MPT�UVS�DPT�FT�UB�CBO�BWBO�[BO�EP�IB�DJB�FM�DP�SB�[²O� EF�MPT
QB¬�TFT�DSJT�UJB�OPT�NBM�USB�UBO�EP�B�TVT�IB�CJ�UBO�UFT�Z�QSP�GB�OBO�EP
TVT�TBO�UVB�SJPT��1F�SP�OP�IB�CM²�T²�MP�EF�3P�NB�OJB�	RVF�FT�#J�[BO]�
DJP
��*O�TJT�UJ²�FO�MB�TBOUJ�EBE�FT�QF�DJBM�EF�+F�SV�TB�M¨O�Z�EFT�DSJ�CJ²�MPT
TV�GSJ�NJFO�UPT�EF�MPT�QF�SF�HSJ�OPT�RVF�WJB�KB�CBO�IB�DJB�MB�$JV�EBE
4BO�UB��%FT�QV¨T�EF�IB�CFS�QJO�UB�EP�FM�DVB�ESP�TPN�CS¬P�JOJ�DJ²�TV
HSBO�MMB�NB�NJFO�UP��%F�KF�NPT�RVF�MB�$SJT�UJBO�EBE�PD�DJ�EFO�UBM�TF
QPO�HB�FO�NBS�DIB�QB�SB�SFT�DB�UBS�FM�0SJFO�UF��%F�CF�S¬BO�IB�DFS�MP�UP]�
EPT�MPT�SJ�DPT�Z�MPT�QP�CSFT��%F�CF�S¬BO�EF�KBS�EF�NB�UBS�TF�MPT�VOPT�B
MPT�PUSPT�Z�MV�DIBS�FO�DBN�CJP�FO�VOB�HVF�SSB�KVT�UB�IB�DJFO�EP�MB
PCSB�EF�%JPT��Z�%JPT�MPT�HVJB�S¬B��1B�SB�MPT�RVF�NV�SJF�SBO�FO�FM
DBN�QP�EF�CB�UB�MMB�I B�CS¬B�BC�TP�MV�DJ²O�Z�SF�NJ�TJ²O�EF�MPT�QF�DB�EPT�
-B�WJ�EB�UF�SSF�OB�FSB�NJ�TF�SB�CMF�Z�NB�MB�Z�MPT�IPN�CSFT�HBT�UB�CBO
IBT�UB�MB�SVJ�OB�TVT�DVFS�QPT�Z�TVT�BM�NBT��" RV¬�FSBO�QP�CSFT�Z�EFT]�
HSB�DJB�EPT��BMM¬�TF�TFO�UJ�S¬BO�HP�[P�TPT�Z�SJ�DPT�Z�WFS�EB�EF�SPT�BNJ�HPT
EF�%JPT��/ P�QP�E¬B�IB�CFS�EF�NP�SB��2VF�FT�U¨O�QSFT�UPT�QB�SB�TBMJS
DVBO�EP�MMF�HVF�FM�WF�SBOP�Z�RVF�%JPT�TFB�TV�HV¬B<� >�

6S�CBOP�I B�CM²�DPO�GFS�WPS�Z�DPO�UP�EP�FM�BS�UF�EF�VO�HSBO�PSB]�
EPS�� -B� SFT�QVFT�UB�GVF�JO�NF�EJB�UB�F�JN�QSF�TJP�OBO�UF��(SJ�UPT�EF
k%FVT�MF�WPMU�z�aa%JPT�MP�RVJF�SF�a� JO�UF�SSVN�QJF�SPO�FM�EJT�DVS�TP�
"QF�OBT�IB�C¬B�UFS�NJ�OB�EP�FM�1B�QB�TVT�QB�MB�CSBT�TF�MF�WBO�U²�EF�TV
TJ�UJBM�FM�PCJT�QP�EFM�1VZ�Z�BSSP�EJ�MM O�EP�TF�BO�UF�FM�USPOP�QJ�EJ²
QFS�NJ�TP�QB�SB�VOJS�TF�B�MB�TBO�UB�FY�QF�EJ�DJ²O��$JFO�UPT�EF�IPN�CSFT
TF�BSSF�NP�MJ�OB�SPO�QB�SB�TF�HVJS�TV�FKFN�QMP��&O�UPO�DFT�FM�DBS�EF�OBM
(SF�HP�SJP�DB�Z²� EF�SP�EJ�MMBT�Z�FN�QF�[²� B�SF�[BS�FO�WP[�BM�UB�FM�$PO]�
GJ�UFPS��Z�UP�EP�FM�FOPS�NF�BV�EJ�UP�SJP�MP�SF�QF�U¬B�DPO�¨M��$VBO�EP
UFS�NJ�O²�MB�PSB�DJ²O�6S�CBOP�WPM�WJ²�B�MF�WBO�UBS�TF�Z�EJP�MB�BC�TP�MV]�
DJ²O�B�MPT�QSF�TFO�UFT�Z�MFT�SP�H²�RVF�WPM�WJF�SBO�B�TVT�DB�TBT<� >�



&M�FO�UV�TJBT�NP�GVF�NB�ZPS�EF�MP�RVF�6S�CBOP�IB�C¬B�FT�QF�SB�EP�
4VT�QMB�OFT�QB�SB�MB�EJ�SFD�DJ²O�OP�FT�UB�CBO�B¹O�VM�UJ�NB�EPT��/ JO�H¹O
TF�°PS�TF�DV�MBS�JN�QPS�UBO�UF�IB�C¬B�BDV�EJ�EP�B�$MFS�NPOU��-PT�SF�DMV]�
UB�EPT�FSBO�UP�EPT�EF�DPO�EJ�DJ²O�IV�NJM�EF��4F�S¬B�NF�OFT�UFS�BTF�HV]�
SBS�VO�BQP�ZP�TF�DV�MBS�N T�T²�MJ�EP��&O�USF�UBO�UP�6S�CBOP�SFV�OJ²�B
TVT�PCJT�QPT�QB�SB�OVF�WBT�DPO�TVM�UBT��&M�$PO�DJ�MJP�IB�C¬B�BQSP�CB�EP
ZB�QSP�CB�CMF�NFO�UF�B�QF�UJ�DJ²O�TV�ZB�VO�EF�DSF�UP�HF�OF�SBM�JO�EVM]�
UBO�EP�MBT�QF�OBT�UFN�QP�SB�MFT�QPS�MPT�QF�DB�EPT�B�UP�EPT�BRVF�MMPT
RVF�UP�NB�SBO�QBS�UF�DPO�JO�UFO�DJP�OFT�QJB�EP�TBT�FO�MB�HVF�SSB�TBO]�
UB��" IP�SB�TF�BHSF�HB�CB�RVF�MPT�CJFOFT�UFN�QP�SB�MFT�EF�MPT�QBS�UJ�DJ]�
QBO�UFT�TF�QPO�ES¬BO�CB�KP�MB�QSP�UFD�DJ²O�EF�MB�*HMF�TJB�EV�SBO�UF�TV
BV�TFO�DJB�QPS�MB�HVF�SSB��&M�PCJT�QP�MP�DBM�TF�S¬B�SFT�QPO�TB�CMF�EF�TV
TBM�WB�HVBS�EJB�Z�EF�CF�S¬B�EF�WPM�WFS�MPT�JO�UBD�UPT�DVBO�EP�FM�HVF�SSF�SP
SF�HSF�TB�TF�B�DB�TB��$B�EB�NJFN�CSP�EF�MB�FY�QF�EJ�DJ²O�UFO�ES¬B�RVF
MMF�WBS�FM�TJH�OP�EF�MB�$SV[�DP�NP�T¬N�CP�MP�EF�TV�EF�EJ�DB�DJ²O��VOB
DSV[�EF�UF�MB�SP�KB�EF�CF�S¬B�DP�TFS�TF�FO�FM�IPN�CSP�EF�TV�TP�CSF�WFT�UF�
5P�EP�FM�RVF�BCSB�[B�SB�MB�$SV[�UFO�ES¬B�RVF�IB�DFS�WP�UP�EF�JS�B�+F]�
SV�TB�M¨O��4J�WPM�W¬B�BO�UFT�EF�UJFN�QP�P�EF�KB�CB�EF�TBMJS�TF�S¬B�FY�DP]�
NVM�HB�EP��-PT�DM¨�SJ�HPT�Z�MPT�NPO�KFT�OP�QP�E¬BO�BCSB�[BS�MB�$SV[
TJO�FM�QFS�NJ�TP�EFM�PCJT�QP�P�EFM�BCBE��-BT�QFS�TP�OBT�EF�FEBE�Z�MPT
FO�GFS�NPT�UFO�ES¬BO�RVF�TFS�EJ�TVB�EJ�EPT�EF�JO�UFO�UBS�MB�FY�QF�EJ]�
DJ²O��Z�OB�EJF�FO�BC�TP�MV�UP�EF�CF�S¬B�IB�DFS�MB�TJO�DPO�TVM�UBS�DPO�TV
EJ�SFD�UPS�FT�QJ�SJ�UVBM��/ P�TF�USB�UB�CB�EF�VOB�HVF�SSB�EF�NF�SB�DPO]�
RVJT�UB��&O�UP�EBT�MBT�DJV�EB�EFT�SF�DPO�RVJT�UB�EBT�EFM�JO�GJFM�MBT�JHMF]�
TJBT�EF�0SJFO�UF�WPM�WF�S¬BO�B�EJT�GSV�UBS�EF�UP�EPT�TVT�EF�SF�DIPT�Z
QP�TF�TJP�OFT��5P�EPT� EF�CF�S¬BO�FT�UBS�EJT�QVFT�UPT�QB�SB�BCBO�EP�OBS
TVT�QB¬�TFT�IB�DJB�MB�GJFT�UB�EF�MB�"TVO�DJ²O�	FM���� EF�BHPT�UP
�EFM�B°P
TJ�HVJFO�UF�DVBO�EP�ZB�TF�IV�CJF�TFO�SF�DP�HJ�EP�MBT�DP�TF�DIBT��Z�MPT
FK¨SDJ�UPT�TF�FO�DPO�USB�S¬BO�FO�$POT�UBO�UJ�OP�QMB<� >�

%FT�QV¨T�IB�C¬B�RVF�OPN�CSBS�VO�KF�GF��6S�CBOP�EF�TFB�CB�RVF
RVF�EB�TF�CJFO�TFO�UB�EP�RVF�MB�FY�QF�EJ�DJ²O�FT�UB�CB�CB�KP�FM�NBO�EP
EF�MB�*HMF�TJB��4V�KF�GF�UF�O¬B�RVF�TFS�VO�FDMF�TJ T�UJ�DP�VO�MF�HB�EP�TV]�



ZP��$PO�MB�BQSP�CB�DJ²O�VO �OJ�NF�EFM�$PO�DJ�MJP�OPN�CS²� BM�PCJT�QP
EFM�1VZ�

" EF�NB�SP�EF�. PO�UJFM�PCJT�QP�EFM�1VZ�QFS�UF�OF�D¬B�B�MB�GB�NJ�MJB
EF�MPT�DPO�EFT�EF�7B�MFO�UJ�OPJT��&SB�VO�IPN�CSF�EF�NF�EJB�OB�FEBE
RVF�ZB�IB�C¬B�IF�DIP�MB�QF�SF�HSJ�OB�DJ²O�B�+F�SV�TB�M¨O�OVF�WF�B°PT�BO]�
UFT��) B�C¬B�NF�SF�DJ�EP�MB�KF�GB�UV�SB�QPS�IB�CFS�TJ�EP�FM�QSJ�NF�SP�FO
SFT�QPO�EFS�BM�MMB�NB�NJFO�UP�EF�6S�CBOP��QF�SP�DP�NP�ZB�IB�C¬B�BMP]�
KB�EP�B�6S�CBOP�FO�&M�1VZ�EV�SBO�UF�FM�NFT�EF�BHPT�UP�Z�EF�CJ²�IB]�
CFS�IB�CMB�EP�DPO�¨M�EF�MBT�DVFT�UJP�OFT�EF�0SJFO�UF�FT�QP�TJ�CMF�RVF
TV�FNP�DJP�OBO�UF�HFT�UP�OP�IV�CJF�TF�TJ�EP�UP�UBM�NFO�UF�FT�QPO�U �OFP�
&M�OPN�CSB�NJFO�UP�FSB�JO�UF�MJ�HFO�UF��-B�FY�QF�SJFO�DJB�QPT�UF�SJPS�MF
BDSF�EJ�U²�DP�NP�FY�DF�MFO�UF�QSF�EJ�DB�EPS�Z�I �CJM�EJ�QMP�N �UJ�DP�EF�DSJ]�
UF�SJP�BN�QMJP�QB�DJFO�UF�Z�BNB�CMF�VO�I PN�CSF�BM�RVF�UP�EPT�SFT�QF]�
UB�S¬BO�BVO�RVF�QSP�DV�SB�CB�VTBS�N T�EF�MB�QFS�TVB�TJ²O�RVF�EF�MB
BV�UP�SJ�EBE��6UJ�MJ�[B�CB�JO�EF�GFD�UJ�CMF�NFO�UF�TV�JO�GMVFO�DJB�QB�SB�DPO]�
USP�MBS�B�MPT�NBH�OB�UFT�RVF�FT�UB�CBO�OP�NJ�OBM�NFO�UF�B�TVT�²S�EF]�
OFT<� >�

&M�QSJ�NF�SP�EF�MPT�QS¬O�DJ�QFT�RVF�QJ�EJ²�VOJS�TF�B�MB�FY�QF�EJ�DJ²O
GVF�FM�DPO�EF�3BJ�NVO�EP�EF�5P�MP�TB��&M���y�EF�EJ�DJFN�CSF�DVBO�EP
6S�CBOP�TF�IB�MMB�CB�B¹O�FO�$MFS�NPOU�MMF�HB�SPO�NFO�TB�KF�SPT�QB�SB
DP�NV�OJ�DBS�RVF�MB�DPS�UF�Z�NV�DIPT�OP�CMFT�FT�UB�CBO�EF�TFP�TPT�EF
BCSB�[BS�MB�$SV[��3BJ�NVO�EP�RVF�FT�UB�CB�FO�5P�MP�TB�OP�QP�E¬B�IB]�
CFS�UF�OJ�EP�OP�UJ�DJB�EFM�HSBO�EJT�DVS�TP�EF�$MFS�NPOU��5V�WP�RVF�IB]�
CFS�TJ�EP�JO�GPS�NB�EP�QSF�WJB�NFO�UF��$P�NP�FM�QSJ�NF�SP�FO�FT�UBS�FO]�
UF�SB�EP�EFM�QSP�ZFD�UP�Z�FM�QSJ�NF�SP�FO�IB�CFS�IF�DIP�FM�WP�UP�FT�UJ]�
NB�CB�RVF�EF�CF�S¬B�TFS�FM�KF�GF�TF�DV�MBS�DPO�QSF�GF�SFO�DJB�TP�CSF�PUSPT
TF�°P�SFT��%F�TFB�CB�TFS�FM�. PJ�T¨T�QB�SB�FM�"B�S²O�" EF�NB�SP��6S�CBOP
OP�RVJ�TP�BDFQ�UBS�UBM�QSF�UFO�TJ²O��TJO�FN�CBS�HP�3BJ�NVO�EP�OVO�DB
SF�OVO�DJ²�QMF�OB�NFO�UF�B�FMMB��&O�USF�UBO�UP�QFO�T²�DP�PQF�SBS�MFBM]�
NFO�UF�DPO�"EF�NB�SP<� >�

6S�CBOP�TBMJ²�EF�$MFS�NPOU�FM��� EF�EJ�DJFN�CSF��%FT�QV¨T�EF�WJ]�
TJ�UBS�WB�SJBT�DB�TBT�EF�$MVOZ�QB�T²�MB�/ B�WJ�EBE�FO�-J�NP�HFT�EPO�EF
QSF�EJ�D²�MB�$SV�[B�EB�FO�MB�DB�UF�ESBM�QB�TBO�EP�EFT�QV¨T�IB�DJB�FM



/ PS�UF�QPS�1PJ�UJFST�BM�WB�MMF�EFM�-PJ�SB��&O�NBS�[P� FT�UB�CB�FO
5PVST�EPO�EF�DF�MF�CS²� VO�DPO�DJ�MJP��Z�VO�EP�NJO�HP�DPO�WP�D²�B�VOB
BTBN�CMFB�QB�SB�SFV�OJS�TF�DPO�¨M�FO�VO�QSB�EP�FO�MBT�SJ�CF�SBT�EFM�S¬P�
&S�HVJ�EP�TP�CSF�VOB�QMB�UB�GPS�NB�JN�QSP�WJ�TB�EB�QSF�EJ�D²�VO�FY�UFO]�
TP�Z�TP�MFN�OF�TFS�N²O�FYIPS�UBO�EP�B�TVT�PZFO�UFT�BM�BSSF�QFO�UJ]�
NJFO�UP�Z�B�VOJS�TF�B�MB�$SV�[B�EB��%FT�EF�5PVST�WPM�WJ²�IB�DJB�FM�4VS
B�USB�ẄT�EF�" RVJ�UB�OJB�QB�TBO�EP�QPS�4BJO�UFT�Z�#VS�EFPT�IBT�UB�5P]�
MP�TB��5P�MP�TB�GVF�TV�DVBS�UFM�HF�OF�SBM�EV�SBO�UF�NB�ZP�Z�KV�OJP�Z�UV�WP
NV�DIBT�PDB�TJP�OFT�QB�SB�EJT�DV�UJS�MB�$SV�[B�EB�DPO�TV�BO�GJ�USJ²O�FM
DPO�EF�3BJ�NVO�EP��"� GJ�OB�MFT�EF�KV�OJP�TF�USBT�MB�E²� B�1SP�WFO�[B�
3BJ�NVO�EP�MF�BDPN�QB�°²�IBT�UB�/J�NFT�

&O�BHPT�UP�FM�1B�QB�WPM�WJ²�B�DSV�[BS�MPT�"M�QFT�DB�NJOP�EF�-PN] �
CBS�E¬B��4V�WJB�KF�OP�IB�C¬B�TJ�EP�VO�SF�DSFP��%V�SBO�UF�UP�EP�FM�UJFN]�
QP�FT�UV�WP�DPO�TVM�UBO�EP�DPO�FDMF�TJ T�UJ�DPT�Z�FT�DSJ�CJFO�EP�DBS�UBT
QSP�DV�SBO�EP�DPN�QMF�UBS�MB�SFPS�HB�OJ�[B�DJ²O�EF�MB�*HMF�TJB�FO�' SBO]�
DJB�Z�TP�CSF�UP�EP�QSP�TJ�HVJFO�EP�TVT�QMB�OFT�QB�SB�MB�$SV�[B�EB��$BS]�
UBT�TJ�OP�EB�MFT�RVF�JO�DPS�QP�SB�CBO�MBT�EF�DJ�TJP�OFT�UP�NB�EBT�FO
$MFS�NPOU�GVF�SPO�FO�WJB�EBT�B�UP�EPT�MPT�PCJT�QPT�EF�0D�DJ�EFO�UF�
&O�BM�HV�OPT�DB�TPT�TF�DF�MF�CSB�SPO�DPO�DJ�MJPT�QSP�WJO�DJB�MFT�QB�SB�SF]�
DJ�CJS�MBT�DBS�UBT�Z�DPO�TJ�EF�SBS�MB�BD�DJ²O�MP�DBM�RVF�EF�C¬B�FN�QSFO]�
EFS�TF��&T�QSP�CB�CMF�RVF�MPT�QSJO�DJ�QB�MFT�QP�EF�SFT�MBJ�DPT�IV�CJF�TFO
TJ�EP�PGJ�DJBM�NFO�UF�JO�GPS�NB�EPT�EF�MPT�EF�TFPT�EFM�1B�QB<� >��%FT�EF
-J�NP�HFT�B�GJ�OFT�EF������ 6S�CBOP�FT�DSJ�CJ²�B�UP�EPT�MPT�GJF�MFT�EF
'MBO�EFT�E O�EP�MFT�DVFO�UB�EF�MPT�BDVFS�EPT�EFM�$PO�DJ�MJP�EF�$MFS]�
NPOU�Z�QJ�EJFO�EP�TV�BQP�ZP<� >��/ P�MF�GBM�UB�CB�SB�[²O�QB�SB�FT�UBS�TB]�
UJT�GF�DIP�DPO�MB�SFT�QVFT�UB�RVF�SF�DJ�CJ²�EF�'MBO�EFT�Z�EF�MPT�QB¬�TFT
WF�DJ�OPT��&O�KV�MJP�EF������ NJFO�USBT�FT�UB�CB�FO�/ J�NFT�SF�DJ�CJ²�VO
NFO�TB�KF�EFM�SFZ�' F�MJ�QF�NB�OJ�GFT�U O�EP�MF�TV�BC�TP�MV�UB�TV�NJ�TJ²O�FO
FM�BTVO�UP�EF�TV�BEVM�UF�SJP�Z�DP�NV�OJ�D O�EP�MF�RVJ�[ � BM�NJT�NP
UJFN�QP�MB�BEIF�TJ²O�EF�TV�IFS�NB�OP�) V�HP�EF�7FS�NBO�EPJT�B�MB
$SV�[B�EB<� � >��%V�SBO�UF�FM�NJT�NP�NFT�3BJ�NVO�EP�EF�5P�MP�TB�EJP
QSVF�CBT�EF�TVT�JO�UFO�DJP�OFT�BM�EP�OBS�NV�DIBT�EF�TVT�QP�TF�TJP�OFT
BM�NP�OBT�UF�SJP�EF�4BJOU�(J�M¬FT<� � >�



5BM�WF[�TF�EF�CJ²�BM�DPO�TF�KP�EF�3BJ�NVO�EP�FM�RVF�6S�CBOP�EF�DJ]�
EJF�SB�RVF�TF�S¬B�OF�DF�TB�SJB�MB�BZV�EB�EF�VOB�QP�UFO�DJB�NB�S¬�UJ�NB�QB]�
SB�NBO�UF�OFS�MPT�TV�NJ�OJT�USPT�EF�MB�FY�QF�EJ�DJ²O��1BS�UJF�SPO�EPT�MF]�
HB�EPT�DPO�DBS�UBT�QB�SB�MB�SF�Q¹�CMJ�DB�EF�(¨� OP�WB�TP�MJ�DJ�UBO�EP�TV�DP]�
PQF�SB�DJ²O��-B�SF�Q¹�CMJ�DB�BD�DF�EJ²�B�FRVJ�QBS�EP�DF�HB�MF�SBT�Z�VO
USBOT�QPS�UF�TJ�CJFO�DPO�DBV�UF�MB�BQMB�[ ²�TV�TBMJ�EB�IBT�UB�TB�CFS�TJ�MB
$SV�[B�EB�TF�S¬B�VO�NP�WJ�NJFO�UP�TF�SJP��) BT�UB�KV�MJP�EF������ OP
[BS�Q²� FT�UB�GMP�UB�EF�(¨� OP�WB��&O�USF�UBO�UP�NV�DIPT�HF�OP�WF�TFT
BCSB�[B�SPO�MB�$SV[<� � >�

1PS�MB�¨QP�DB�FO�RVF�6S�CBOP�TF�IB�MMB�CB�EF�SF�HSF�TP�FO�*UB�MJB
FT�UB�CB�TF�HV�SP�EFM�¨YJ�UP�EF�TV�QSP�ZFD�UP��4VT�MMB�NB�NJFO�UPT�TF
PCF�EF�D¬BO�BGB�OP�TB�NFO�UF��%FT�EF�MV�HB�SFT�UBO�EJT�UBO�UFT�DP�NP�&T]�
DP�DJB�%J�OB�NBS�DB�Z�&T�QB�°B�MPT�IPN�CSFT�TF�BQSF�TV�SB�CBO�B�IB�DFS
TVT�WP�UPT��"M�HV�OPT�GB�DJ�MJ�UB�CBO�EJ�OF�SP�QB�SB�FM�WJB�KF�JH�OP�SBO�EP
TVT�CJFOFT�Z�TVT�UJF�SSBT��0USPT�DSF�ZFO�EP�RVF�OP�WPM�WF�S¬BO�OVO]�
DB�EP�OB�CBO�UP�EP�B�MB�*HMF�TJB��4F�IB�C¬B�BEIF�SJ�EP�B�MB�$SV�[B�EB�VO
O¹�NF�SP�TV�GJ�DJFO�UF�EF�HSBO�EFT�OP�CMFT�QB�SB�EBS�MF�VO�GPS�NJ�EB�CMF
BQP�ZP�NJ�MJ�UBS��" EF�N T�EF�3BJ�NVO�EP�EF�5P�MP�TB�Z�) V�HP�EF�7FS]�
NBO�EPJT�3P�CFS�UP`**�EF�'MBO�EFT�3P�CFS�UP�EV�RVF�EF�/PS�NBO�E¬B
Z�FM�DV�°B�EP�EF�̈T�UF�&T�UF�CBO�DPO�EF�EF�#MPJT�TF�IB�MMB�CBO�IB]�
DJFO�EP�QSF�QB�SB�UJ�WPT�QB�SB�QBS�UJS��.  T�OP�UB�CMF�GVF�MB�BEIF�TJ²O�EF
IPN�CSFT�GJF�MFT�BM�FN�QF�SB�EPS�&O�SJ�RVF*̀7��&M�QSJO�DJ�QBM�FO�USF�̈ T]�
UPT�FSB�(P�EP�GSF�EP�EF�#PVJ�MMPO�EV�RVF�EF�MB�CB�KB�-PSF�OB�RVF
BCSB�[²� MB�$SV[�DPO�TVT�IFS�NB�OPT�&VT�UB�RVJP�DPO�EF�EF�#P�MP�°B
Z�#BM�EVJ�OP��&O�UPSOP�B�FT�UPT�KF�GFT�IB�C¬B�NV�DIPT�NJFN�CSPT�EF
MB�OP�CMF�[B�NF�OPS�Z�BM�HV�OPT�QP�DPT�FDMF�TJ T�UJ�DPT�FNJ�OFO�UFT�DP]�
NP�FM�PCJT�QP�EF�#B�ZFVY<� � >�

&O�*UB�MJB�6S�CBOP�FO�DPOUS²� VO�FO�UV�TJBT�NP�QB�SF�DJ�EP��&O�TFQ]�
UJFN�CSF�EF������ FT�DSJ�CJ²�B�MB�DJV�EBE�EF�#P�MP�OJB�QB�SB�BHSB�EF�DFS
B�MPT�DJV�EB�EB�OPT�TV�DF�MP�Z�QB�SB�BE�WFS�UJS�MFT�RVF�OP�QBS�UJF�SBO�IB]�
DJB�0SJFO�UF�TJO�FM�QFS�NJ�TP�EF�TVT�TBDFS�EP�UFT��5BN�QP�DP�QP�ES¬BO
MPT�FT�QP�TPT�SF�DJ¨O�DB�TB�EPT�BCBO�EP�OBS�TVT�IP�HB�SFT�TJO�FM�QFS�NJ]�
TP�EF�TVT�NV�KF�SFT��&O�USF�UBO�UP�MBT�OP�UJ�DJBT�EFM�QSP�ZFD�UP�IB�C¬BO



MMF�HB�EP�B�MB�*UB�MJB�NF�SJ�EJP�OBM�EPO�EF�GVF�SPO�DB�MV�SP�TB�NFO�UF�SF�DJ]�
CJ�EBT�QPS�NV�DIPT�EF�MPT�OPS�NBO�EPT�RVF�TJFN�QSF�FT�UB�CBO�EJT]�
QVFT�UPT�B�MBO�[BS�TF�B�BM�HV�OB�OVF�WB�BWFO�UV�SB��*OJ�DJBM�NFO�UF�MPT
QS¬O�DJ�QFT�TF�NBO�UV�WJF�SPO�BM�NBS�HFO�QF�SP�#PIF�NVO�EP�IJ�KP�EF
(VJT�DBS�EP�BIP�SB�QS¬O�DJ�QF�EF�5B�SFO�UP�BVO�RVF�DPBS�UB�EP�FO�TVT
BN�CJ�DJP�OFT�FO�*UB�MJB�QPS�TV�IFS�NB�OP�3P�HFS�#PS�TB�Z�TV�U¬P�3P]�
HFS�EF�4J�DJ�MJB�OP�UBS�E²�FO�DPN�QSFO�EFS�MBT�QP�TJ�CJ�MJ�EB�EFT�RVF�QP]�
ES¬B�PGSF�DFS�MF�MB�$SV�[B�EB��$PO�NV�DIPT�NJFN�CSPT�EF�TV�GB�NJ�MJB
Z�BNJ�HPT�TV�ZPT�BCSB�[²� MB�$SV[��4V�QBS�UJ�DJ�QB�DJ²O�EJP�BM�NP�WJ]�
NJFO�UP�NV�DIPT�EF�MPT�TPM�EB�EPT�N T�FY�QFS�UPT�Z�FN�QSFO�EF�EP�SFT
EF�&V�SP�QB��$VBO�EP�6S�CBOP�WPM�WJ²�B�3P�NB�QPS�FM�UJFN�QP�EF
/ B�WJ�EBE�FO������ QP�E¬B�FT�UBS�TF�HV�SP�EF�RVF�MB�$SV�[B�EB�FT�UB�CB
WFS�EB�EF�SB�NFO�UF�FO�NBS�DIB<� � >�

&O�FGFD�UP�IB�C¬B�QVFT�UP�FO�NBS�DIB�VO�NP�WJ�NJFO�UP�N T�HSBO]�
EF�EF�MP�RVF�TV�QP�O¬B��5BM�WF[�IB�CS¬B�TJ�EP�NF�KPS�TJ�TF�IV�CJF�TFO
BEIF�SJ�EP�NF�OPT�HSBO�EFT�TF�°P�SFT�B�TV�MMB�NB�NJFO�UP��1VFT�TJ
CJFO�QB�SB�UP�EPT�FY�DFQ�UP�QB�SB�#PIF�NVO�EP�FM�NP�UJ�WP�N T�TF�SJP
MP�DPOT�UJ�UV¬B�FM�BV�U¨OUJ�DP�GFS�WPS�SF�MJ�HJP�TP�QSPO�UP�TVT�JO�UF�SF�TFT
Z�SJ�WB�MJ�EB�EFT�UF�SSF�OB�MFT�DSFB�S¬BO�QFS�UVS�CB�DJP�OFT�NV�DIP�N T
BMM �EFM�QP�TJ�CMF�DPO�USPM�RVF�QV�EJF�SB�FKFS�DFS�FM�MF�HB�EP�QB�QBM��" ¹O
N T�JO�DPO�USP�MB�CMF�SF�TVM�U²�FM�FO�UV�TJBT�NP�NPT�USB�EP�QPS�MB�HFO�UF
IV�NJM�EF�FO�' SBO�DJB�'MBO�EFT�Z�3F�OB�OJB��&M�1B�QB�IB�C¬B�QF�EJ�EP�B
TVT�PCJT�QPT�RVF�QSF�EJ�DB�TFO�MB�$SV�[B�EB��QF�SP�VOB�QSF�EJ�DB�DJ²O
NV�DIP�N T�FGFD�UJ�WB�MB�FT�UB�CBO�IB�DJFO�EP�IPN�CSFT�N T�IV�NJM]�
EFT�FWBO�HF�MJ�[B�EP�SFT�DP�NP�3P�CFS�UP�EF�"S�CSJTTFM�GVO�EB�EPS�EF�MB
PS�EFO�EF�' POUF�CSBVMU�Z�B¹O�N T�FGJ�DB[�SF�TVM�U²�MB�QSF�EJ�DB�DJ²O
EF�VO�NPO�KF�NFO�EJ�DBO�UF�MMB�NB�EP�1F�ESP��1F�ESP�FSB�VO�IPN�CSF
EF�FEBE�OB�DJ�EP�FO�BM�H¹O�MV�HBS�DFS�DB�EF�"NJFOT��) B�C¬B�JO�UFO�UB]�
EP�RVJ�[ � QF�SF�HSJ�OBS�B�+F�SV�TB�M¨O�B°PT�BUS T�QF�SP�NBM�USB�UB�EP
QPS�MPT�UVS�DPT�IB�CS¬B�UF�OJ�EP�RVF�SF�HSF�TBS��4VT�DPO�UFN�QP�S �OFPT
MF�DP�OP�D¬BO�QPS�kFM�QF�RVF�°P�1F�ESPz�aDI�UPV�P�LJP�LJP�FO�FM
EJB�MFD�UP�QJ�DBS�EPa��QF�SP�N T�UBS�EF�FM�I �CJ�UP�EF�FSF�NJ�UB�RVF
TP�M¬B�MMF�WBS�TJFN�QSF�MF�EJP�FM�TP�CSF�OPN�CSF�EF�kFM�&S�NJ�UB�°Pz



DPO�FM�RVF�TF�MF�DP�OP�DF�FO�MB�)JT�UP�SJB��&SB�IPN�CSF�EF�QP�DB�FT�UB]�
UV�SB�EF�UF[�NPSF�OB�EF�SPT�USP�BMBS�HB�EP�NB�HSP�UF�SSJ�CMF�NFO�UF
QB�SF�DJ�EP�BM�CV�SSP�RVF�NPO�UB�CB�TJFN�QSF�Z�RVF�MBT�HFO�UFT�SF�WF]�
SFO�DJB�CBO�DB�TJ�UBO�UP�DP�NP�BM�NJT�NP�FS�NJ�UB�°P��*CB�EFT�DBM�[P�Z
TVT�I �CJ�UPT�FSBO�NV�HSJFO�UPT��/ P�DP�N¬B�OJ�QBO�OJ�DBS�OF�TJOP
QFT�DB�EP�Z�CF�C¬B�WJOP��"� QF�TBS�EF�TV�BT�QFD�UP�IV�NJM�EF�UF�O¬B�FM
QP�EFS�EF�BSSBT�USBS�B�MB�HFO�UF��) B�C¬B�VO�OJN�CP�EF�FY�USB�°B�BV�UP]�
SJ�EBE�FO�UPSOP�B�̈M��k$VBM�RVJFS�DP�TB�RVF�EF�D¬B�P�IB�D¬B�a OPT�SF]�
GJF�SF�(VJ�CFS�UP�EF�/ P�HFOU�RVF�MF�DP�OP�DJ²�QFS�TP�OBM�NFO�UFa�QB]�
SF�D¬B�BM�HP�TF�NJ�EJ�WJOPz<� � >�

1SP�CB�CMF�NFO�UF�1F�ESP�OP�IB�CS¬B�BTJT�UJ�EP�BM�$PO�DJ�MJP�EF�$MFS]�
NPOU��TJO�FN�CBS�HP�BO�UFT�EF�RVF�BDB�CB�SB�FM�B°P������ ZB�FT�UB�CB
QSF�EJ�DBO�EP�MB�$SV�[B�EB��&N�QF�[²� TV�WJB�KF�FO�#F�SSZ��4F�EJ�SJ�HJ²
EFT�QV¨T�EV�SBO�UF�GF�CSF�SP�Z�NBS�[P�QB�TBO�EP�QPS�0S�M¨BOT�Z�MB
$IBN�QB�°B�IB�DJB�-PSF�OB�Z�EFT�EF�BMM¬�EF�KBO�EP�BUS T�MBT�DJV�EB]�
EFT�EFM�. P�TB�Z�" RVJT�HS O�NBS�DI²� B�$P�MP�OJB�EPO�EF�QB�T²�MB
1BT�DVB�EF�3F�TV�SSFD�DJ²O��3FV�OJ²�EJT�D¬�QV�MPT�B�MPT�RVF�FO�WJ²�B�MBT
[P�OBT�RVF�¨M�OP�QP�E¬B�WJ�TJ�UBS��&O�USF�FMMPT�TF�DPO�UB�CBO�MPT�GSBO]�
DF�TFT�(VBM�UF�SJP�4BOT�" WPJS�3FJ�OBM�EP�EF�#SFJT�(P�EP�GSF�EP�#V]�
SFM�Z�(VBM�UF�SJP�EF�#SF�UFVJM�Z�MPT�BMF�NB�OFT�0SFM�Z�(P�UUT�DIB�ML��"
DVBM�RVJFS�QBS�UF�RVF�JCBO�¨M�P�TVT�MV�HBS�UF�OJFO�UFT�MPT�IPN�CSFT�Z
MBT�NV�KF�SFT�BCBO�EP�OB�CBO�TVT�DB�TBT�QB�SB�TF�HVJS�MFT��$VBO�EP�MMF�H²
B�$P�MP�OJB�TV�DPS�UF�KP�QP�E¬B�DBM�DV�MBS�TF�FO�VOBT�������� QFS�TP�OBT�
Z�FO�"MF�NB�OJB�TF�MF�VOJF�SPO�NV�DIBT�N T<� � >�

&M�¨YJ�UP�FY�USB�PS�EJ�OB�SJP�EF�TV�QSF�EJ�DB�DJ²O�TF�EF�CJ²�B�NV�DIBT
DBV�TBT��-B�WJ�EB�QB�SB�FM�DBN�QF�TJOP�FO�FM�OP�SPFT�UF�EF�&V�SP�QB�FSB
T²S�EJ�EB�F�JO�DJFS�UB��%V�SBO�UF�MBT�JO�WB�TJP�OFT�EF�MPT�C S�CB�SPT�Z�MBT
JO�DVS�TJP�OFT�EF�MPT�FT�DBO�EJ�OB�WPT�TF�IB�C¬B�RVF�EB�EP�NV�DIB�UJF�SSB
TJO�DVM�UJ�WBS��) B�C¬BO�TJ�EP�SP�UPT�MPT�EJ�RVFT�Z�FM�NBS�Z�MPT�S¬PT�IB]�
C¬BO�JOVO�EB�EP�MPT�DBN�QPT��-PT�TF�°P�SFT�B�NF�OV�EP�QSPIJ�C¬BO�MB
UB�MB�EF�MPT�CPT�RVFT�FO�MPT�RVF�DB�[B�CBO�QPS�QMB�DFS��6O�QVF�CMP
RVF�OP�FT�UV�WJF�SB�QSP�UF�HJ�EP�QPS�FM�DBT�UJ�MMP�EF�VO�TF�°PS�TF�IB�MMB�CB
FY�QVFT�UP�B�TFS�TB�RVFB�EP�P�JO�DFO�EJB�EP�QPS�CBO�EP�MF�SPT�P�QPS



TPM�EB�EPT�RVF�MV�DIB�CBO�FO�QF�RVF�°BT�HVF�SSBT�DJ�WJ�MFT��-B�*HMF�TJB
QSP�DV�SB�CB�QSP�UF�HFS�B�MPT�DBN�QF�TJ�OPT�QP�CSFT�Z�FT�UB�CMF�DFS�CVS]�
HPT�FO�MBT�UJF�SSBT�WB�D¬BT��QF�SP�TV�BZV�EB�FSB�FT�QP�S EJ�DB�Z�B�NF]�
OV�EP�JOP�QF�SBO�UF��-PT�HSBO�EFT�TF�°P�SFT�QP�E¬BO�GP�NFO�UBS�FM�DSF]�
DJ�NJFO�UP�EF�MBT�DJV�EB�EFT�QF�SP�MPT�CB�SP�OFT�NF�OP�SFT�TF�PQP�O¬BO
B�FMMP��-B�PS�HB�OJ�[B�DJ²O�TF�°P�SJBM�FT�UB�CB�SFT�RVF�CSB�K O�EP�TF�QF�SP
OP�TVS�H¬B�OJO�H¹O�TJT�UF�NB�BEF�DVB�EP�QB�SB�TVT�UJ�UVJS�MB��" VO�RVF�MB
TFS�WJ�EVN�CSF�FGFD�UJ�WB�TF�IB�C¬B�FY�UJO�HVJ�EP�MPT�IPN�CSFT�FT�UB�CBO
MJ�HB�EPT�B�MB�UJF�SSB�QPS�PCMJ�HB�DJP�OFT�RVF�OP�QP�E¬BO�G �DJM�NFO�UF
FMV�EJS��&O�USF�UBO�UP�MB�QP�CMB�DJ²O�JCB�FO�BV�NFO�UP�Z�MPT�CJFOFT�EF
VO�QVF�CMP�OP�QP�E¬BO�TVC�EJ�WJ�EJS�TF�N T�BMM �EF�VO�DJFS�UP�M¬�NJ�UF�
k&O�FT�UF�QB¬T�aEF�D¬B�6S�CBOP�FO�$MFS�NPOU�TF�H¹O�3P�CFS�UP�FM
. PO�UFa�BQF�OBT�QP�E¨JT�BMJ�NFO�UBS�B�MPT�IB�CJ�UBO�UFT��&TP�TF�EF�CF
B�RVF�BHP�U JT�TVT�CJFOFT�Z�QSP�WP�D JT�JO�UFS�NJ�OB�CMFT�HVF�SSBT�FO]�
USF�WP�TP�USPT�NJT�NPTz��-PT�B°PT�QSF�DF�EFO�UFT�IB�C¬BO�TJ�EP�QBS�UJ]�
DV�MBS�NFO�UF�EJ�G¬�DJ�MFT��"� MBT�JOVO�EB�DJP�OFT�Z�QFT�UFT�EF������ TJ]�
HVJF�SPO�TF�RV¬BT�Z�IBN�CSFT�FO������� &SB�VO�NP�NFO�UP�FO�FM�RVF
MB�FNJ�HSB�DJ²O�QB�SF�D¬B�NVZ�UFO�UB�EP�SB��: B�FO�BCSJM�EF������ VOB
MMV�WJB�EF�NF�UFP�SJ�UPT�IB�C¬B�QSF�TBHJB�EP�VO�HSBO�NP�WJ�NJFO�UP�EF
QVF�CMPT<� � >�

-B�FO�TF�°BO�[B�BQP�DB�M¬Q�UJ�DB�TF�BHSF�H²�BM�FT�U¬�NV�MP�FDP�O²�NJ�DP�
&SB�VOB�FEBE�EF�WJ�TJP�OFT��Z�B�1F�ESP�TF�MF�DPO�TJ�EF�SB�CB�DP�NP�WJ]�
TJP�OB�SJP��&M�IPN�CSF�NF�EJF�WBM�FT�UB�CB�DPO�WFO�DJ�EP�EF�RVF�FM�4F]�
HVO�EP�" E�WF�OJ�NJFO�UP�FT�UB�CB�QS�² YJ�NP��5F�O¬B�RVF�BSSF�QFO�UJS�TF
NJFO�USBT�FT�UV�WJF�SB�B�UJFN�QP�Z�EF�C¬B�QBS�UJS�QB�SB�IB�DFS�FM�CJFO�
-B�*HMF�TJB�FO�TF�°B�CB�RVF�FM�QF�DB�EP�QP�E¬B�FY�QJBS�TF�QPS�MB�QF�SF�HSJ]�
OB�DJ²O�Z�MBT�QSP�GF�D¬BT�NB�OJ�GFT�UB�CBO�RVF�MB�5JF�SSB�4BO�UB�EF�C¬B
TFS�SF�DPO�RVJT�UB�EB�QB�SB�MB�GF�BO�UFT�EF�RVF�$SJT�UP�SF�UPS�OB�TF��" EF]�
N T�QB�SB�MBT�NFO�UFT�JH�OP�SBO�UFT�MB�EJT�UJO�DJ²O�FO�USF�+F�SV�TB�M¨O�Z
MB�/ VF�WB�+F�SV�TB�M¨O�OP�FT�UB�CB�NVZ�DMB�SB�NFO�UF�EF�GJ�OJ�EB��. V�DIPT
EF�MPT�PZFO�UFT�EF�1F�ESP�DSF¬BO�RVF�MFT�FT�UB�CB�QSP�NF�UJFO�EP�MMF]�
WBS�MFT�TB�D O�EP�MPT�EF�MBT�BD�UVB�MFT�NJ�TF�SJBT�B�MB�UJF�SSB�FO�RVF�DP]�
SS¬BO�MB�MF�DIF�Z�MB�NJFM�TF�H¹O�MBT�&T�DSJ�UV�SBT��&M�WJB�KF�TF�S¬B�EV�SP�



IB�C¬B�RVF�WFO�DFS�B�MBT�MF�HJP�OFT�EFM�"OUJ�DSJT�UP��1F�SP�MB�NF�UB�FSB
MB�EP�SB�EB�+F�SV�TB�M¨O<� � >�

-P�RVF�FM�QB�QB�6S�CBOP�QFO�TB�CB�EF�1F�ESP�Z�EFM�¨YJ�UP�EF�TV
QSF�EJ�DB�DJ²O�OB�EJF�MP�TB�CF�IPZ�E¬B�4V�DBS�UB�B�MPT�DJV�EB�EB�OPT�EF
#P�MP�OJB�QFS�NJ�UF�TV�QP�OFS�RVF�FT�UB�CB�BM�HP�JO�RVJF�UP�DPO�FM�FO�UV]�
TJBT�NP�JO�DPO�USP�MB�CMF��QF�SP�OP�JN�QJ�EJ²�P�OP�QV�EP�IB�DFS�MP�RVF
TF�FY�UFO�EJF�SB�QPS�*UB�MJB��%V�SBO�UF�FM�WF�SBOP�EF������ VOB�DP]�
SSJFO�UF�BD�DJ�EFO�UBM�BVO�RVF�DPOT�UBO�UF�EF�QF�SF�HSJ�OPT�TJO�KF�GFT�OJ
GPS�NB�BM�HV�OB�EF�PS�HB�OJ�[B�DJ²O�FN�QF�[²� B�GMVJS�IB�DJB�0SJFO�UF��4JO
EV�EB�DPO�GJB�CBO�FMMPT�Z�MPT�TF�DVB�DFT�EF�1F�ESP�FO�MMF�HBS�TBOPT�Z
TBM�WPT�B�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�EPO�EF�FT�QF�SB�S¬BO�BM�MF�HB�EP�Z�MPT�KF�GFT
NJ�MJ�UB�SFT�QB�SB�TFS�JO�DPS�QP�SB�EPT�B�MBT�GJ�MBT�SF�HV�MB�SFT�EFM�HSBO
FK¨SDJ�UP�DSJT�UJB�OP�

-B�JO�TJT�UFO�DJB�EF�6S�CBOP�FO�FM�FY�USF�NP�EF�RVF�MB�FY�QF�EJ�DJ²O
TF�EF�CF�S¬B�SFV�OJS�FO�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�EF�NVFT�USB�IBT�UB�RV¨�QVO]�
UP�DPO�GJB�CB�FO�MB�CVF�OB�BDP�HJ�EB�RVF�MF�EJT�QFO�TB�S¬B�FM�FN�QF�SB]�
EPS�"MF�KP��#J�[BO�DJP�IB�C¬B�QF�EJ�EP�TPM�EB�EPT�B�0D�DJ�EFO�UF��Z�IF
BRV¬�RVF�SFT�QPO�E¬BO�BM�SF�RVF�SJ�NJFO�UP�OP�FO�DB�MJ�EBE�EF�VOPT
QP�DPT�NFS�DF�OB�SJPT�TJOP�DP�NP�FK¨SDJ�UPT�QP�EF�SP�TPT�Z�DPN�QMF�UPT�
4V�DPO�GJBO�[B�FSB�JO�HF�OVB��/ JO�H¹O�HP�CJFSOP�DB�SF�DF�EF�EF�TFPT
EF�DSFBS�BMJB�EPT��1F�SP�DVBO�EP�FT�UPT�BMJB�EPT�FO�W¬BO�FK¨SDJ�UPT
FOPS�NFT�TP�CSF�MPT�DVB�MFT�OP�UJF�OFO�DPO�USPM�BM�HVOP�QB�SB�JO�WB]�
EJS�TV�UF�SSJ�UP�SJP�FT�QF�SBO�EP�RVF�TF�MPT�BMJ�NFO�UF�Z�BMP�KF�Z�QSP�DV]�
SF�DVBM�RVJFS�DMB�TF�EF�EJ�WFS�TJ²O�FO�UPO�DFT�SF�TVM�UB�QSP�CMF�N �UJ�DP
TJ�MB�BMJBO�[B�WB�MF�MB�QF�OB��$VBO�EP�MB�OP�UJ�DJB�EFM�NP�WJ�NJFO�UP�EF
MBT�$SV�[B�EBT�MMF�H²�B�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�TVS�HJF�SPO�TFO�UJ�NJFO�UPT�EF
JO�RVJF�UVE�Z�BMBS�NB�

&O������ FM�*N�QF�SJP�CJ�[BO�UJOP�IB�C¬B�EJT�GSV�UB�EP�BM�HV�OPT�NF]�
TFT�EF�VO�SB�SP�JO�UFS�WB�MP�EF�SF�QP�TP��&M�&N�QF�SB�EPS�BDB�CB�CB�EF
EF�SSP�UBS�VOB�JO�WB�TJ²O�DV�NB�OB�EF�MPT�#BM�DB�OFT�UBO�EF�DJ�TJ�WB]�
NFO�UF�RVF�OJO�HV�OB�EF�MBT�USJ�CVT�C S�CB�SBT�EF�MBT�FT�UF�QBT�FT�UB�CB
BIP�SB�FO�DPO�EJ�DJP�OFT�EF�JO�UFO�UBS�DSV�[BS�MB�GSPO�UF�SB��&O�FM�"TJB
. F�OPS�HSB�DJBT�B�MBT�HVF�SSBT�DJ�WJ�MFT�GP�NFO�UB�EBT�QPS�MB�EJ�QMP�NB]�



DJB�CJ�[BOUJ�OB�FM�*N�QF�SJP�TF�M¨V�DJ�EB�FT�UB�CB�JOJ�DJBO�EP�TV�EF�TJO�UF]�
HSB�DJ²O��" MF�KP�UF�O¬B�MB�FT�QF�SBO�[B�EF�UP�NBS�QSPO�UP�MB�PGFO�TJ�WB
DPOUSB�¨M�QF�SP�EF�TFB�CB�FMF�HJS�FM�NP�NFO�UP�N T�QSP�QJ�DJP��/ F�DF]�
TJ�UB�CB�UP�EB�W¬B�VO�SFT�QJ�SP�QB�SB�QP�EFS�SF�QP�OFS�TVT�FYIBVT�UPT�SF]�
DVS�TPT��-F�QSFP�DV�QB�CB�FM�QSP�CMF�NB�EFM�SF�DMV�UB�NJFO�UP�EF�IPN] �
CSFT��%F�TFB�CB�NFS�DF�OB�SJPT�EF�0D�DJ�EFO�UF�Z�TJO�EV�EB�DPO�GJB�CB
FO�RVF�TVT�FN�CB�KB�EP�SFT�FO�*UB�MJB�MMF�WB�S¬BO�B�DB�CP�DPO�¨YJ�UP�FM
SF�DMV�UB�NJFO�UP��"IP �SB�TF�FO�UF�SB�CB�EF�RVF�FO�MV�HBS�EF�DB�CB�MMF�SPT
BJT�MB�EPT�P�EF�QF�RVF�°PT�HSV�QPT�RVF�̈M�FT�QF�SB�CB�BHSF�HBS�B�TVT
GVFS�[BT�TF�IB�MMB�CBO�FO�NP�WJ�NJFO�UP�FK¨SDJ�UPT�GSBO�DF�TFT�DPN�QMF]�
UPT��/ P�MF�BHSB�E²�QPS�RVF�TB�C¬B�QPS�FY�QF�SJFO�DJB�RVF�MPT�GSBO�DPT
FSBO�VOB�SB�[B�JO�DPOT�UBO�UF�DP�EJ�DJP�TB�EF�EJ�OF�SP�Z�OB�EB�FT�DSV�QV]�
MP�TB�FO�DVN�QMJS�MPT�BDVFS�EPT�

&SBO�GPS�NJ�EB�CMFT�QB�SB�FM�BUB�RVF��QF�SP�FO�UB�MFT�DJS�DVOT�UBO�DJBT
FT�UP�FSB�VOB�WFO�UB�KB�EV�EP�TB��$PO�SF�DF�MP�TB�SF�QVM�TB�TV�QP�MB�DPS�UF
JN�QF�SJBM�TF�H¹O�QB�MB�CSBT�EF�MB�QSJO�DF�TB�"OB�$PN�OFOP�RVF�kUP]�
EP�FM�0D�DJ�EFO�UF�Z�UP�EBT�MBT�USJ�CVT�C S�CB�SBT�EFT�EF�N T�BMM �EFM
" ESJ �UJ�DP�IBT�UB�MBT�DP�MVN�OBT�EF�) ¨SDV�MFT�FT�UB�CBO�BWBO�[BO�EP
FO�VO�DVFS�QP�B�USB�ẄT�EF�&V�SP�QB�IB�DJB�"TJB�USB�ZFO�EP�DPO�TJ�HP
GB�NJ�MJBT�FO�UF�SBTz��/ P�TP�MB�NFO�UF�FM�&N�QF�SB�EPS�TJOP�UBN�CJ¨O
TVT�T¹C�EJ�UPT�FN�QF�[B�SPO�B�TFO�UJS�TF�JO�D²�NP�EPT��$P�NP�VO�QPS]�
UFO�UP�NP�OJ�UP�SJP�FOPS�NFT�FO�KBN�CSFT�EF�MBO�HPT�UBT�TF�FY�UFO�E¬BO
TP�CSF�FM�*N�QF�SJP�EF�KBO�EP�JO�UBD�UP�FM�BSB�°P�QF�SP�EF�WP�SBO�EP�MBT
WJ�°BT��*OT�QJ�SB�EPT�UBM�WF[�QPS�VOB�JO�TJ�OVB�DJ²O�EF�MBT�BV�UP�SJ�EB]�
EFT�EF�TFP�TBT�EF�OP�TFN�CSBS�FM�EFT�BMJFO�UP�MPT�BEJ�WJ�OPT�QP�QV�MB]�
SFT�JO�UFS�QSF�UB�CBO�FT�UP�FO�FM�TFO�UJ�EP�EF�RVF�MPT�GSBO�DPT�OP�RVF]�
S¬BO�IB�DFS�EB�°P�B�MPT�CVF�OPT�DSJT�UJB�OPT�DV�ZP�T¬N�CP�MP�FSB�FM�DF]�
SFBM�MB�GVFO�UF�EFM�QBO�EF�WJ�EB�TJOP�RVF�RVF�S¬BO�EFT�USVJS�B�MPT
TBSSB�DF�OPT�VOB�HFO�UF�DV�ZB�TFO�TVB�MJ�EBE�CJFO�QP�E¬B�TJN�CP�MJ�[BS�TF
DPO�MB�WJ�°B��-B�QSJO�DF�TB�"OB�TF�NPT�USB�CB�VO�UBO�UP�FT�D¨Q�UJ�DB�DPO
MB�JO�UFS�QSF�UB�DJ²O��QF�SP�MB�TF�NF�KBO�[B�EF�MPT�GSBO�DPT�DPO�MBT�MBO]�
HPT�UBT�SF�TVM�UB�CB�DJFS�UB�NFO�UF�FWJ�EFO�UF<� � >�



&M�FN�QF�SB�EPS�"MF�KP�TF�QV�TP�USBO�RVJ�MB�NFO�UF�B�IB�DFS�TVT�QSF]�
QB�SB�UJ�WPT��-PT�FK¨SDJ�UPT�GSBO�DPT�UF�O¬BO�RVF�TFS�BMJ�NFO�UB�EPT�B�MP
MBS�HP�EF�TV�WJB�KF�QPS�FM�*N�QF�SJP�Z�IB�C¬B�RVF�UP�NBS�QSF�DBV�DJP]�
OFT�QB�SB�JN�QF�EJS�RVF�EF�WBT�UB�TFO�FM�DBN�QP�Z�SP�CB�TFO�B�TVT�IB�CJ]�
UBO�UFT��4F�FT�UB�CMF�DJF�SPO�BM�NB�DF�OFT�EF�QSP�WJ�TJP�OFT�FO�DB�EB�DFO]�
USP�QSJO�DJ�QBM�QPS�FM�RVF�JCBO�B�QB�TBS�Z�TF�FRVJ�Q²�VOB�GVFS�[B�EF
QP�MJ�D¬B�QB�SB�TBMJS�BM�FO�DVFO�USP�EF�DB�EB�EFT�UB�DB�NFO�UP�RVF�MMF�HB�TF
BM�UF�SSJ�UP�SJP�EFM�*N�QF�SJP�Z�QB�SB�BDPN�QB�°BS�MP�IBT�UB�$POT�UBO�UJ]�
OP�QMB��) B�C¬B�EPT�HSBO�EFT�SV�UBT�B�USB�ẄT�EF�MB�QF�O¬O�TV�MB�EF�MPT
#BM�DB�OFT��MB�SV�UB�OPS�UF�DSV�[B�CB�MB�GSPO�UF�SB�FO�#FM�HSB�EP�Z�TF�HV¬B
BM�4V�EFT�UF�QPS�/ JTI�4P�G¬B�' J�MJ�Q²�QP�MJT�Z�" ESJB�O²�QP�MJT��MB�PUSB
SV�UB�FSB�MB�7¬B�*H�OB�DJB�EFT�EF�%J�SSB�RVJP�B�USB�ẄT�EF�0DSJ�EB�Z
&EF�TB�	7P�EF�OB
�B�5F�T�BM²�OJ�DB�Z�MVF�HP�QPS�. P�TJ�O²�QP�MJT�Z�4F�M¬N]�
CSJB�B�MB�DB�QJ�UBM��%FT�EF�MB�HSBO�QF�SF�HSJ�OB�DJ²O�BMF�NB�OB�EF�����
MB�SV�UB�OPS�UF�IB�C¬B�TJ�EP�SB�SB�WF[�VUJ�MJ�[B�EB�QPS�MPT�WJB�KF�SPT�EF
0D�DJ�EFO�UF��&M�O¹�NF�SP�UP�UBM�EF�QF�SF�HSJ�OPT�IB�C¬B�EF�DSF�DJ�EP�Z�MPT
RVF�JO�UFO�UB�CBO�FM�WJB�KF�QSF�GF�S¬BO�FM�PUSP�DB�NJOP��" EF�N T�"MF�KP
SF�DJ�C¬B�TV�JO�GPS�NB�DJ²O�TP�CSF�MB�$SV�[ B�EB�EFT�EF�*UB�MJB�1PS�FTP�TF
BO�UJ�DJ�Q²�B�QF�EJS�RVF�MPT�FK¨SDJ�UPT�GSBO�DPT�DSV�[B�SBO�FM�" ESJ �UJ�DP
Z�VUJ�MJ�[B�SBO�MB�7¬B�*H�OB�DJB�4F�FO�WJB�SPO�QFS�USF�DIPT�B�%J�SSB�RVJP
Z�PUSBT�DJV�EB�EFT�EFM�JUJ�OF�SB�SJP�Z�FM�HP�CFS�OB�EPS�EF�%J�SSB�RVJP
+VBO�$PN�OFOP�TP�CSJOP�EFM�&N�QF�SB�EPS�SF�DJ�CJ²�JOT�USVD�DJP�OFT
EF�EBS�VOB�DPS�EJBM�CJFO�WF�OJ�EB�B�MPT�KF�GFT�GSBO�DPT�BVO�RVF�QSP]�
DV�SB�TF�RVF�FMMPT�Z�TVT�FK¨SDJ�UPT�FT�UV�WJF�SBO�FO�UP�EP�NP�NFO�UP�WJ]�
HJ�MB�EPT�QPS�MB�QP�MJ�D¬B�NJ�MJ�UBS��&O�WJB�EPT�EF�BM�UP�SBO�HP�EF�$POT]�
UBO�UJ�OP�QMB�TBMJF�SPO�QB�SB�SF�DJ�CJS�B�DB�EB�KF�GF�FO�TV�NP�NFO�UP��&O]�
USF�UBO�UP�FM�BM�NJ�SBO�UF�/ J�DP�M T�. B�W�SP�DB�UB�DB�MPO�MMF�W²� VOB�GMP�UJ�MMB
BM�" ESJ �UJ�DP�QB�SB�WJ�HJ�MBS�TVT�DPT�UBT�Z�EBS�BWJ�TP�EF�MB�MMF�HB�EB�EF
USBOT�QPS�UFT�GSBO�DPT�

&M�&N�QF�SB�EPS�TF�RVF�E²�FO�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�FT�QF�SBO�EP�OVF]�
WBT�OP�UJ�DJBT��4B�CJFO�EP�RVF�FM�1B�QB�IB�C¬B�GJ�KB�EP�FM���� EF�BHPT�UP
DP�NP�GF�DIB�EF�TBMJ�EB�EF�MB�FY�QF�EJ�DJ²O�OP�TF�BQSF�TV�S²� NV�DIP
FO�TVT�QSF�QB�SB�UJ�WPT�DVBO�EP�EF�SF�QFO�UF�B�GJ�OFT�EF�NB�ZP�EF



����� MMF�H²�VO�NFO�TB�KF�SP�EFT�EF�FM�/ PS�UF�QB�SB�JO�GPS�NBS�RVF�FM
QSJ�NFS�FK¨SDJ�UP�GSBO�DP�IB�C¬B�EFT�DFO�EJ�EP�QPS�) VO�H�S¬B�Z�IB�C¬B
FO�USB�EP�FO�FM�*N�QF�SJP�QPS�#FM�HSB�EP�



-J�CSP�***

&M�DB�NJOP�IB�DJB�MBT�HVF�SSBT



$B�Q¬�UV�MP��

-B�FY�QF�EJ�DJ²O�QP�QV�MBS
k: BI�WFI�OP�IB�QP�EJ�EP�DPO�EV�DJS�MPT�B�MB�UJF�SSB
RVF�*FT�IB�C¬B�QSP�NF�UJ�EP�z
	%FV�UF�SP�OP�NJP������


1F�SP�FM�&S�NJ�UB�°P�MMF�H²�DPO�TVT�TF�HVJ�EP�SFT�B�$P�MP�OJB�FM�T �CB]�
EP�EF�(MP�SJB���� EF�BCSJM�EF����� <� >��"MM¬�FN�QF�[²� B�DPN�QSP�CBS
MBT�EJ�GJ�DVM�UB�EFT�RVF�BTF�EJBO�BM�KF�GF�EF�VOB�FY�QF�EJ�DJ²O�QP�QV�MBS�
-B�FOPS�NF�Z�BCJ�HB�SSB�EB�NV�DIF�EVN�CSF�EF�FO�UV�TJBT�UBT�RVF�IB]�
C¬B�DPO�TF�HVJ�EP�SFV�OJS�DPOT�UB�CB�EF�HFO�UFT�EF�NV�DIBT�[P�OBT�Z�EF
NV�DIPT�UJ�QPT��"M�HV�OPT�MMF�WB�CBO�DPO�TJ�HP�B�TVT�NV�KF�SFT��PUSPT
JO�DMV�TP�B�TVT�IJ�KPT��&SBO�FO�TV�NB�ZP�S¬B�DBN�QF�TJ�OPT�QF�SP�UBN]�
CJ¨O�IB�C¬B�HFO�UF�EF�DJV�EBE�FO�USF�FMMPT�TF�HVO�EP�OFT�EF�GB�NJ�MJBT
IJ�EBM�HBT�Z�BO�UJ�HVPT�CBO�EP�MF�SPT�Z�DSJ�NJ�OB�MFT�

&M�¹OJ�DP�W¬O�DV�MP�RVF�MPT�VO¬B�FSB�FM�GFS�WPS�EF�TV�GF��-P�IB�C¬BO
BCBO�EP�OB�EP�UP�EP�QB�SB�TF�HVJS�B�1F�ESP�Z�FT�UB�CBO�BO�TJP�TPT�EF
QSP�TF�HVJS�TV�DB�NJOP��" EF�N T�SF�TVM�UB�CB�FT�FO�DJBM�TF�HVJS�MB�NBS]�
DIB�TJ�FT�RVF�TF�QSF�UFO�E¬B�BMJ�NFO�UBS�MPT�QVFT�FSBO�QP�DBT�MBT�[P]�
OBT�EF�MB�&V�SP�QB�NF�EJF�WBM�RVF�UF�O¬BO�VO�FY�DF�EFO�UF�CBT�UBO�UF�EF
TVC�TJT�UFO�DJBT�QB�SB�IB�DFS�GSFO�UF�B�MBT�OF�DF�TJ�EB�EFT�EF�UBO�FOPS�NF
HFO�U¬P��4JO�FN�CBS�HP�$P�MP�OJB�FT�UB�CB�TJ�UVB�EB�FO�VOB�G̈S�UJM�DBN]�
QJ�°B�DPO�CVF�OBT�DP�NV�OJ�DB�DJP�OFT�GMV�WJB�MFT��1F�ESP�RVF�S¬B�TB�DBS
QSP�WF�DIP�EF�MBT�GB�DJ�MJ�EB�EFT�RVF�FT�UP�TV�QP�O¬B�QB�SB�IB�DFS�VO�BM�UP
FO�FM�DB�NJOP�Z�QSF�EJ�DBS�B�MPT�BMF�NB�OFT��%F�TFB�CB�TF�HV�SB�NFO�UF
BUSBFS�B�BM�HV�OPT�OP�CMFT�MP�DB�MFT�B�TV�$SV�[B�EB��&O�' SBO�DJB�Z�FO
'MBO�EFT�MPT�DB�CB�MMF�SPT�QSF�GF�S¬BO�VOJS�TF�B�MPT�HSV�QPT�EF�BM�H¹O



HSBO�TF�°PS��1F�SP�FO�"MF�NB�OJB�OJO�H¹O�HSBO�TF�°PS�JCB�B�MB�HVF�SSB
TBO�UB��4V�QSF�EJ�DB�DJ²O�UV�WP�̈ YJ�UP��&O�USF�MPT�NV�DIPT�BMF�NB�OFT
RVF�SFT�QPO�EJF�SPO�B�TV�MMB�NB�NJFO�UP�IB�C¬B�WB�SJPT�EF�MB�OP�CMF�[B
NF�OPS�FO�DB�CF�[B�EPT�QPS�FM�DPO�EF�) V�HP�EF�5V�CJO�HB�FM�DPO�EF
&O�SJ�RVF�EF�4DIXBS�[FO�CFSH�(VBM�UF�SJP�EF�5F�DL�Z�MPT�USFT�IJ�KPT
EFM�DPO�EF�EF�;J�N�NFSO<� >�

1F�SP� MPT�GSBO�DF�TFT�FT�UB�CBO�JN�QB�DJFO�UFT��(VBM�UF�SJP�4BOT�
" WPJS�EF�DJ�EJ²�OP�FT�QF�SBS�N T�FO�$P�MP�OJB��$PO�BM�HV�OPT�NJ�MMB�SFT
EF�DPN�QB�USJP�UBT�BCBO�EP�O²�MB�DJV�EBE�OB�EB�N T�QB�TB�EB�MB�1BT�DVB
EF�3F�TV�SSFD�DJ²O�Z�TF�QV�TP�FO�SV�UB�IB�DJB�) VO�H�S¬B��4J�HVJFO�EP�FM
DVS�TP�BT�DFO�EFO�UF�EFM�3IJO�Z�EFM�/ F�DLBS�Z�MVF�HP�FM�EFT�DFO�EFO�UF
EFM�%B�OV�CJP�MMF�H²�B�MB�GSPO�UF�SB�I¹O�HB�SB�FM���EF�NB�ZP��"MM¬�TF�EJ]�
SJ�HJ²�BM�SFZ�$P�MP�N O�QB�SB�QF�EJS�MF�QFS�NJ�TP�EF�BUSB�WF�TBS�FM�SFJOP
Z�TP�MJ�DJ�UBS�QSP�WJ�TJP�OFT�QB�SB�TVT�IPN�CSFT��$P�MP�N O�TF�QPS�U²
BNJT�UP�TB�NFO�UF�&M�FK¨SDJ�UP�QB�T²�QPS�) VO�H�S¬B�TJO�RVF�TVS�HJF�SB
OJO�H¹O�JO�DJ�EFO�UF�EFT�BHSB�EB�CMF��) B�DJB�GJ�OFT�EF�NFT�MMF�H²�B�4F�N] �
MJO�FO�MB�PUSB�GSPO�UF�SB�Z�DSV�[²� FM�S¬P�4BWF�QPS�#FM�HSB�EP�IB�DJB
UF�SSJ�UP�SJP�CJ�[BO�UJOP�

"M�DP�NBO�EBO�UF�NJ�MJ�UBS�EF�#¨M�HSB�EP�MF�DP�HJ²�QPS�TPS�QSF�TB��/P
IB�C¬B�SF�DJ�CJ�EP�OJO�HV�OB�OPS�NB�TP�CSF�D²�NP�BD�UVBS�BO�UF�UBM�JO�WB]�
TJ²O��&O�WJ²�VO�DP�SSFP�VS�HFO�UF�B�/ JTI�EPO�EF�SF�TJ�E¬B�FM�HP�CFS]�
OB�EPS�EF�MB�QSP�WJO�DJB�C¹M�HB�SB�QB�SB�JO�GPS�NBS�MF�EF�MB�MMF�HB�EB�EF
(VBM�UF�SJP��&M�HP�CFS�OB�EPS�VO�PGJ�DJBM�DPO�DJFO�[V�EP�BVO�RVF�QP�DP
CSJ�MMBO�UF�MMB�NB�EP�/ J�DF�UBT�UBN�QP�DP�UF�O¬B�JOT�USVD�DJP�OFT��1PS�TV
QBS�UF�EFT�QB�DI²�VO�NFO�TB�KF�SP�QB�SB�MMF�WBS�MBT�OP�UJ�DJBT�MP�N T�S ]�
QJ�EB�NFO�UF�QP�TJ�CMF�B�$POT�UBO�UJ�OP�QMB��&O�USF�UBO�UP�(VBM�UF�SJP�QF]�
E¬B�FO�#FM�HSB�EP�W¬�WF�SFT�QB�SB�TVT�TF�HVJ�EP�SFT��-B�DP�TF�DIB�B¹O�OP
TF�IB�C¬B�SF�DP�HJ�EP�Z�B�MB�HVBS�OJ�DJ²O�OP�MF�TP�CSB�CB�OB�EB��FO�DPO]�
TF�DVFO�DJB�(VBM�UF�SJP�Z�TVT�USP�QBT�FN�QF�[B�SPO�B�TB�RVFBS�FM�DBN]�
QP��. PO�U²�FO�D²�MF�SB�B�DBV�TB�EF�VO�EFT�EJ�DIB�EP�TV�DF�TP�FO�4F�N] �
MJO�EPO�EF�EJF�DJ�T¨JT�EF�TVT�IPN�CSFT�RVF�OP�IB�C¬BO�DSV�[B�EP�FM
S¬P�DPO�TVT�DPN�QB�°F�SPT�JO�UFO�UB�SPO�SP�CBS�FO�VO�CB�[BS�� -PT
I¹O�HB�SPT�MPT�BQSF�TB�SPO�Z�MPT�EFT�QP�KB�SPO�EF�TVT�BS�NBT�Z�USB�KFT



RVF�DPM�HB�SPO�DP�NP�BE�WFS�UFO�DJB�EF�MBT�NV�SB�MMBT�EF�4F�N�MJO�FO]�
WJ O�EP�MPT�EFT�QV¨T�EFT�OV�EPT�IBT�UB�#FM�HSB�EP��$VBO�EP�TF�JOJ�DJ²
FM�QJ�MMB�KF�FO�MPT�BM�SF�EF�EP�SFT�EF�#FM�HSB�EP�FM�DP�NBO�EBO�UF�SF�DV]�
SSJ²�B�MBT�BS�NBT��&O�MBT�MV�DIBT�SF�TVM�UB�SPO�NVFS�UPT�WB�SJPT�TF�DVB]�
DFT�EF�(VBM�UF�SJP�Z�PUSPT�GVF�SPO�RVF�NB�EPT�WJ�WPT�FO�VOB�JHMF�TJB�

(VBM�UF�SJP�QV�EP�QPS�GJO�NBS�DIBS�B�/ JTI�EPO�EF�/ J�DF�UBT�MF
SF�DJ�CJ²�BNB�CMF�NFO�UF�Z�MF�GB�DJ�MJ�U²�WJ�UVB�MMBT�SF�UF�OJ¨O�EP�MF�BMM¬
IBT�UB�RVF�MF�MMF�HB�SB�DPO�UFT�UB�DJ²O�EF�$POT�UBO�UJ�OP�QMB��&M�&N�QF]�
SB�EPS�RVF�DSF¬B�RVF�MB�$SV�[B�EB�OP�QBS�UJ�S¬B�EF�0D�DJ�EFO�UF�BO�UFT
EF�MB�GJFT�UB�EF�MB�"TVO�DJ²O�TF�WJP�PCMJ�HB�EP�B�BDF�MF�SBS�TVT�QSF�QB]�
SB�UJ�WPT��1J�EJ²�B�/ J�DF�UBT�RVF�(VBM�UF�SJP�TJ�HVJF�TF�CB�KP�FT�DPM�UB�IBT]�
UB�MB�DB�QJ�UBM��" DPN�QB�°B�EP�QPS�FT�UB�FT�DPM�UB�(VBM�UF�SJP�Z�TV
FK¨SDJ�UP�QSP�TJ�HVJF�SPO�TV�DB�NJOP�FO�QB[��"� QSJO�DJ�QJPT�EF�KV�MJP
MMF�HB�SPO�B�' J�MJ�Q²�QP�MJT�EPO�EF�NV�SJ²�FM�U¬P�EF�(VBM�UF�SJP�(VBM�UF]�
SJP�EF�1P�TTZ�Z�IB�DJB�NF�EJB�EPT�EF�NFT�FT�UB�CBO�FO�$POT�UBO�UJ�OP]�
QMB<� >�

/ J�DF�UBT�TF�FO�UF�SB�S¬B�QPS�(VBM�UF�SJP�RVF�1F�ESP�OP�FT�UB�CB�NVZ
MF�KPT�DPO�VO�FKFS�DJ�UP�NV�DIP�N T�OV�NF�SP�TP��1PS�UBO�UP�TF�USBT�MB]�
E²�B�#FM�HSB�EP�QB�SB�TBMJS�MF�BM�FO�DVFO�USP�Z�FT�UB�CMF�DFS�DPO�UBD�UP
DPO�FM�HP�CFS�OB�EPS�I¹O�HB�SP�EF�4F�N�MJO�

1F�ESP�TBMJ²�EF�$P�MP�OJB�IB�DJB�FM���� EF�BCSJM��-PT�BMF�NB�OFT�TF
IB�C¬BO�CVS�MB�EP�BM�QSJO�DJ�QJP�EF�TV�QSF�EJ�DB�DJ²O�QF�SP�BIP�SB�NV]�
DIPT�NJ�MFT�TF�IB�C¬BO�VOJ�EP�B�̈M�IBT�UB�FM�QVO�UP�EF�RVF�TVT�TF�HVJ]�
EP�SFT�TV�NB�S¬BO�RVJ�[ � DFS�DB�EF�WFJO�UF�NJM�IPN�CSFT�Z�NV�KF�SFT�
0USPT�BMF�NB�OFT�JO�GMB�NB�EPT�QPS�TV�FO�UV�TJBT�NP�QSP�ZFD�UB�CBO
TF�HVJS�MF�N T�UBS�EF�BM�NBO�EP�EF�(P�UUT�DIB�ML�Z�EFM�DPO�EF�&NJ�DI
EF�-FJ�TJO�HFO��%FT�EF�$P�MP�OJB�1F�ESP�UP�N²� FM�DB�NJOP�BDPT�UVN]�
CSB�EP�3IJO�Z�/ F�DLBS�BSSJ�CB�IBT�UB�FM�%B�OV�CJP��$VBO�EP�MMF�HB]�
SPO�BM�%B�OV�CJP�BM�HV�OPT�EF�TVT�IPN�CSFT�EF�DJ�EJF�SPO�TF�HVJS�WJB�KF
FO�CBS�DP�B�GB�WPS�EFM�S¬P�QF�SP�1F�ESP�Z�FM�O¹�DMFP�QSJO�DJ�QBM�EF�TVT
GVFS�[BT�TJ�HVJF�SPO�MB�SV�UB�RVF�QB�TB�CB�BM�TVS�EFM�MB�HP�' FS�UP�Z�RVF
FO�USB�EB�FO�) VO�H�S¬B�QPS�0F�EFO�CVSH��1F�ESP�JCB�NPO�UB�EP�FO�VO
BTOP�MPT�DB�CB�MMF�SPT�BMF�NB�OFT�FO�TVT�DB�CBM�HB�EV�SBT�Z�MPT�QF�TB�EPT



DB�SSP�NB�UPT�MMF�WB�CBO�UP�EBT�MBT�QSP�WJ�TJP�OFT�RVF�QP�TF¬BO�Z�MB�DB�KB
EFM�EJ�OF�SP�RVF�1F�ESP�IB�C¬B�SF�DBV�EB�EP�QB�SB�FM�WJB�KF��4JO�FN�CBS]�
HP�MB�HSBO�NB�ZP�S¬B�JCB�B�QJF��$VBO�EP�MPT�DB�NJ�OPT�FSBO�CVF�OPT
DPO�TF�HV¬BO�IB�DFS�WFJO�UJ�DJO�DP�NJ�MMBT�EJB�SJBT�

&M�SFZ�$P�MP�N O�SF�DJ�CJ²�B�MPT�FNJ�TB�SJPT�EF�1F�ESP�DPO�MB�NJT]�
NB�CF�OF�WP�MFO�DJB�RVF�IB�C¬B�NPT�USB�EP�B�(VBM�UF�SJP�BE�WJS�UJ¨O�EP]�
MFT�¹OJ�DB�NFO�UF�RVF�TF�S¬B�DBT�UJ�HB�EP�DVBM�RVJFS�JO�UFO�UP�EF�QJ�MMB�KF�
&M�FK¨SDJ�UP�NBS�DI²�USBO�RVJ�MB�NFO�UF�B�USB�ẄT�EF�) VO�H�S¬B�EV�SBO�UF
GJ�OFT�EF�NB�ZP�Z�QSJO�DJ�QJPT�EF�KV�OJP��&O�BM�H¹O�MV�HBS�TF�HV�SB]�
NFO�UF�DFS�DB�EF�,BS�MP�W�DJ�TF�MF�VOJF�SPO�MPT�EFT�UB�DB�NFO�UPT�RVF
IB�C¬BO�IF�DIP�FM�WJB�KF�FO�CBS�DP��&O����EF�KV�OJP�MMF�H²�B�4F�N�MJO<� >�

"MM¬�DP�NFO�[B�SPO�MBT�EJ�GJ�DVM�UB�EFT��-P�RVF�PDV�SSJ²�SFBM�NFO�UF
FT�U �QP�DP�DMB�SP��1B�SF�DF�RVF�FM�HP�CFS�OB�EPS�RVF�FSB�VO�UVS�DP�HV]�
[P�EF�PSJ�HFO�TF�BMBS�N²� QPS�MB�NBH�OJ�UVE�EFM�FK¨SDJ�UP��+VO�UB�NFO]�
UF�DPO�TV�DP�MF�HB�EFM�PUSP�MB�EP�EF�MB�GSPO�UF�SB�JO�UFO�U²�JN�QP�OFS
NF�EJ�EBT�EF�QP�MJ�D¬B��&M�FK¨SDJ�UP�EF�1F�ESP�TF�NPT�US²� TVT�QJ�DB[��-F
IB�C¬BO�MMF�HB�EP�SV�NP�SFT�EF�MPT�TV�GSJ�NJFO�UPT�QB�EF�DJ�EPT�QPS�MPT
IPN�CSFT�EF�(VBM�UF�SJP��UF�N¬B�RVF�MPT�EPT�HP�CFS�OB�EP�SFT�FT�UV�WJF]�
SBO�DPOT�QJ�SBO�EP�DPOUSB�FMMPT�Z�TF�FT�DBO�EB�MJ�[²� BM�EFT�DV�CSJS�MBT
BS�NBT�EF�MPT�EJF�DJ�T¨JT�QJ�MMPT�EF�(VBM�UF�SJP�DPM�HBO�EP�B¹O�EF�MBT
NV�SB�MMBT�EF�MB�DJV�EBE��1F�SP�UP�EP�IV�CJF�TF�TBMJ�EP�CJFO�EF�OP�IB]�
CFS�TVS�HJ�EP�VOB�EJT�QV�UB�QPS�MB�WFO�UB�EF�VO�QBS�EF�[B�QB�UPT��&T�UP
QSP�WP�D²�VO�UV�NVM�UP�RVF�TF�DPO�WJS�UJ²�FO�VOB�CB�UB�MMB�DBN�QBM�
1SP�CB�CMF�NFO�UF�DPOUSB�MPT�EF�TFPT�EF�1F�ESP�TVT�IPN�CSFT�BM
NBO�EP�EF�(P�EP�GSF�EP�#V�SFM�BUB�DB�SPO�MB�DJV�EBE�Z�DPO�TJ�HVJF�SPO
BTBM�UBS�MB�DJV�EB�EF�MB��. V�SJF�SPO�DVB�USP�NJM�I¹O�HB�SPT�Z�TF�DBQ�UV�S²
VO�FOPS�NF�BM�NB�D¨O�EF�QSP�WJ�TJP�OFT��%FT�QV¨T�UF�NF�SP�TPT�EF�MB
WFO�HBO�[B�EFM�SFZ�I¹O�HB�SP�TF�BQSF�TV�SB�SPO�B�DSV�[BS�FM�S¬P�4BWF�

$P�HJF�SPO�UP�EB�MB�NB�EF�SB�RVF�QV�EJF�SPO�SFV�OJS�RVJ�U O�EP�MB�EF
MBT�DB�TBT�QB�SB�DPOT�USVJS�CBM�TBT��/ J�DF�UBT�JO�RVJF�UP�Z�BMFS�UB�EFT�EF
#FM�HSB�EP�QSP�DV�SB�CB�DPO�USP�MBS�FM�QB�TP�EFM�S¬P�Z�RVF�S¬B�PCMJ�HBS]�
MFT�B�VTBS�VO�TP�MP�WB�EP��4VT�USP�QBT�FT�UB�CBO�DPN�QVFT�UBT�QSJO�DJ]�
QBM�NFO�UF�EF�NFS�DF�OB�SJPT�QF�DIF�OF�HPT�IPN�CSFT�FO�MPT�RVF�TF



QP�E¬B�DPO�GJBS�RVF�PCF�EF�DF�S¬BO�DJF�HB�NFO�UF�TVT�²S�EF�OFT�' VF�SPO
FO�WJB�EPT�FO�CBS�DB�[BT�QB�SB�JN�QF�EJS�DVBM�RVJFS�JO�UFO�UP�EF�WB�EFBS
FM�S¬P�FY�DFQ�UP�FO�FM�MV�HBS�TF�°B�MB�EP��3F�DP�OP�DJFO�EP�RVF�UF�O¬B�QP]�
DBT�USP�QBT�QB�SB�IB�C¨S�TF�MBT�DPO�TF�NF�KBO�UF�IPS�EB�/ J�DF�UBT�TF�SF�UJ]�
S²� B�/ JTI�EPO�EF�FT�UB�CBO�FN�QMB�[B�EPT�MPT�DVBS�UF�MFT�HF�OF�SB�MFT
NJ�MJ�UB�SFT�EF�MB�QSP�WJO�DJB��"� SB¬[�EF�TV�QBS�UJ�EB�MPT�IB�CJ�UBO�UFT�EF
#FM�HSB�EP�BCBO�EP�OB�SPO�MB�DJV�EBE�Z�IV�ZF�SPO�B�MBT�NPO�UB�°BT<� >�

&M���� EF�KV�OJP�FM�FK¨SDJ�UP�EF�1F�ESP�GPS�[²� FM�QB�TP�B�USB�ẄT�EFM
4BWF��.JFO�USBT�MPT�QF�DIF�OF�HPT�JO�UFO�UB�CBO�PCMJ�HBS�MFT�B�RVF�QB]�
TB�SBO�QPS�VO�TP�MP�TJ�UJP�TF�WJF�SPO�BUB�DB�EPT��7B�SJPT�EF�MPT�CBS�DPT
GVF�SPO�IVO�EJ�EPT�Z�MPT�TPM�EB�EPT�RVF�IB�C¬B�B�CPS�EP�IF�DIPT�QSJ]�
TJP�OF�SPT�Z�NVFS�UPT��&M�FK¨SDJ�UP�FO�US² �FO�#FM�HSB�EP�F�JO�DFO�EJ²�MB
DJV�EBE�EFT�QV¨T�EF�VO�TB�RVFP�HF�OF�SBM��-VF�HP�TJ�HVJ²�TV�NBS�DIB
EV�SBO�UF�TJF�UF�E¬BT�B�USB�ẄT�EF�MPT�CPT�RVFT�Z�MMF�H²�B�/ JTI�FM��� EF
KV�MJP��1F�ESP�TF�EJ�SJ�HJ²�FO�TF�HVJ�EB�B�/ J�DF�UBT�QB�SB�QF�EJS�MF�TV�NJ]�
OJT�USP�EF�W¬�WF�SFT<� >�

/ J�DF�UBT�IB�C¬B�JO�GPS�NB�EP�B�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�EF�MB�MMF�HB�EB�EF
1F�ESP�Z�FT�UB�CB�FT�QF�SBO�EP�B�MPT�PGJ�DJB�MFT�Z�B�MB�FT�DPM�UB�NJ�MJ�UBS
RVF�EF�C¬BO�MMF�HBS�QB�SB�BDPN�QB�°BS�B�MPT�PD�DJ�EFO�UB�MFT�IBT�UB�MB�DB]�
QJ�UBM��5F�O¬B�VOB�OV�NF�SP�TB�HVBS�OJ�DJ²O�FO�/ JTI�Z�MB�IB�C¬B�SF�GPS]�
[B�EP�SF�DMV�UBO�EP�FO�TV�[P�OB�B�NFS�DF�OB�SJPT�QF�DIF�OF�HPT�Z�I¹O] �
HB�SPT<� >�

1F�SP�TF�HV�SB�NFO�UF�OP�QP�E¬B�EJT�USBFS�IPN�CSFT�RVF�TJS�WJF�SBO
EF�FT�DPM�UB�B�1F�ESP�IBT�UB�RVF�MF�MMF�HB�SBO�MBT�USP�QBT�EF�$POT�UBO�UJ]�
OP�QMB��1PS�PUSB�QBS�UF�SF�TVM�UB�CB�JN�QSBD�UJ�DB�CMF�Z�QF�MJ�HSP�TP�EF�KBS
RVF�VOB�NV�DIF�EVN�CSF�UBO�FOPS�NF�QFS�NB�OF�DJF�TF�NV�DIP�UJFN]�
QP�FO�/ JTI��1PS�UBO�UP�TF�QJ�EJ²�B�1F�ESP�RVF�FO�USF�HB�TF�SFIF�OFT
NJFO�USBT�TF�SFV�O¬BO�MPT�W¬�WF�SFT�QB�SB�TVT�IPN�CSFT�Z�RVF�EFT�QV¨T
QBS�UJF�TF�MP�BO�UFT�QP�TJ�CMF��5P�EP�GVF�CJFO�BM�QSJO�DJ�QJP��(P�EP�GSF�EP
#V�SFM�Z�(VBM�UF�SJP�EF�#SF�UFVJM�GVF�SPO�FO�USF�HB�EPT�DP�NP�SFIF�OFT�
-PT�IB�CJ�UBO�UFT�EF�MB�MP�DB�MJ�EBE�OP�TP�MB�NFO�UF�QFS�NJ�UJF�SPO�B�MPT
DSV�[B�EPT�BE�RVJ�SJS� MBT�QSP�WJ�TJP�OFT�RVF�OF�DF�TJ�UB�CBO�TJOP�RVF



NV�DIPT�EF�FMMPT�EJF�SPO�MJ�NPT�OBT�B�MPT�QF�SF�HSJ�OPT�N T�QP�CSFT�
"M�HV�OPT�JO�DMV�TP�TP�MJ�DJ�UB�SPO�VOJS�TF�B�MB�QF�SF�HSJ�OB�DJ²O�

"� MB�NB�°B�OB�TJ�HVJFO�UF�MPT�DSV�[B�EPT�QBS�UJF�SPO�TJ�HVJFO�EP�DB]�
NJOP�IB�DJB�4P�G¬B��$VBO�EP�FT�UB�CBO�TBMJFO�EP�EF�MB�DJV�EBE�BM�HV]�
OPT�BMF�NB�OFT�RVF�IB�C¬BO�EJT�DV�UJ�EP�DPO�VO�IPN�CSF�EF�FMMB�MB
OP�DIF�BO�UF�SJPS�QSFO�EJF�SPO�GVF�HP�B�VOPT�DVBO�UPT�NP�MJ�OPT�DFS�DB
EFM�S¬P��&O�UF�SB�EP�EF�FT�UP�/ J�DF�UBT�FO�WJ²�USP�QBT�QB�SB�BUB�DBS�MB
SF�UB�HVBS�EJB�Z�DP�HFS�BM�HV�OPT�QSJ�TJP�OF�SPT�B�MPT�RVF�SF�UFO�ES¬B�DP]�
NP�SFIF�OFT�1F�ESP�JCB�NPO�UB�EP�FO�TV�BTOP�BQSP�YJ�NB�EB�NFO�UF�B
VOB�NJ�MMB�EF�EJT�UBO�DJB�Z�OP�TF�FO�UF�S²� EF�OB�EB�EF�FT�UP�IBT�UB�RVF
VO�IPN�CSF�MMB�NB�EP�-BN�CFS�UP�DP�SSJ²�EFT�EF�MB�SF�UB�HVBS�EJB�QB�SB
DPO�U S�TF�MP��7PM�WJ²�BQSF�TV�SB�EB�NFO�UF�QB�SB�FO�USF�WJT�UBS�TF�DPO�/ J]�
DF�UBT�Z�USB�UBS�EFM�SFT�DB�UF�EF�MPT�DBV�UJ�WPT��1F�SP�NJFO�USBT�FT�UB�CBO
DPO�GF�SFO�DJBO�EP�TF�QSP�QB�MB�SPO�QPS�FM�FK¨SDJ�UP�SV�NP�SFT�EF�MV]�
DIBT�Z�USBJ�DJ²O��"� DPO�TF�DVFO�DJB�EF�FMMPT�VO�HSV�QP�EF�BM�CP�SP�UB]�
EP�SFT�TF�WPM�WJ²�Z�BTBM�U²�MBT�GPS�UJ�GJ�DB�DJP�OFT�EF�MB�DJV�EBE��-B�HVBS]�
OJ�DJ²O�MPT�SF�DIB�[²� Z�DPOUSB�BUB�D²��EFT�QV¨T�NJFO�USBT�1F�ESP�RVF
IB�C¬B�TBMJ�EP�QB�SB�DPO�UF�OFS�B�TVT�IPN�CSFT�JO�UFO�UB�CB�SFT�UB�CMF�DFS
FM�DPO�UBD�UP�DPO�/ J�DF�UBT�PUSP�HSV�QP�SFJO�DJ�EJ²�FO�FM�BUB�RVF��/ J]�
DF�UBT�QPS�UBO�UP�MBO�[²� UP�EBT�TVT�GVFS�[BT�DPOUSB�MPT�DSV�[B�EPT
RVF�GVF�SPO�DPN�QMF�UB�NFO�UF�EF�SSP�UB�EPT�Z�EJT�QFS�TB�EPT��. V�DIPT
EF�FMMPT�NV�SJF�SPO��PUSPT�NV�DIPT�GVF�SPO�IF�DIPT�QSJ�TJP�OF�SPT
IPN�CSFT�NV�KF�SFT�Z�OJ�°PT�Z�QB�TB�SPO�FM�SFT�UP�EF�TVT�E¬BT�FO�DBV]�
UJ�WJ�EBE�FO�MPT�BM�SF�EF�EP�SFT��&O�USF�PUSBT�DP�TBT�1F�ESP�QFS�EJ²�MB
DB�KB�EPO�EF�HVBS�EB�CB�FM�EJ�OF�SP��1F�ESP�DPO�3FJ�OBM�EP�EF�#SFJT�Z
(VBM�UF�SJP�EF�#SF�UFVJM�Z�VOPT�RVJ�OJFO�UPT�IPN�CSFT�N T�IV�Z²
QPS�MB�MB�EF�SB�EF�VOB�NPO�UB�°B�DSF�ZFO�EP�RVF�FMMPT�FSBO�MPT�¹OJ]�
DPT�TV�QFS�WJ�WJFO�UFT��1F�SP�B�MB�NB�°B�OB�TJ�HVJFO�UF�MFT�BM�DBO�[B�SPO
PUSPT�TJF�UF�NJM�Z�QSP�TJ�HVJF�SPO�FM�DB�NJOP��&O�MB�DJV�EBE�BCBO�EP]�
OB�EB�EF�#F�MB�1B�MBOLB�TF�EF�UV�WJF�SPO�QB�SB�SF�DP�HFS�MB�DP�TF�DIB�ZB
RVF�OP�UF�O¬BO�BMJ�NFO�UP�BM�HVOP��"MM¬�TF�MFT�VOJF�SPO�PUSPT�NV]�
DIPT�SF�[B�HB�EPT��$VBO�EP�SFFN�QSFO�EJF�SPO�MB�NBS�DIB�DPN�QSP�CB]�
SPO�RVF�IB�C¬BO�QFS�EJ�EP�VOB�DVBS�UB�QBS�UF�EF�TVT�IPN�CSFT<� >�



-MF�HB�SPO�B�4P�G¬B�FM���� EF�KV�MJP��"MM¬�FO�DPO�USB�SPO�B�MPT�FO�WJB]�
EPT�Z�MB�FT�DPM�UB�MMF�HB�EPT�EF�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�DPO�²S�EF�OFT�EF�UF]�
OFS�MPT�QMF�OB�NFO�UF�QSP�WJT�UPT�EF�UP�EP�Z�EF�QSP�DV�SBS�RVF�OVO�DB
TF�EF�UV�WJF�SBO�FO�VO�TJ�UJP�N T�EF�USFT�E¬BT��%FT�EF�FO�UPO�DFT�TV
WJB�KF�USBOT�DV�SSJ²�USBO�RVJ�MB�NFO�UF��-B� QP�CMB�DJ²O�JO�E¬�HFOB�TF
NPT�USB�CB�BNJT�UP�TB��&O�' J�MJ�Q²�QP�MJT�MPT�HSJF�HPT�FT�UB�CBO�UBO�QSP]�
GVO�EB�NFO�UF�FNP�DJP�OB�EPT�DPO�MPT�SF�MB�UPT�EF�TVT�TV�GSJ�NJFO�UPT
RVF�MFT�EB�CBO�WP�MVO�UB�SJB�NFO�UF�EJ�OF�SP�DB�CB�MMPT�Z�NV�MBT��"� EPT
KPS�OB�EBT�EF�" ESJB�O²�QP�M¬T�OVF�WPT�FO�WJB�EPT�TBMV�EB�SPO�B�1F�ESP
DPO�VO�CF�O¨�WP�MP�NFO�TB�KF�EFM�&N�QF�SB�EPS��4F�BDPS�E²�QFS�EP�OBS�B
MB�FY�QF�EJ�DJ²O�QPS�TVT�DS¬�NF�OFT�QVFT�IB�C¬B�TJ�EP�TV�GJ�DJFO�UF�NFO]�
UF�DBT�UJ�HB�EB��1F�ESP�MMP�S²� EF�BMF�H�S¬B�BO�UF�FM�GB�WPS�RVF�MF�EJT�QFO]�
TB�CB�UBO�HSBO�EF�QP�UFO�UB�EP<� >�

&M�BNB�CMF�JO�UF�S̈T�EFM�&N�QF�SB�EPS�OP�DF�T²�DVBO�EP�MPT�DSV�[B]�
EPT�MMF�HB�SPO�B�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�FM���y�EF�BHPT�UP��5F�O¬B�DV�SJP�TJ�EBE
EF�WFS�B�TV�KF�GF�Z�1F�ESP�GVF�MMB�NB�EP�B�VOB�BV�EJFO�DJB�FO�MB�DPS�UF
EPO�EF�SF�DJ�CJ²�EJ�OF�SP�Z�CVF�OPT�DPO�TF�KPT��4F�H¹O�MB�FY�QFS�UB�PQJ]�
OJ²O�EF�"MF�KP�MB�FY�QF�EJ�DJ²O�OP�FSB�JN�QSF�TJP�OBO�UF��5F�N¬B�RVF�TJ
DSV�[B�CB�I B�DJB�"TJB�TF�S¬B�QSPO�UP�BOJ�RVJ�MB�EB�QPS�MPT�UVS�DPT��1F�SP
TV�GBM�UB�EF�EJT�DJ�QMJ�OB�MF�GPS�[²� B�BQBS�UBS�MB�MP�BO�UFT�QP�TJ�CMF�EF�MBT
DFS�DB�O¬BT�EF�$POT�UBO�UJ�OP�QMB��-PT�PD�DJ�EFO�UB�MFT�DP�NF�UJF�SPO�SP]�
CPT�TJO�GJO��"TBM�UB�SPO�QB�MB�DJPT�Z�WJ�MMBT�FO�MPT�TV�CVS�CJPT�JO�DMV�TP
SP�CB�SPO�MB�QMP�NF�S¬B�EF�MPT�UF�KB�EPT�EF�MBT�JHMF�TJBT��"VO�RVF�TV�FO]�
USB�EB�FO�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�FT�UB�CB�S¬�HJ�EB�NFO�UF�WJ�HJ�MB�EB�QFS�NJ]�
UJ¨O�EP�TF�TP�MB�NFO�UF�FM�QB�TP�EF�MBT�QVFS�UBT�B�BM�HV�OPT�HSV�QPT�SF]�
EV�DJ�EPT�EF�WJ�TJ�UBO�UFT�GVF�JN�QP�TJ�CMF�WJ�HJ�MBS�UP�EPT�MPT�DPO�UPS�OPT�
(VBM�UF�SJP�4BOT�" WPJS�Z�TVT�IPN�CSFT�FT�UB�CBO�ZB�FO�$POT�UBO�UJ]�
OP�QMB�Z�WB�SJPT�HSV�QPT�EF�QF�SF�HSJ�OPT�JUB�MJB�OPT�MMF�HB�SPO�B�MB�DJV]�
EBE�QPS�MB�NJT�NB�̈QP�DB��4F�VOJF�SPO�B�MB�FY�QF�EJ�DJ²O�EF�1F�ESP�Z
FM��� EF�BHPT�UP�FM�DPO�KVO�UP�EF�TVT�GVFS�[BT�GVF�USBOT�QPS�UB�EP�BM
PUSP�MB�EP�EFM�#²T�GP�SP��%FT�EF�MB�NBS�HFO�BTJ �UJ�DB�NBS�DIB�SPO�EF
NB�OF�SB�BO S�RVJ�DB�BTBM�UBO�EP�DB�TBT�F�JHMF�TJBT�B�MP�MBS�HP�EF�MB
DPT�UB�EFM�NBS�EF�.  S�NB�SB�IBT�UB�/ J�DP�EF�NJB�RVF�ZB�D¬B�BCBO�EP]�



OB�EB�EFT�EF�FM�TB�RVFP�DP�NF�UJ�EP�QPS�MPT�UVS�DPT�RVJO�DF�B°PT�BO]�
UFT��"MM¬�FT�UB�MM²�VOB�EJT�QV�UB�FO�USF�MPT�JUB�MJB�OPT�Z�MPT�BMF�NB�OFT�EF
VOB�QBS�UF�Z�MPT�GSBO�DF�TFT�EF�PUSB��-PT�QSJ�NF�SPT�TF�TF�QB�SB�SPO
EFM�NBO�EP�EF�1F�ESP�Z�FMJ�HJF�SPO�DP�NP�KF�GF�B�VO�TF�°PS�JUB�MJBOP
MMB�NB�EP�3FJ�OBM�EP��&O�/ J�DP�NF�EJB�MBT�EPT�QBS�UFT�EFM�FK¨SDJ�UP�TF
EJ�SJ�HJF�SPO�BM�0FT�UF�B�MP�MBS�HP�EF�MB�DPT�UB�TVS�EFM�HPM�GP�EF�/ J�DP]�
NF�EJB�IBT�UB�VO�DBN�QB�NFO�UP�GPS�UJ�GJ�DB�EP�MMB�NB�EP�$J�CP�UP�QPS
MPT�HSJF�HPT�Z�$J�WF�UPU�QPS�MPT�DSV�[B�EPT�DBN�QB�NFO�UP�RVF�"MF�KP
IB�C¬B�QSF�QB�SB�EP�QB�SB�FM�VTP�EF�TVT�QSP�QJPT�NFS�DF�OB�SJPT�JO�HMF]�
TFT�FO�MBT�QSP�YJ�NJ�EB�EFT�EF�) F�MF�O²�QP�MJT��&SB�VO�MV�HBS�NVZ�GB�WP]�
SB�CMF�QB�SB�VO�DBN�QB�NFO�UP�QVFT�FT�UB�CB�FO�VOB�[P�OB�G̈S�UJM�RVF
QP�E¬B�BCBT�UF�DFS�TF�G �DJM�NFO�UF�QPS�NBS�EFT�EF�$POT�UBO�UJ�OP�QMB<� � >�

"MF�KP�IB�C¬B�JOT�UB�EP�B�1F�ESP�B�FT�QF�SBS�MB�MMF�HB�EB�EFM�HSVF�TP�EF
MPT�FK¨SDJ�UPT�DSV�[B�EPT�BO�UFT�EF�JO�UFO�UBS�DVBM�RVJFS�BUB�RVF�DPOUSB
FM�JO�GJFM�Z�1F�ESP�TF�TJO�UJ²�JO�GMVJ�EP�QPS�TV�DPO�TF�KP��1F�SP�MB�BV�UP]�
SJ�EBE�EF�1F�ESP�JCB�NFO�HVBO�EP��5BO�UP�MPT�BMF�NB�OFT�F�JUB�MJB�OPT
CB�KP�3FJ�OBM�EP�DP�NP�TVT�QSP�QJPT�GSBO�DF�TFT�FO�MPT�DVB�MFT�QB�SF�DF
TFS�RVF�IB�UF�OJ�EP�MB�QSJO�DJ�QBM�JO�GMVFO�DJB�(P�EP�GSF�EP�#V�SFM�FO
MV�HBS�EF�SF�DP�CSBS�USBO�RVJ�MB�NFO�UF�TV�FOFS�H¬B�SJ�WB�MJ�[B�CBO�VOPT
DPO�PUSPT�FO�MBT�JO�DVS�TJP�OFT�EFM�DBN�QP��1SJ�NF�SB�NFO�UF�TB�RVFB]�
SPO�MBT�QSP�YJ�NJ�EB�EFT�JO�NF�EJB�UBT��EFT�QV¨T�DBV�UF�MP�TB�NFO�UF
BWBO�[B�SPO�IB�DJB�FM�UF�SSJ�UP�SJP�PDV�QB�EP�QPS�MPT�UVS�DPT�IB�DJFO�EP
DP�SSF�S¬BT�Z�SP�CBO�EP�B�MPT�BM�EFB�OPT�RVF�FSBO�UP�EPT�DSJT�UJB�OPT
HSJF�HPT��"� NF�EJB�EPT�EF�TFQ�UJFN�CSF�WB�SJPT�NJ�MFT�EF�GSBO�DF�TFT�TF
BUSF�WJF�SPO�B�MMF�HBS�IBT�UB�MBT�QVFS�UBT�EF�/ J�DFB�MB�DB�QJ�UBM�EFM�TVM]�
U O�TF�M¨V�DJ�EB�,J�MJK�"STMBO�*CO�4V�MFJ�NBO��4B�RVFB�SPO�MPT�QVF�CMPT
EF�MPT�TV�CVS�CJPT�MMF�W O�EP�TF�MPT�SF�CB�°PT�RVF�FO�DPOUSB�CBO�Z�UPS]�
UV�SBO�EP�Z�NB�UBO�EP�B�MPT�IB�CJ�UBO�UFT�DPO�VOB�TB�°B�FT�QF�MV[�OBO�UF�
4F�IB�EJ�DIP�RVF�BTB�SPO�OJ�°PT�FO�QB�SSJ�MMBT��6O�EFT�UB�DB�NFO�UP
UVS�DP�RVF�TBMJ²�EF�MB�DJV�EBE�GVF�SF�DIB�[B�EP�USBT�GJF�SP�DPN�CB�UF�
-PT�GSBO�DF�TFT�WPM�WJF�SPO�EFT�QV¨T�B�$J�WF�UPU�EPO�EF�WFO�EJF�SPO�TV
CP�U¬O�B�TVT�DB�NB�SB�EBT�Z�B�MPT�NB�SJ�OF�SPT�HSJF�HPT�RVF�IB�C¬B�BM�SF]�
EF�EPS�EFM�DBN�QB�NFO�UP��&T�UB�QSP�WF�DIP�TB�JO�DVS�TJ²O�GSBO�DF�TB



QSP�WP�D²�MB�FO�WJ�EJB�EF�MPT�BMF�NB�OFT��) B�DJB�GJ�OFT�EF�TFQ�UJFN�CSF
3FJ�OBM�EP�TBMJ²�DPO�VOB�FY�QF�EJ�DJ²O�BMF�NB�OB�EF�VOPT�TFJT�NJM
IPN�CSFT�FO�USF�FMMPT�DM¨�SJ�HPT�F�JO�DMV�TP�PCJT�QPT��" WBO�[B�SPO�IBT]�
UB�N T�BMM �EF�/ J�DFB�TB�RVFBO�EP�UP�EP�MP�RVF�FO�DPOUSB�CBO�B�TV
QB�TP�BVO�RVF�N T�IV�NB�OPT�RVF�MPT�GSBO�DF�TFT�FWJ�UB�SPO�FM�TB]�
RVFP�EF�MPT�DSJT�UJB�OPT�IBT�UB�RVF�MMF�HB�SPO�B�VO�DBT�UJ�MMP�MMB�NB�EP
9F�SJ�HPS�EPO��$PO�TJ�HVJF�SPO�PDV�QBS�MP�Z�IB�MM O�EP�MP�CJFO�TVS�UJ�EP
EF�UP�EB�¬O�EP�MF�EF�QSP�WJ�TJP�OFT�QSP�ZFD�UB�SPO�DPO�WFS�UJS�MP�FO�VO
DFO�USP�EFT�EF�FM�RVF�QP�ES¬BO�IB�DFS�MBT�DP�SSF�S¬BT�QPS�UP�EP�FM
DBN�QP��"M�DP�OP�DFS�FM�TVM�U O�MB�IB�[B�°B�EF�MPT�DSV�[B�EPT�FO�WJ²�B
VO�NJ�MJ�UBS�EF�BM�UB�HSB�EVB�DJ²O�DPO�OV�NF�SP�TP�FK¨SDJ�UP�QB�SB�SF]�
DPO�RVJT�UBS�FM�DBT�UJ�MMP�9F�SJ�HPS�EPO�TF�IB�MMB�CB�FO�DMB�WB�EP�FO�VOB
DP�MJ�OB�Z�FM�TV�NJ�OJT�USP�EF�BHVB�QSP�DF�E¬B�EF�VO�QP�[P�FY�USB�NV�SPT
EF�MB�GPS�UB�MF�[B�Z�EF�VO�NB�OBO�UJBM�RVF�IB�C¬B�FO�FM�WB�MMF��&M�FK¨SDJ]�
UP�UVS�DP�RVF�MMF�H²�BO�UF�FM�DBT�UJ�MMP�FM���� EF�TFQ�UJFN�CSF�E¬B�EF
4BO�.J�HVFM�EF�SSP�U²�B�VO�HSV�QP�EF�FN�CPT�DB�EPT�RVF�3FJ�OBM�EP
IB�C¬B�TJ�UVB�EP�GVF�SB�EFM�DBT�UJ�MMP�Z�BQP�EF�S O�EP�TF�EFM�QP�[P�Z�EFM
NB�OBO�UJBM�DFS�D²�FT�USF�DIB�NFO�UF�B�MPT�BMF�NB�OFT��1SPO�UP�MPT�TJ]�
UJB�EPT�FN�QF�[B�SPO�B�EFT�FT�QF�SBS�EF�TFE�*O�UFO�UB�CBO�TPS�CFS�MB�IV] �
NF�EBE�EF�MB�UJF�SSB��BCSJF�SPO�MBT�WF�OBT�EF�TVT�DB�CB�MMPT�Z�BT�OPT
QB�SB�CF�CFS�TV�TBO�HSF��JO�DMV�TP�CF�CJF�SPO�MB�PSJ�OB�EF�TVT�DPN�QB]�
°F�SPT��4VT�TBDFS�EP�UFT�QSP�DV�SB�CBO�FO�WBOP�DPO�GPS�UBS�MPT�Z�EBS�MFT
 OJ�NPT��%FT�QV¨T�EF�PDIP�E¬BT�EF�BHP�O¬B�3FJ�OBM�EP�EF�DJ�EJ²�SFO]�
EJS�TF��"CSJ²�MBT�QVFS�UBT�BM�FOF�NJ�HP�SF�DJ�CJFO�EP�MB�QSP�NF�TB�EF
RVF�TF�MF�QFS�EP�OB�S¬B�MB�WJ�EB�TJ�BQPT�UB�UB�CB�EFM�DSJT�UJB�OJT�NP��5P]�
EPT�MPT�RVF�TJ�HVJF�SPO�GJF�MFT�B�TV�GF�GVF�SPO�EF�HP�MMB�EPT��3FJ�OBM�EP
Z�MPT�RVF�BQPT�UB�UB�SPO�DPO�¨M�GVF�SPO�IF�DIPT�QSJ�TJP�OF�SPT�Z�FO�WJB]�
EPT�B�"OUJP�RV¬B�Z�B�"MF�QP�Z�N T�MF�KPT�B¹O�B�,IP�SB�TTBO�

-BT�OP�UJ�DJBT�EF�MB�DPO�RVJT�UB�EF�9F�SJ�HPS�EPO�QPS�MPT�BMF�NB�OFT
MMF�HB�SPO�BM�DBN�QB�NFO�UP�EF�$J�WF�UPU�B�QSJO�DJ�QJPT�EF�PD�UV�CSF�"
BRV¨�MMBT�TJ�HVJF�SPO�SV�NP�SFT�QSP�QB�MB�EPT�QPS�EPT�FT�Q¬BT�UVS�DPT
EF�RVF�IB�C¬BO�PDV�QB�EP�JO�DMV�TP�/ J�DFB�Z�RVF�TF�FT�UB�CBO�SF�QBS]�
UJFO�EP�FM�CP�U¬O�FO�TV�QSP�QJP�CF�OF�GJ�DJP��5BM�Z�DP�NP�FT�QF�SB�CBO



MPT�UVS�DPT�FT�UP�QSP�WP�D²�VOB�UV�NVM�UVP�TB�FY�DJ�UB�DJ²O�FO�FM�DBN]�
QB�NFO�UP��-PT�TPM�EB�EPT�DMB�NB�CBO�QB�SB�RVF�TF�MFT�EF�KB�TF�TBMJS�B
UP�EB�QSJ�TB�IB�DJB�/ J�DFB�QPS�DB�NJ�OPT�RVF�FM�TVM�U O�IB�C¬B�TFN�CSB]�
EP�DVJ�EB�EP�TB�NFO�UF�EF�FN�CPT�DB�EBT��4VT�KF�GFT�UF�O¬BO�NV�DIB�EJ]�
GJ�DVM�UBE�QB�SB�QP�EFS�DPO�UF�OFS�MPT�IBT�UB�RVF�EF�SF�QFO�UF�TF�EFT]�
DV�CSJ²�MB�WFS�EBE�TP�CSF�MB�TVFS�UF�EF�MB�FY�QF�EJ�DJ²O�EF�3FJ�OBM�EP�
-B�FY�DJ�UB�DJ²O�TF�USP�D²�FO�Q �OJ�DP�Z�MPT�KF�GFT�EFM�FK¨SDJ�UP�TF�SFV]�
OJF�SPO�QB�SB�EJT�DV�UJS�MBT�NF�EJ�EBT�JO�NF�EJB�UBT�B�BEPQ�UBS��1F�ESP
IB�C¬B�TBMJ�EP�QB�SB�$POT�UBO�UJ�OP�QMB��4V�BV�UP�SJ�EBE�TP�CSF�FM�FK¨SDJ�UP
TF�IB�C¬B�FT�GV�NB�EP��$PO�GJB�CB�FO�SF�TV�DJ�UBS�MB�TJ�PC�UF�O¬B�BM�HV�OB
BZV�EB�NB�UF�SJBM�DPO�TJ�EF�SB�CMF�QPS�QBS�UF�EFM�&N�QF�SB�EPS��) B�C¬B
JO�RVJF�UVE�FO�FM�FK¨SDJ�UP�QPS�QBS�UJS�Z�WFO�HBS�MB�NB�UBO�[B�EF�9F�SJ]�
HPS�EPO��1F�SP�(VBM�UF�SJP�4BOT�" WPJS�DPO�WFO�DJ²�B�TVT�DP�MF�HBT�QB]�
SB�RVF�FT�QF�SB�TFO�BM�SF�HSF�TP�EF�1F�ESP�RVF�FT�UB�CB�QSF�WJT�UP�QB�SB
VOPT�PDIP�E¬BT�EFT�QV¨T��1F�ESP�TJO�FN�CBS�HP�OP�SF�HSF�T²�Z�FO]�
USF�UBO�UP�TF�TV�QP�RVF�MPT�UVS�DPT�FT�UB�CBO�BDFS�D O�EP�TF�B�NBS�DIBT
GPS�[B�EBT�B�$J�WF�UPU��/VF�WB�NFO�UF�TF�SFV�OJ²�FM�$PO�TF�KP�EFM�FK¨SDJ]�
UP��-PT�KF�GFT�EF�N T�SFT�QPO�TB�CJ�MJ�EBE�(VBM�UF�SJP�4BOT�" WPJS�3FJ]�
OBM�EP�EF�#SFJT�(V BM�UF�SJP�EF�#SF�UFVJM�Z�' VM�DP�EF�0S�M¨BOT�Z�MPT
BMF�NB�OFT�) V�HP�EF�5V�CJO�HB�Z�(VBM�UF�SJP�EF�5F�DL�UP�EB�W¬B�JO�TJT]�
U¬BO�FO�RVF�OB�EB�EF�C¬B�IB�DFS�TF�IBT�UB�RVF�SF�HSF�TB�SB�1F�ESP��1F�SP
(P�EP�GSF�EP�#V�SFM�DPO�MB�PQJ�OJ²O�HF�OF�SBM�EFM�FK¨SDJ�UP�RVF�MF
BQP�ZB�CB�JO�TJT�UJ²�FO�RVF�IB�CS¬B�TJ�EP�DP�CBS�EF�Z�OF�DJP�OP�BWBO�[BS
DPOUSB�FM�FOF�NJ�HP��4F�TBMJ²�DPO�MB�TV�ZB��&M���� EF�PD�UV�CSF�BM
BNB�OF�DFS�FM�FK¨SDJ�UP�DPN�QMF�UP�EF�MPT�DSV�[B�EPT�RVF�QB�TB�CB�EF
������� IPN�CSFT�TBMJ²�EF�$J�WF�UPU�EF�KBO�EP�BMM¬�TP�MB�NFO�UF�B�BO]�
DJB�OPT�NV�KF�SFT�Z�OJ�°PT�Z�B�MPT�FO�GFS�NPT�

"� USFT�NJ�MMBT�FT�DB�TBT�EFM�DBN�QB�NFO�UP�EPO�EF�FM�DB�NJOP�B�/ J]�
DFB�FO�USB�CB�FO�VO�FT�USF�DIP�Z�BS�CP�MB�EP�WB�MMF�DFS�DB�EF�VO�QVF�CMP
MMB�NB�EP�%SB�D²O�TF�IB�MMB�CBO�FN�CPT�DB�EPT�MPT�UVS�DPT��-PT�DSV�[B]�
EPT�NBS�DIB�CBO�SVJ�EP�TB�NFO�UF�Z�EFT�QSFP�DV�QB�EPT�DPO�MPT�DB�CB]�
MMF�SPT�DB�CBM�HBO�EP�FO�DB�CF�[B��%F�SF�QFO�UF�VOB�HSB�OJ�[B�EB�EF�GMF]�
DIBT�EJT�QB�SB�EBT�EFT�EF�MPT�CPT�RVFT�NB�U²�P�JOV�UJ�MJ�[²� B�MPT�DB�CB]�



MMPT�Z�DVBO�EP�FN�QF�[B�SPO�B�EFT�NBO�EBS�TF�BSSP�KBO�EP�B�TVT�KJ�OF]�
UFT�MPT�UVS�DPT�BUB�DB�SPO��-B�DB�CB�MMF�S¬B�QFS�TF�HVJ�EB�QPS�MPT�UVS�DPT
GVF�PCMJ�HB�EB�B�SF�USP�DF�EFS�IBT�UB�EPO�EF�FT�UB�CB�MB�JO�GBO�UF�S¬B��. V]�
DIPT�EF�MPT�DB�CB�MMF�SPT�TF�CB�UJF�SPO�WB�MF�SP�TB�NFO�UF�QF�SP�OP�QV]�
EJF�SPO�DPO�UF�OFS�FM�Q �OJ�DP�RVF�TF�BQP�EF�S²�EFM�FK¨SDJ�UP��&O�QP�DPT
NJ�OV�UPT�UP�EB�MB�NVM�UJ�UVE�IV¬B�FO�IP�SSJ�CMF�EF�TPS�EFO�B�$J�WF�UPU�
"MM¬�FM�DBN�QB�NFO�UP�BDB�CB�CB�EF�FN�QF�[BS�QSF�DJ�TB�NFO�UF�MB�SV�UJ�OB
EF�DB�EB�E¬B��"M�HV�OPT�EF�MPT�WJF�KPT�B¹O�EPS�N¬BO�FO�TVT�MF�DIPT�
" RV¬�Z�BMM �BM�H¹O�TBDFS�EP�UF�DF�MF�CSB�CB�MB�QSJ�NF�SB�NJ�TB�EFM�E¬B�
&O�NF�EJP�EF�UP�EP�FT�UP�JSSVN�QJ²�VOB�IPS�EB�EF�GV�HJ�UJ�WPT�BUF�SSP]�
SJ�[B�EPT�DPO�FM�FOF�NJ�HP�QJ�T O�EP�MFT�MPT�UB�MP�OFT��/ P�IV�CP�OJO�HV]�
OB�SF�TJT�UFO�DJB�FGFD�UJ�WB��-PT�TPM�EB�EPT�MBT�NV�KF�SFT�Z�MPT�TBDFS�EP]�
UFT�TV�GSJF�SPO�VOB�UF�SSJ�CMF�NB�UBO�[B�BO�UFT�EF�RVF�UV�WJF�SBO�UJFN]�
QP�EF�FT�DB�QBS��"M�HV�OPT�IV�ZF�SPO�B�MPT�CPT�RVF�DFS�DB�OPT�PUSPT
IB�DJB�FM�NBS�QF�SP�QP�DPT�FT�DB�QB�SPO�QB�SB�NV�DIP�UJFN�QP��0USPT
TF�EF�GFO�EJF�SPO�EV�SBO�UF�VO�SB�UP�FO�DFO�EJFO�EP�IP�HVF�SBT�DV�ZBT
MMB�NBT�JN�QVM�TB�CB�FM�WJFO�UP�IB�DJB�MBT�DB�SBT�EF�MPT�UVS�DPT��4P�MB]�
NFO�UF�NV�DIB�DIPT�Z�NV�DIB�DIBT�K²�WF�OFT�DV�ZP�BT�QFD�UP�BHSB�EB�CB
B�MPT�UVS�DPT�TF�MJ�CSB�SPO�KVO�UB�NFO�UF�DPO�MPT�QP�DPT�DBV�UJ�WPT
DBQ�UV�SB�EPT�QP�DP�EFT�QV¨T�EF�QB�TB�EP�FM�QSJ�NFS�GSB�HPS�EF�MB�MV]�
DIB��̂T�UPT�GVF�SPO�SF�EV�DJ�EPT�B�FT�DMB�WJ�UVE��6OPT�USFT�NJM�DPO
N T�TVFS�UF�RVF�FM�SFT�UP�DPO�TJ�HVJF�SPO�MMF�HBS�B�VO�WJF�KP�DBT�UJ�MMP
RVF�TF�IB�MMB�CB�DFS�DB�EFM�NBS��) B�D¬B�NV�DIP�UJFN�QP�RVF�OP�TF
VTB�CB�Z�TVT�QVFS�UBT�Z�WFO�UB�OBT�FT�UB�CBO�EFT�NBO�UF�MB�EBT��1F�SP�MPT
SF�GV�HJB�EPT�TBDBO�EP�GVFS�[BT�EF�GMB�RVF�[B�JN�QSP�WJ�TB�SPO�GPS�UJ�GJ]�
DB�DJP�OFT�DPO�MB�NB�EF�SB�RVF�IB�C¬B�BM�SF�EF�EPS�Z�MBT�SF�GPS�[B�SPO
DPO�BS�NB�[P�OFT�Z�GVF�SPO�DB�QB�DFT�EF�SF�DIB�[BS�MPT�BUB�RVFT�EFM
FOF�NJ�HP��&M�DBT�UJ�MMP�SF�TJT�UJ²�QF�SP�FO�PUSBT�QBS�UFT�EFM�DBN�QP
IB�DJB�NF�EJP�E¬B�UP�EP�IB�C¬B�UFS�NJ�OB�EP��&M�TVF�MP�FT�UB�CB�DV�CJFS�UP
EF�DB�E �WF�SFT�EFT�EF�FM�QB�TP�EFM�%SB�D²O�IBT�UB�FM�NBS��&O�USF�MPT
NVFS�UPT�TF�IB�MMB�CBO�(VBM�UF�SJP�4BOT�" WPJS�3FJ�OBM�EP�EF�#SFJT
' VM�DP�EF�0S�M¨BOT�) V�HP�EF�5V�CJO�HB�(VBM�UF�SJP�EF�5F�DL�$PO�SB]�
EP�Z�"M�CFS�UP�EF�; J�N�NFSO�Z�NV�DIPT�PUSPT�DB�CB�MMF�SPT�BMF�NB�OFT�



-PT�¹OJ�DPT�KF�GFT�RVF�TP�CSF�WJ�WJF�SPO�GVF�SPO�(P�EP�GSF�EP�#V�SFM
DV�ZB�JN�QF�UVP�TJ�EBE�IB�C¬B�DBV�TB�EP�FM�EF�TBT�USF��(VBM�UF�SJP�EF�#SF]�
UFVJM�Z�(VJ�MMFS�NP�EF�1PJTTZ�&O�SJ�RVF�EF�4DIXBS�[FO�CFSH�'F�EF�SJ]�
DP�EF�; J�N�NFSO�Z�3P�EPM�GP�EF�#SBO�EJT�DB�TJ�UP�EPT�FMMPT�IF�SJ�EPT
EF�HSB�WF�EBE�

"M�DBFS�MB�OP�DIF�VO�HSJF�HP�RVF�FT�UB�CB�FO�FM�FK¨SDJ�UP�DPO�TJ]�
HVJ²�FO�DPO�USBS�VO�CBS�DP�Z�QP�OFS�SVN�CP�B�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�QB�SB
EBS�DVFO�UB�EF�MB�CB�UB�MMB�B�1F�ESP�Z�BM�&N�QF�SB�EPS�/ P�IBZ�DPOT]�
UBO�DJB�EF�MBT�JN�QSF�TJP�OFT�EF�1F�ESP��TJO�FN�CBS�HP�"MF�KP�QSF�QB�S²
JO�NF�EJB�UB�NFO�UF�VOPT�DVBO�UPT�CBS�DPT�EF�HVF�SSB�DPO�OV�NF�SP�TBT
GVFS�[BT�B�CPS�EP�RVF�[BS�QB�SPO�IB�DJB�$J�WF�UPU��"� MB�MMF�HB�EB�EF�MB
FT�DVB�ESB�EF�DPN�CB�UF�CJ�[BOUJ�OB�MPT�UVS�DPT�MF�WBO�UB�SPO�FM�TJ�UJP
EFM�DBT�UJ�MMP�Z�TF�SF�UJ�SB�SPO�UJF�SSB�BEFO�USP��-PT�TV�QFS�WJ�WJFO�UFT
GVF�SPO�MMF�WB�EPT�B�MPT�CBS�DPT�Z�USBT�MB�EB�EPT�B�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�
"MM¬�TF�MFT�EJP�BMP�KB�NJFO�UP�FO�MBT�BGVF�SBT�QF�SP�MFT�GVF�SPO�SF�UJ�SB]�
EBT�MBT�BS�NBT<� � >�

-B�$SV�[B�EB�QP�QV�MBS�UP�D²�B�TV�GJO��) B�C¬B�DPT�UB�EP�NV�DIPT�NJ]�
MFT�EF�WJ�EBT��QV�TP�B�QSVF�CB�MB�QB�DJFO�DJB�EFM�&N�QF�SB�EPS�Z�EF�TVT
T¹C�EJ�UPT�Z�FO�TF�°²� RVF�MB�GF�QPS�T¬�TP�MB�TJO�DSJ�UF�SJP�OJ�EJT�DJ�QMJ]�
OB�OP�BCSJ�S¬B�FM�DB�NJOP�IB�DJB�+F�SV�TB�M¨O�



$B�Q¬�UV�MP���

-B�DSV�[B�EB�BMF�NB�OB
ka"Z�4F�°PS�:B�WFI��~7BT�B�FY�UFS�NJ�OBS�B�UP�EP
FM�SF�TJ�EVP�EF�*T�SB�FMm z
	&[F�RVJFM�����


-B�NBS�DIB�EF�1F�ESP�FM�&S�NJ�UB�°P�IB�DJB�0SJFO�UF�OP�TJH�OJ�GJ�DP
VOB�EJT�NJ�OV�DJ²O�EFM�FO�UV�TJBT�NP�QPS�MB�$SV�[B�EB�FO�"MF�NB�OJB�
) B�C¬B�EF�KB�EP�USBT�EF�T¬�B�TV�EJT�D¬�QV�MP�(P�UUT�DIB�ML�QB�SB�SF�DMV�UBS
VO�OVF�WP�FK¨SDJ�UP��:� NV�DIPT�PUSPT�QSF�EJ�DB�EP�SFT�Z�KF�GFT�TF�EJT]�
QP�O¬BO�B�JNJ�UBS�TV�FKFN�QMP��1F�SP�BVO�RVF�MPT�BMF�NB�OFT�SFT�QPO]�
E¬BO�QPS�NJ�MMB�SFT�BM�MMB�NB�NJFO�UP�FT�UB�CBO�NF�OPT�EF�TFP�TPT�RVF
MPT�GSBO�DF�TFT�EF�JS�B�5JF�SSB�4BO�UB��2VF�EB�CB�B¹O�NV�DIP�QPS�IB]�
DFS�DFS�DB�EF�DB�TB�

%FT�EF�IB�D¬B�CBT�UBO�UF�TJ�HMPT�TF�IB�C¬BO�FT�UB�CMF�DJ�EP�DP�MP�OJBT
KV�E¬BT�B�MP�MBS�HP�EF�UP�EBT�MBT�SV�UBT�DP�NFS�DJB�MFT�EF�MB�&V�SP�QB�PD]�
DJ�EFO�UBM��4VT�IB�CJ�UBO�UFT�FSBO�KV�E¬PT�TF�GBS�EJ�UBT�DV�ZPT�BOUF�QB�TB]�
EPT�TF�IB�C¬BO�EJT�QFS�TB�EP�QPS�UP�EB�MB�DVFO�DB�NF�EJ�UF�SS �OFB�FO�MB
BM�UB�&EBE�. F�EJB��. BO�UF�O¬BO�DP�OF�YJP�OFT�DPO�TVT�IFS�NB�OPT�EF
SB�[B�FO�#J�[BO�DJP�Z�FO�MPT�QB¬�TFT� SB�CFT�Z�BT¬�QP�E¬BO�EF�TFN�QF]�
°BS�VO�QB�QFM�QSF�QPO�EF�SBO�UF�FO�FM�DP�NFS�DJP�JO�UFS�OB�DJP�OBM�TP]�
CSF�UP�EP�FO�FM�DP�NFS�DJP�FO�USF�MPT�QB¬�TFT�JT�M �NJ�DPT�Z�DSJT�UJB�OPT�
-B�QSPIJ�CJ�DJ²O�EF�MB�VTV�SB�FO�MPT�QB¬�TFT�DSJT�UJB�OPT�PSJFO�UB�MFT�Z
MB�FT�USJD�UB�WJ�HJ�MBO�DJB�FKFS�DJ�EB�FO�#J�[BO�DJP�MFT�EF�K²�DBN�QP�MJ�CSF
QB�SB�MB�DSFB�DJ²O�EF�DB�TBT�EF�QS̈T�UB�NP�FO�FM� SFB�EF�MB�$SJT�UJBO]�
EBE��4V�QF�SJ�DJB�U¨D�OJ�DB�Z�TVT�BO�UJ�HVBT�USB�EJ�DJP�OFT�DPO�USJ�CV�ZF]�
SPO�UBN�CJ¨O�B�RVF�EFT�UB�DB�SBO�FO�MB�QS D�UJ�DB�EF�MB�NF�EJ�DJ�OB�



"QBS�UF�EF�QFS�TF�DV�DJP�OFT�TV�GSJ�EBT�IB�D¬B�NV�DIP�UJFN�QP�FO�MB�&T]�
QB�°B�WJ�TJ�H²�UJ�DB�OVO�DB�IB�C¬BO�TJ�EP�TF�SJB�NFO�UF�QFS�TF�HVJ�EPT�FO
0D�DJ�EFO�UF��/ P�UF�O¬BO�OJO�H¹O�EF�SF�DIP� EF�DJV�EB�EB�O¬B�BVO�RVF
UBO�UP�MBT�BV�UP�SJ�EB�EFT�TF�DV�MB�SFT�DP�NP�MBT�FDMF�TJ T�UJ�DBT�TF�DPN]�
QMB�D¬BO�FO�PUPS�HBS�FT�QF�DJBM�QSP�UFD�DJ²O�B�UBO�¹UJ�MFT�NJFN�CSPT�EF
MB�DP�NV�OJ�EBE��-PT�SF�ZFT�EF�' SBO�DJB�Z�EF�"MF�NB�OJB�IB�C¬BO�TJ�EP
TJFN�QSF�BNJ�HPT�TV�ZPT��Z�SF�DJ�C¬BO�VO�USB�UP�QSJ�WJ�MF�HJB�EP�QPS�QBS]�
UF�EF�MPT�BS�[P�CJT�QPT�EF�MBT�HSBO�EFT�DJV�EB�EFT�EF�3F�OB�O¬B�

1F�SP�MPT�DBN�QF�TJ�OPT�Z�MPT�DJV�EB�EB�OPT�QP�CSFT�FO�DSF�DJFO�UF
QF�OV�SJB�EF�EJ�OF�SP�B�NF�EJ�EB�RVF�VOB�FDP�OP�N¬B�NP�OF�UB�SJB�JCB
SFFN�QMB�[BO�EP�B�MB�BO�UJ�HVB�FDP�OP�N¬B�EF�TFS�WJ�DJPT�FT�UB�CBO�DB�EB
WF[�N T�IVO�EJ�EPT�FO�TVT�EFV�EBT�Z�DP�NP�DPO�TF�DVFO�DJB�TFO�U¬BO
VO�SF�TFO�UJ�NJFO�UP�DB�EB�WF[�NB�ZPS�DPOUSB�MPT�KV�E¬PT�Z�̈ T�UPT�DB]�
SF�DJFO�EP�EF�TF�HV�SJ�EBE�MF�HBM�JN�QP�O¬BO�FMF�WB�EPT�UJ�QPT�EF�JO�UF�S̈T
Z�DPO�TF�HV¬BO�CF�OF�GJ�DJPT�FYPS�CJ�UBO�UFT�TJFN�QSF�RVF�MB�CF�OF�WP]�
MFO�DJB�EFM�HP�CFS�OB�EPS�MP�DBM�MFT�BQP�ZB�CB��4V�JN�QP�QV�MB�SJ�EBE�GVF
FO�BV�NFO�UP�EV�SBO�UF�FM�TJ�HMP`9*�TF�H¹O�DSF�D¬BO�MBT�DMB�TFT�EF�MB
DP�NV�OJ�EBE�RVF�FN�QF�[B�CBO�B�UP�NBS�EF�FMMPT�QS̈T�UB�NPT�FO�NF]�
U �MJ�DP�Z�BM�DP�NJFO�[ P�EFM�NP�WJ�NJFO�UP�EF�MBT�$SV�[B�EBT�TF�IJ�DJF]�
SPO�B¹O�N T�JN�QP�QV�MB�SFT��1B�SB�VO�IJ�EBM�HP�SF�TVM�UB�CB�DB�SP�FM
FRVJ�QBS�TF�QB�SB�MB�$SV�[B�EB��TJ�OP�UF�O¬B�UJF�SSBT�OJ�QP�TF�TJP�OFT�RVF
QJH�OP�SBS�TF�WF¬B�GPS�[B�EP�B�QF�EJS�EJ�OF�SP�QSFT�UB�EP�B�MPT�KV�E¬PT�
1F�SP�~FSB�KVT�UP�RVF�QB�SB�NBS�DIBS�Z�MV�DIBS�QPS�MB�$SJT�UJBO�EBE
UV�WJF�TF�RVF�DBFS�FO�MBT�HB�SSBT�EF�MPT�JO�EJ�WJ�EVPT�EF�MB�SB�[B�RVF
IB�C¬B�DSV�DJ�GJ�DB�EP�B�$SJT�UP �&M�DSV�[B�EP�QP�CSF�ZB�UF�O¬B�B�NF�OV�EP
EFV�EBT�DPO�MPT�KV�E¬PT��~&SB�KVT�UP�RVF�TF�WJF�TF�JN�QF�EJ�EP�FO�TVT
EF�CF�SFT�DSJT�UJB�OPT�QPS�PCMJ�HB�DJP�OFT�DPO�USB¬�EBT�DPO�VOP�EF�MB
SB�[B�JN�Q¬B �-B�QSF�EJ�DB�DJ²O�FWBO�H¨�MJ�DB�EF�MB�$SV�[B�EB�QP�O¬B�TV
BDFO�UP�FO�+F�SV�TB�M¨O�FM�FT�DF�OB�SJP�EF�MB�$SV�DJ�GJ�YJ²O��*OF�WJ�UB�CMF]�
NFO�UF�EJ�SJ�H¬B�DPO�FMMP�MB�BUFO�DJ²O�IB�DJB�FM�QVF�CMP�B�DV�ZBT�NB]�
OPT�$SJT�UP�IB�C¬B�QB�EF�DJ�EP��-PT�NV�TVM�NB�OFT�FSBO�FM�FOF�NJ�HP
QSF�TFO�UF��QFS�TF�HV¬BO�B�MPT�TF�HVJ�EP�SFT�EF�$SJT�UP��1F�SP�MPT�KV�E¬PT



FSBO�QSP�CB�CMF�NFO�UF�QFP�SFT��FMMPT�IB�C¬BO�QFS�TF�HVJ�EP�BM�NJT�NP
$SJT�UP<� >�

: B�FO�MBT�HVF�SSBT�FT�QB�°P�MBT�IV�CP�QPS�QBS�UF�EF�MPT�FK¨SDJ�UPT
DSJT�UJB�OPT�DJFS�UB�UFO�EFO�DJB�B�NBM�USB�UBS�B�MPT�KV�E¬PT��1PS�MB�¨QP�DB
EF�MB�DSV�[B�EB�B�#BS�CBT�USP�FM�QB�QB�" MF�KBO�ESP *̀*�FT�DSJ�CJ²�B�MPT
PCJT�QPT�EF�&T�QB�°B�QB�SB�SF�DPS�EBS�MFT�RVF�FYJT�U¬B�UP�EB�MB�EJ�GF�SFO]�
DJB�JNB�HJ�OB�CMF�FO�USF�MPT�NV�TVM�NB�OFT�Z�MPT�KV�E¬PT��-PT�QSJ�NF�SPT
FSBO�FOF�NJ�HPT�JSSF�DPO�DJ�MJB�CMFT�EF�MPT�DSJT�UJB�OPT�MPT�¹M�UJ�NPT�FT]�
UB�CBO�EJT�QVFT�UPT�B�DP�MB�CP�SBS�DPO�¨T�UPT��4JO�FN�CBS�HP�FO�&T�QB�°B
MPT�KV�E¬PT�IB�C¬BO�HP�[B�EP�EF�UBM�GB�WPS�QPS�QBS�UF�EF�MPT�NV�TVM�NB]�
OFT�RVF�MPT�DPO�RVJT�UB�EP�SFT�DSJT�UJB�OPT�OP�QP�E¬BO�EF�DJ�EJS�TF�B�UF]�
OFS�DPO�GJBO�[B�FO�FMMPT<� >�

&O�EJ�DJFN�CSF�EF�� ���� MBT�DP�NV�OJ�EB�EFT�KV�E¬BT�EFM�OPS�UF�EF
' SBO�DJB�FT�DSJ�CJF�SPO�B�TVT�DP�SSF�MJ�HJP�OB�SJPT�EF�"MF�NB�OJB�QB�SB�BE]�
WFS�UJS�MFT�RVF�FM�NP�WJ�NJFO�UP�EF�MBT�$SV�[B�EBT�QP�E¬B�DBV�TBS�UBN]�
CJ¨O�DPO�GMJD�UPT�B�TV�SB�[B<� >�

) V�CP�SV�NP�SFT�EF�VOB�NB�UBO�[B�EF�KV�E¬PT�FO�3PVFO��&T�JO�WF]�
SP�T¬�NJM�RVF�UBM�NB�UBO�[B�TF�QSP�EV�KF�SB�EF�IF�DIP��QF�SP�MPT�KV�E¬PT
FT�UB�CBO�TV�GJ�DJFO�UF�NFO�UF�BMBS�NB�EPT�DP�NP�QB�SB�RVF�1F�ESP�FM�&S]�
NJ�UB�°P�MMF�WB�TF�B�DB�CP�VOB�KV�HB�EB�DP�NFS�DJBM�EF�̈YJ�UP��*O�TJ�OVBO]�
EP�TJO�EV�EB�RVF�MF�SF�TVM�UB�S¬B�EJ�G¬�DJM�aQPS�DVBM�RVJFS�PUSP�NF�EJP
a� DPO�UF�OFS�B�TVT� TF�HVJ�EP�SFT�PC�UV�WP�EF�MPT�KV�E¬PT�GSBO�DF�TFT
DBS�UBT�EF�SF�DP�NFO�EB�DJ²O�QB�SB�MBT�DP�NV�OJ�EB�EFT�KV�E¬BT�EF�UP�EB
&V�SP�QB�JOT�U O�EP�MFT�B�EBS�MF�MB�CJFO�WF�OJ�EB�Z�B�TV�NJ�OJT�USBS�B�̈M�Z
B�TV�FK¨SDJ�UP�UP�EBT�MBT�QSP�WJ�TJP�OFT�RVF�QV�EJF�TFO�OF�DF�TJ�UBS<� >�

1PS�MB�NJT�NB�¨QP�DB�(P�EP�GSF�EP�EF�#PVJ�MMPO�EV�RVF�EF�MB�CB�KB
-PSF�OB�JOJ�DJ²�TVT�QSF�QB�SB�UJ�WPT�QB�SB�QBS�UJS�B�MB�$SV�[B�EB��$P�SSJ²
FM�SV�NPS�QPS�MB�QSP�WJO�DJB�EF�RVF�IB�C¬B�IF�DIP�FM�WP�UP�BO�UFT�EF
TBMJS�EF�WFO�HBS�MB�NVFS�UF�EF�$SJT�UP�DPO�MB�TBO�HSF�EF�MPT�KV�E¬PT�
" UF�SSP�SJ�[B�EPT�MPT�KV�E¬PT�EF�MB�3F�OB�OJB�JO�EV�KF�SPO�B�,B�MPO�Z�NPT
HSBO�SB�CJOP�EF�. B�HVO�DJB�B�FT�DSJ�CJS�BM�KF�GF�TV�QSF�NP�EF�(P�EP]�
GSF�EP�FM�FN�QF�SB�EPS�&O�SJ�RVF`*7�RVF�TJFN�QSF�TF�IB�C¬B�NB�OJ�GFT]�



UB�EP�DP�NP�BNJ�HP�EF�TV�SB�[B�QB�SB�QF�EJS�MF�RVF�QSPIJ�CJF�TF�MB�QFS]�
TF�DV�DJ²O�"M�NJT�NP�UJFN�QP�QB�SB�FT�UBS�B�TBM�WP�MBT�DP�NV�OJ�EB�EFT
EF�. B�HVO�DJB�Z�EF�$P�MP�OJB�PGSF�DJF�SPO�DB�EB�VOB�BM�EV�RVF�MB�TV]�
NB�EF����� NP�OF�EBT�EF�QMB�UB��&O�SJ�RVF�FT�DSJ�CJ²�B�TVT�QSJO�DJ�QB�MFT
WB�TB�MMPT�TF�DV�MB�SFT�Z�FDMF�TJ T�UJ�DPT�QB�SB�QF�EJS�MFT�RVF�HB�SBO�UJ�[B]�
SBO�MB�TF�HV�SJ�EBE�EF�UP�EPT�MPT�KV�E¬PT�FO�TVT�UF�SSJ�UP�SJPT��(P�EP�GSF]�
EP�IB�CJFO�EP�USJVO�GB�EP�DPO�TVT�BNF�OB�[BT�DPO�UFT�U²�RVF�OB�EB
FT�UB�CB�N T�MF�KPT�EF�TV�QFO�TB�NJFO�UP�RVF�VOB�QFS�TF�DV�DJ²O�Z�HVT]�
UP�TB�NFO�UF�PUPS�H²�MB�HB�SBO�U¬B�SF�RVF�SJ�EB<� >�

4J�MPT�KV�E¬PT�FT�QF�SB�CBO�FT�DB�QBS�UBO�G �DJM�NFO�UF�EF�MB�BNF�OB�[B
EFM�GFS�WPS�DSJT�UJB�OP�QSPO�UP�IB�CS¬BO�EF�EF�TJ�MV�TJP�OBS�TF��"� GJ�OFT
EF�BCSJM�EF������ VO�DJFS�UP�7P�ML�NBS�EF�DV�ZPT�PS¬�HFOFT�OB�EB�TB]�
CF�NPT�QBS�UJ²�EF�3F�OB�OJB�DPO�N T�EF�������� IPN�CSFT�QB�SB
VOJS�TF�B�1F�ESP�FO�0 SJFO�UF��5P�N²� FM�DB�NJOP�EF�) VO�H�S¬B�RVF�QB]�
TB�CB�B�USB�ẄT�EF�#PIF�NJB<� >�

1P�DPT�E¬BT�EFT�QV¨T�FM�BO�UJ�HVP�EJT�D¬�QV�MP�EF�1F�ESP�(P�UUT�DIB]�
ML�DPO�VO�FK¨SDJ�UP�BM�HP�N T�OV�NF�SP�TP�QBS�UJ²�B�MP�MBS�HP�EF�MB
SV�UB�QSJO�DJ�QBM�RVF�IB�C¬B�UP�NB�EP�1F�ESP�3IJO�BSSJ�CB�Z�B�USB�ẄT
EF�#B�WJF�SB<� >�

&O�USF�UBO�UP�IB�C¬B�TJ�EP�SF�DMV�UB�EP�VO�UFS�DFS�FK¨SDJ�UP�QPS�VO�TF]�
°PS�NF�OPS�EF�MB�3F�OB�OJB�FM�DPO�EF�&NJ�DI�EF�-FJ�TJO�HFO�RVF�IB]�
C¬B�BE�RVJ�SJ�EP�ZB�DJFS�UB�GB�NB�QPS�TV�WJ�EB�MJ�DFO�DJP�TB�Z�TV�CBO�EP]�
MF�SJT�NP��&NJ�DI�QSF�UFO�E¬B�BIP�SB�RVF�UF�O¬B�VOB�DSV[�NJ�MB�HSP�TB]�
NFO�UF�NBS�DB�EB�FO�TV�DBS�OF��"M�QSP�QJP�UJFN�QP�DP�NP�TPM�EB�EP
EF�N T�FY�QF�SJFO�DJB�BUSB�KP�B�TV�CBO�EF�SB�VOB�WB�SJF�EBE�N T�OV]�
NF�SP�TB�Z�GPS�NJ�EB�CMF�EF�SF�DMV�UBT�RVF�MPT�RVF�QP�E¬BO�NBO�EBS
QSF�EJ�DB�EP�SFT�DP�NP�7P�ML�NBS�Z�(P�UUT�DIB�ML��4F�MF�VOJ²�VOB�NVM]�
UJ�UVE�EF�TFO�DJ�MMPT�QF�SF�HSJ�OPT�FO�UV�TJBT�UBT�BM�HV�OPT�EF�FMMPT�TJ]�
HVJ¨O�EP�MF�DP�NP�B�VO�TJN�QMF�B�RVJFO�DSF¬BO�JOT�QJ�SB�EP�QPS
%JPT<� >��1F�SP�TV�FK¨SDJ�UP�DPO�UB�CB�UBN�CJ¨O�DPO�NJFN�CSPT�EF�MBT
OP�CMF�[BT�GSBO�DF�TB�Z�BMF�NB�OB�UB�MFT�DP�NP�MPT�TF�°P�SFT�EF�; XFJ]�
CS»�DLFO�4BMN�Z�7JFS�OFO�CFS�HFS�) BSU�NBOO�EF�%J�MMJO�HFO�%SP�HP



EF�/ FT�MF�$MB�SBN�CBM�EP�EF�7FO�EFVJM�5P�N T�EF�-B�' §�SF�Z�(VJ]�
MMFS�NP�WJ[�DPO�EF�EF�. F�MVO�MMB�NB�EP�FM�$BS�QJO�UF�SP�QPS�TV�FOPS]�
NF�GVFS�[B�G¬�TJ�DB<� >�

" VO�RVF�IB�C¬B�TJ�EP�QF�RVF�°B�MB�NB�UBO�[B�EF�&T�QJ�SB�FT�UJ�NV�M²�FM
BQF�UJ�UP��&M���� EF�NB�ZP�&NJ�DI�Z�TVT�USP�QBT�MMF�HB�SPO�B�8 PS�NT�
1P�DP�EFT�QV¨T�DP�SSJ²�FM�SV�NPS�EF�RVF�MPT�KV�E¬PT�IB�C¬BO�DP�HJ�EP�B
VO�DSJT�UJB�OP�Z�RVF�EFT�QV¨T�EF�BIP�HBS�MP�IB�C¬BO�VUJ�MJ�[B�EP�FM
BHVB�FO�RVF�UV�WJF�SPO�TV�DB�E �WFS�QB�SB�FO�WF�OF�OBS�MBT�GVFO�UFT�EF
MB�DJV�EBE��-PT�KV�E¬PT�OP�FSBO�QP�QV�MB�SFT�FO�8 PS�NT�OJ�FO�FM�DBN]�
QP�EF�MPT�DPO�UPS�OPT�Z�FM�SV�NPS�DPO�TJ�HVJ²�RVF�HFO�UFT�EF�MB�DJV]�
EBE�Z�EFM�DBN�QP�TF�VOJF�SBO�B�MPT�IPN�CSFT�EF�&NJ�DI�FO�TVT�BUB]�
RVFT�B�MB�KV�EF�S¬B��5P�EPT�MPT�KV�E¬PT�DBQ�UV�SB�EPT�GVF�SPO�NVFS�UPT
*HVBM�RVF�FO�&T�QJ�SB�JO�UFS�WJOP�FM�PCJT�QP�Z�BCSJ²�TV�QB�MB�DJP�B�MPT
SF�GV�HJB�EPT�KV�E¬PT��1F�SP�&NJ�DI�Z�MBT�NVM�UJ�UV�EFT�GV�SJP�TBT�GPS�[B]�
SPO�MBT�QVFS�UBT�F�JSSVN�QJF�SPO�FO�FM�MV�HBS�TBHSB�EP��"MM¬�B�QF�TBS
EF�MBT�QSP�UFT�UBT�EFM�PCJT�QP�NB�UB�SPO�B�UP�EPT�TVT�IV¨TQF�EFT�RVF
BT�DFO�E¬BO�BM�O¹�NF�SP�BQSP�YJ�NB�EP�EF����<� � >�

-B�NB�UBO�[B�EF�8 PS�NT�UV�WP�MV�HBS�FM���� EF�NB�ZP��&M���� EF
NB�ZP�&NJ�DI�MMF�H²�BO�UF�MB�HSBO�DJV�EBE�EF�. B�HVO�DJB��&O�DPOUS²
RVF�QPS�PS�EFO�EFM�BS�[P�CJT�QP�3P�UBS�EP�TF�MF�IB�C¬BO�DF�SSB�EP�MBT
QVFS�UBT��1F�SP�MBT�OP�UJ�DJBT�EF�TV�MMF�HB�EB�QSP�WP�DB�SPO�UV�NVM�UPT
BO�UJ�KV�E¬PT�EFO�USP�EF�MB�DJV�EBE�FO�NF�EJP�EF�MPT�DVB�MFT�QFS�EJ²�MB
WJ�EB�VO�DSJT�UJB�OP��"T¬�FT�RVF�FM���� EF�NB�ZP�BNJ�HPT�TV�ZPT�EFO]�
USP�EF�MB�DJV�EBE�MF�BCSJF�SPO�MBT�QVFS�UBT��-PT�KV�E¬PT�RVF�TF�IB]�
C¬BO�SFV�OJ�EP�FO�MB�TJ�OB�HP�HB�FO�WJB�SPO�EP�OB�UJ�WPT�EF����� NBS�DPT
EF�QMB�UB�BM�BS�[P�CJT�QP�Z�BM�KF�GF�QSJO�DJ�QBM�TF�DV�MBS�EF�MB�DJV�EBE�QJ]�
EJ¨O�EP�MFT�RVF�MFT�BDP�HJF�SBO�FO�TVT�QB�MB�DJPT�SFT�QFD�UJ�WPT��"M�NJT]�
NP�UJFN�QP�VO�FNJ�TB�SJP�KV�E¬P�GVF�B�WFS�B�&NJ�DI�Z�QPS�TJF�UF�MJ]�
CSBT�EF�PSP�MF�DPN�QS²� MB�QSP�NF�TB�EF�OP�IB�DFS�EB�°P�BM�HVOP�B�MB
DP�NV�OJ�EBE��&M�EJ�OF�SP�IB�C¬B�TJ�EP�NBM�HBT�UB�EP�

"M�E¬B�TJ�HVJFO�UF�BUB�D²�FM�QB�MB�DJP�EFM�BS�[P�CJT�QP��3P�UBS�EP�BMBS]�
NB�EP�QPS�MB�D²�MF�SB�EF�TVT�BTBM�UBO�UFT�TF�BQSF�TV�S²� B�IVJS�DPO�UP]�
EP�TV�T¨�RVJ�UP��"� TV�NBS�DIB�MPT�IPN�CSFT�EF�&NJ�DI�JSSVN�QJF�SPO



FO�FM�FEJ�GJ�DJP��-PT�KV�E¬PT�JO�UFO�UB�SPO�SF�TJT�UJS�QF�SP�QSPO�UP�IV�CJF]�
SPO�EF�DF�EFS�Z�GVF�SPO�NVFS�UPT�4V�QSP�UFD�UPS�TF�DV�MBS� DV�ZP
OPN�CSF�OP�OPT�IB�MMF�HB�EP�QB�SF�DF�IB�CFS�TJ�EP�N T�WB�MJFO�UF�1F�SP
&NJ�DI�DPO�TJ�HVJ²�QP�OFS�GVF�HP�B�TV�QB�MB�DJP�Z�PCMJ�HBS�B�TBMJS�B�TVT
BTJ�MB�EPT��7B�SJPT�KV�E¬PT�DPO�TJ�HVJF�SPO�TBM�WBS�MB�WJ�EB�BC�KV�SBO�EP�EF
TV�GF��&M�SFT�UP�QF�SF�DJ²��-B�NB�UBO�[B�EV�S²� EPT�E¬BT�N T�NJFO�USBT
FSBO�SFV�OJ�EPT�MPT�SF�GV�HJB�EPT��"M�HV�OPT�EF�MPT�BQ²T�UB�UBT�TF�BSSF]�
QJO�UJF�SPO�EF�TV�EF�CJ�MJ�EBE�Z�TF�TVJ�DJ�EB�SPO��6OP�BO�UFT�EF�NB�UBS]�
TF�B�̈ M�Z�B�TV�GB�NJ�MJB�SF�EV�KP�B�DF�OJ�[BT�MB�TJ�OB�HP�HB�QB�SB�FWJ�UBS
VOB�QSP�GB�OB�DJ²O�QPT�UF�SJPS�� &M�HSBO�SB�CJOP�,B�MPO�Z�NPT�DPO
VOPT�DJO�DVFO�UB�DP�SSF�MJ�HJP�OB�SJPT�IB�C¬B�IVJ�EP�EF�MB�DJV�EBE�IB�DJB
3V�EFT�IFJN�Z�QJ�EJ²�BTJ�MP�BM�BS�[P�CJT�QP�RVF�TF�IB�MMB�CB�BMM¬�FO�TV
GJO�DB�DBN�QFT�USF��"M�BS�[P�CJT�QP�WJFO�EP�FM�UF�SSPS�EF�MPT�WJ�TJ�UBO�UFT
MF�QB�SF�DJ²�QSP�QJ�DJP�FM�NP�NFO�UP�QB�SB�JO�UFO�UBS�TV�DPO�WFS�TJ²O�
&T�UP�FSB�N T�EF�MPT�RVF�,B�MPO�Z�NPT�QP�E¬B�TP�QPS�UBS��&N�QV�°²�VO
DV�DIJ�MMP�Z�TF�BCB�MBO�[²� TP�CSF�TV�BO�GJ�USJ²O��' VF�SF�DIB�[B�EP��QF�SP
TV�VM�USB�KF�MF�DPT�U²�MB�WJ�EB�JHVBM�RVF�B�TVT�DPN�QB�°F�SPT��&O�MBT
NB�UBO�[BT�EF�.B�HVO�DJB�NV�SJF�SPO�BM�SF�EF�EPS�EF�NJM�KV�E¬PT<� � >�

&NJ�DI�QSP�TJ�HVJ²�EFT�QV¨T�IB�DJB�$P�MP�OJB�: B�IB�C¬B�IB�CJ�EP�BMM¬
BM�HV�OPT�UV�NVM�UPT�BO�UJ�KV�E¬PT�FO�BCSJM��Z�BIP�SB�MPT�KV�E¬PT�FO�USF
MPT�RVF�IB�C¬B�DVO�EJ�EP�FM�Q �OJ�DP�EF�CJ�EP�B�MBT�OP�UJ�DJBT�EF�. B]�
HVO�DJB�TF�EJT�QFS�TB�SPO�QPS�MPT�QVF�CMPT�DFS�DB�OPT�Z�MBT�DB�TBT�EF
TVT�BNJ�HPT�DSJT�UJB�OPT�RVF�MPT�NBO�UV�WJF�SPO�PDVM�UPT�EV�SBO�UF�FM
EP�NJO�HP�EF�1FO�UF�DPT�U¨T�FM���y� EF�KV�OJP�Z�FM�E¬B�TJ�HVJFO�UF
NJFO�USBT�&NJ�DI�TF�IB�MMB�CB�FO�MBT�DFS�DB�O¬BT��' VF�JO�DFO�EJB�EB�MB
TJ�OB�HP�HB�Z�VO�KV�E¬P�Z�VOB�KV�E¬B�RVF�TF�OF�HB�SPO�B�BQPT�UB�UBS�GVF]�
SPO�NVFS�UPT��QF�SP�MB�JO�GMVFO�DJB�EFM�BS�[P�CJT�QP�QV�EP�FWJ�UBS�DVBM]�
RVJFS�PUSP�FY�DF�TP<� � >�

&O�$P�MP�OJB�&NJ�DI�EF�DJ�EJ²�RVF�TV�MB�CPS�FO�MB�3F�OB�OJB�IB�C¬B
DPO�DMVJ�EP��"� QSJO�DJ�QJPT�EF�KV�OJP�TBMJ²�DPO�FM�HSVF�TP�EF�TVT�GVFS]�
[BT�. FOP�BSSJ�CB�I B�DJB�) VO�H�S¬B��1F�SP�VOB�HSBO�QBS�UF�EF�TVT�TF]�
HVJ�EP�SFT�QFO�T²�RVF�FM�WB�MMF�EFM�. P�TF�MB�UBN�CJ¨O�EF�C¬B�TFS�FY]�
QVS�HB�EP�EF�KV�E¬PT��4F�TF�QB�SB�SPO�EF�TV�FK¨SDJ�UP�FO�. B�HVO�DJB�Z�FM



��y� EF�KV�OJP�MMF�HB�SPO�B�5S̈�WF�SJT��-B�NB�ZP�S¬B�EF�MB�DP�NV�OJ�EBE
KV�E¬B�IB�C¬B�TJ�EP�QVFT�UB�B�TBM�WP�FO�FM�QB�MB�DJP�EFM�BS�[P�CJT�QP��QF�SP
TF�H¹O�TF�BDFS�DB�CBO�MPT�DSV�[B�EPT�BM�HV�OPT�KV�E¬PT�QSF�TB�EFM�Q �OJ]�
DP�FN�QF�[B�SPO�B�MV�DIBS�FO�USF�T¬�NJFO�USBT�PUSPT�TF�BSSP�KB�SPO�BM
. P�TF�MB�Z�TF�BIP�HB�SPO��4VT�QFS�TF�HVJ�EP�SFT�TF�USBT�MB�EB�SPO�EFT]�
QV¨T�B�. F�U[�EPO�EF�QF�SF�DJF�SPO�WFJOUJ�E²T�KV�E¬PT��) B�DJB�NF�EJB]�
EPT�EF�KV�OJP�SF�HSF�TB�SPO�B�$P�MP�OJB�DPO�MB�FT�QF�SBO�[B�EF�SFV�OJS�TF
DPO�&NJ�DI�� QF�SP�BM�TB�CFS�RVF�IB�C¬B�QBS�UJ�EP�TJ�HVJF�SPO�3IJO
BCB�KP�FN�QMF O�EP�TF�EFT�EF�FM���� BM���� EF�KV�OJP�FO�NB�UBO�[BT�EF
KV�E¬PT�FO�/ FVTT�8 F�WF�MJO�HIP�GFO�&MMFS�Z�9BO�UFO��-VF�HP�TF�EJT]�
QFS�TB�SPO�WPM�WJFO�EP�BM�HV�OPT�B�TVT�DB�TBT�Z�VOJ¨O�EP�TF�PUSPT�TF]�
HV�SB�NFO�UF�BM�FK¨SDJ�UP�EF�(P�EP�GSF�EP�EF�#PVJ�MMPO<� � >�

-B�OP�UJ�DJB�EF�MB�QSPF�[B�EF�&NJ�DI�MMF�H²�B�MPT�HSV�QPT�RVF�IB]�
C¬BO�TBMJ�EP�ZB�EF�"MF�NB�OJB�IB�DJB�0SJFO�UF��7P�ML�NBS�Z�TVT�TF�HVJ]�
EP�SFT�MMF�HB�SPO�B�1SB�HB�B�GJ�OFT�EF�NB�ZP��&M���� EF�KV�OJP�FN�QF�[B]�
SPO�VOB�NB�UBO�[B�EF�KV�E¬PT�FO�MB�DJV�EBE��-BT�BV�UP�SJ�EB�EFT�GVF�SPO
JO�DB�QB�DFT�EF�DPO�UF�OFS�MPT�Z�MBT�WFIF�NFO�UFT�QSP�UFT�UBT�EFM�PCJT�QP
$PT�NF�DB�ZF�SPO�FO�FM�WB�D¬P��%FT�EF�1SB�HB�7P�ML�NBS�NBS�DI²� B
) VO�H�S¬B��&O�/ J�USB�MB�QSJ�NF�SB�HSBO�DJV�EBE�BM�PUSP�MB�EP�EF�MB
GSPO�UF�SB�QSP�CB�CMF�NFO�UF�JO�UFO�U²�FN�QSFO�EFS�VOB�BD�DJ²O�TJ�NJ�MBS�
1F�SP�MPT�I¹O�HB�SPT�OP�QFS�NJ�UJ�S¬BO�UBM�DPO�EVD�UB��) B�MMBO�EP�RVF
MPT�DSV�[B�EPT�FSBO�JO�DP�SSF�HJ�CMFT�F�JO�HP�CFS�OB�CMFT�MPT�BUB�DB�SPO�Z
EJT�QFS�TB�SPO��. V�DIPT�GVF�SPO�NVFS�UPT�Z�PUSPT�IF�DIPT�QSJ�TJP�OF]�
SPT��/ PT�FT�EFT�DP�OP�DJ�EB�MB�TVFS�UF�EF�MPT�TV�QFS�WJ�WJFO�UFT�Z�EFM
NJT�NP�7P�ML�NBS<� � >�

(P�UUT�DIB�ML�Z�TVT�I PN�CSFT�RVF�IB�C¬BO�TF�HVJ�EP�FM�DB�NJOP�EF
#B�WJF�SB�TF�IB�C¬BO�EF�UF�OJ�EP�FO�3B�UJT�CP�OB�QB�SB�PS�HB�OJ�[BS�BMM¬
VOB�NB�UBO�[B�EF�KV�E¬PT��1P�DPT�E¬BT�EFT�QV¨T�FO�USB�CBO�FO�) VO�H]�
S¬B�QPS�8 JF�TTFM�CVSH�	. P�TPO
��&M�SFZ�$P�MP�N O�PS�EF�O²�RVF�TF�MFT
EJF�SBO�GB�DJ�MJ�EB�EFT�QB�SB�FM�BWJ�UVB�MMB�NJFO�UP�NJFO�USBT�TF�QPS�UB�TFO
CJFO��1F�SP�EFT�EF�FM�QSJO�DJ�QJP�FN�QF�[ B�SPO�B�TB�RVFBS�FM�DBN�QP
SP�CBO�EP�WJOP�DF�SFB�MFT�PWF�KBT�Z�CVF�ZFT��-PT�DBN�QF�TJ�OPT�I¹O�HB]�
SPT�TF�PQV�TJF�SPO�B�FT�UPT�EFT�QP�KPT��) V�CP�MV�DIBT��TF�QSP�EV�KF�SPO



WB�SJPT�NVFS�UPT�Z�VO�NV�DIB�DIP�I¹O�HB�SP�GVF�FN�QB�MB�EP�QPS�MPT
DSV�[B�EPT��$P�MP�N O�NP�WJ�MJ�[²�USP�QBT�QB�SB�TP�NF�UFS�MPT�Z�MPT�DFS�D²
FO�MB�BM�EFB�EF�4UVI�MXFJ�TTFO�CVSH�VO�QP�DP�N T�BM�&T�UF��-PT�DSV]�
[B�EPT�UV�WJF�SPO�RVF�FO�USF�HBS�UP�EBT�TVT�BS�NBT�Z�UP�EPT�MPT�CJFOFT
RVF�IB�C¬BO�SP�CB�EP��1F�SP�MPT�DPO�GMJD�UPT�TF�HV¬BO��5BM�WF[�IJ�DJF�SBO
BM�H¹O�JO�UFO�UP�EF�SF�TJT�UFO�DJB��QP�TJ�CMF�NFO�UF�$P�MP�N O�TF�FO�UF�SB�TF
QPS�FO�UPO�DFT�EF�MPT�TV�DF�TPT�EF�/ J�USB�Z�OP�TF�GJB�CB�EF�FMMPT�OJ�TJ]�
RVJF�SB�FT�UBO�EP�EFT�BS�NB�EPT��$P�NP�TF�IB�MMB�CBO�B�TV�NFS�DFE�FM
FK¨SDJ�UP�I¹O�HB�SP�DB�Z²� TP�CSF�FMMPT��(P �UUT�DIB�ML�GVF�FM�QSJ�NF�SP�FO
IVJS�BVO�RVF�OP�UBS�E²� FO�TFS�DBQ�UV�SB�EP��5P�EPT�TVT�IPN�CSFT
NV�SJF�SPO�FO�MB�NB�UBO�[B<� � >�

"M�HV�OBT�TF�NB�OBT�N T�UBS�EF�FM�FK¨SDJ�UP�EF�&NJ�DI�TF�BDFS�DB�CB
B�MB�GSPO�UF�SB�I¹O�HB�SB��&SB�N T�OV�NF�SP�TP�Z�GPS�NJ�EB�CMF�RVF�FM
EF�( P�UUT�DIB�ML��Z�FM�SFZ�$P�MP�N O�EFT�QV¨T�EF�TVT�SF�DJFO�UFT�FY]�
QF�SJFO�DJBT�FT�UB�CB�TF�SJB�NFO�UF�BMBS�NB�EP��$VBO�EP�&NJ�DI�FO�WJ²�B
TVT�FNJ�TB�SJPT�B�QF�EJS�QFS�NJ�TP�QB�SB�QB�TBS�QPS�TV�SFJOP�$P�MP]�
N O�TF�OF�H²�B�FMMP�Z�FO�WJ²�USP�QBT�QB�SB�EF�GFO�EFS�FM�QVFO�UF�RVF
DSV�[B�CB�VO�CSB�[P�EFM�%B�OV�CJP�FO�8 JF�TTFM�CVSH��1F�SP�&NJ�DI�OP
QFO�TB�CB�EFT�WJBS�TF��%V�SBO�UF�TFJT�TF�NB�OBT�TVT�IPN�CSFT�DPN�CB]�
UJF�SPO�B�MPT�I¹O�HB�SPT�FO�VOB�TF�SJF�EF�QF�RVF�°BT�FT�DB�SB�NV�[BT
GSFO�UF�BM�QVFO�UF�NJFO�USBT�IB�C¬BO�DP�NFO�[B�EP�B�DPOT�USVJS�PUSP
QVFO�UF�QB�SB�FMMPT�NJT�NPT��&O�USF�UBO�UP�IB�C¬BO�TB�RVFB�EP�FM�DBN]�
QP�FO�MB�NBS�HFO�EFM�S¬P�RVF�PDV�QB�CBO��'J�OBM�NFO�UF�MPT�DSV�[B�EPT
QV�EJF�SPO�GPS�[BS�FM�QB�TP�QPS�FM�QVFO�UF�RVF�IB�C¬BO�DPOT�USVJ�EP�Z
QV�TJF�SPO�TJ�UJP�B�MB�QSP�QJB�8 JF�TTFM�CVSH��4V�FK¨SDJ�UP�FT�UB�CB�CJFO
FRVJ�QB�EP�Z�QP�TF¬B�N �RVJ�OBT�EF�HVF�SSB�QB�SB�FM�BTF�EJP�EF�UBM�QP]�
UFO�DJB�RVF�MB�DB¬�EB�EF�MB�DJV�EBE�QP�E¬B�DPO�TJ�EF�SBS�TF�DP�NP�JO�NJ]�
OFO�UF��1F�SP�QSP�CB�CMF�NFO�UF�BO�UF�FM�SV�NPS�EF�RVF�FM�SFZ�MMF�HB�CB
FO�QFS�TP�OB�DPO�UP�EBT�TVT�GVFS�[BT�VO�T¹�CJ�UP�Q �OJ�DP�TF�BQP�EF�S²
EF�MPT�DSV�[B�EPT�RVF�TF�EJT�QFS�TB�SPO�FO�EF�TPS�EFO��-B�HVBS�OJ�DJ²O
B�MB�WJT�UB�EF�MPT�BDPO�UF�DJ�NJFO�UPT�IJ�[P�VOB�TBMJ�EB�Z�TF�MBO�[²� TP]�
CSF�FM�DBN�QB�NFO�UP�EF�MPT�DSV�[B�EPT��&NJ�DI�GVF�JO�DB�QB[�EF�WPM]�
WFS�B�SFV�OJS�TVT�IPN�CSFT��%FT�QV¨T�EF�VOB�CSF�WF�CB�UB�MMB�GVF�SPO



IP�SSJ�CMF�NFO�UF�EF�SSP�UB�EPT��-B�NB�ZP�S¬B�EF�FMMPT�DB�Z²� FO�FM�DBN]�
QP��QF�SP�&NJ�DI�Z�BM�HV�OPT�DB�CB�MMF�SPT�QV�EJF�SPO�FT�DB�QBS�EF�CJ�EP�B
MB�SB�QJ�EF[�EF�TVT�DB�CB�MMPT��&NJ�DI�Z�TVT�DPN�QB�°F�SPT�BMF�NB�OFT�TF
SF�UJ�SB�SPO�GJ�OBM�NFO�UF�B�TVT�DB�TBT��-PT�DB�CB�MMF�SPT�GSBO�DF�TFT�$MB]�
SBN�CBM�EP�EF�7FO�EFVJM�5P�N T�EF�-B�' S§�SF�Z�(VJ�MMFS�NP�FM�$BS]�
QJO�UF�SP�TF�VOJF�SPO�B�PUSBT�FY�QF�EJ�DJP�OFT�EFT�UJ�OB�EBT�B�1B�MFT�UJ]�
OB<� � >�

&M�DP�MBQ�TP�EF�MB�DSV�[B�EB�EF�&NJ�DI�RVF�TJ�HVJ²�FO�UBO�DPS�UP
QMB�[P�B�MPT�DP�MBQ�TPT�EF�MBT�DSV�[B�EBT�EF�7P�ML�NBS�Z�(P�UUT�DIB�ML
JN�QSF�TJP�O²�QSP�GVO�EB�NFO�UF�B�MB�$SJT�UJBO�EBE�PD�DJ�EFO�UBM��"� MB
NB�ZP�S¬B�EF�MPT�CVF�OPT�DSJT�UJB�OPT�MF�QB�SF�DJ²�RVF�FSB�VO�DBT�UJ�HP
MBO�[B�EP�EFT�EF�MPT�$JF�MPT�QPS�MPT�DS¬�NF�OFT�DPOUSB�MPT�KV�E¬PT�
0USPT�RVF�QFO�TB�CBO�RVF�UP�EP�FM�NP�WJ�NJFO�UP�EF�MBT�$SV�[B�EBT
FSB�VOB�MP�DV�SB�P�VOB�FRVJ�WP�DB�DJ²O�WJF�SPO�FO�FT�UPT�EF�TBT�USFT�MB
BCJFS�UB�SF�QV�EJB�DJ²O�EF�%JPT�DPOUSB�UP�EP�FMMP��/ B�EB�IB�C¬B�PDV]�
SSJ�EP�B¹O�QB�SB�KVT�UJ�GJ�DBS�FM�DMB�NPS�RVF�SF�QF�U¬B�FO�$MFS�NPOU�
k%FVT�MF�WPMU�z<� � >�



$B�Q¬�UV�MP���
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-PT�QS¬O�DJ�QFT�PD�DJ�EFO�UB�MFT�RVF�IB�C¬BO�BCSB�[B�EP�MB�$SV[�FSBO
NF�OPT�JN�QB�DJFO�UFT�RVF�1F�ESP�Z�TVT�BNJ�HPT��&T�UB�CBO�EJT�QVFT�UPT
B�FT�QF�SBS�MBT�GF�DIBT�GJ�KB�EBT�QPS�FM�1B�QB��5F�O¬BO�RVF�SF�DMV�UBS�TVT
USP�QBT�Z�FRVJ�QBS�MBT��) B�C¬B�RVF�DPO�TF�HVJS�EJ�OF�SP�QB�SB�FT�UF�GJO�
&SB�NF�OFT�UFS�BEPQ�UBS�NF�EJ�EBT�QB�SB�FM�HP�CJFSOP�EF�TVT�UJF�SSBT
EV�SBO�UF�VOB�BV�TFO�DJB�RVF�QP�ES¬B�TFS�EF�B°PT��/ JO�HVOP�EF�FMMPT
FT�UB�CB�FO�DPO�EJ�DJP�OFT�EF�QBS�UJS�BO�UFT�EFM�NFT�EF�BHPT�UP�

&M�QSJ�NF�SP�FO�EF�KBS�TV�IP�HBS�GVF�) V�HP�DPO�EF�EF�7FS�NBO]�
EPJT�DP�OP�DJ�EP�QPS�-F�. BJT�OF�FM�+P�WFO�TP�CSF�OPN�CSF�USB�EV�DJ�EP
DB�TJ�TJFN�QSF�JOB�EF�DVB�EB�NFO�UF�QPS�MPT�DSP�OJT�UBT�MB�UJ�OPT�JO�DMV�TP
TVT�DPO�UFN�QP�S �OFPT�QPS�. BH�OVT��&SB�FM�IJ�KP�NF�OPS�EFM�SFZ
&O�SJ�RVF*̀�EF�' SBO�DJB�Z�EF�VOB�QSJO�DF�TB�EF�PSJ�HFO�FT�DBO�EJ�OB�WP
"OB�EF�,JFW��&SB�VO�IPN�CSF�EF�VOPT�DVB�SFO�UB�B°PT�N T�MJ�OB�KV]�
EP�RVF�SJ�DP��BE�RVJ�SJ²�TV�QF�RVF�°P�DPO�EB�EP�QPS�NB�USJ�NP�OJP�DPO
TV�IF�SF�EF�SB�Z�OVO�DB�IB�C¬B�EF�TFN�QF�°B�EP�VO�QB�QFM�JN�QPS�UBO�UF
FO�MB�QP�M¬�UJ�DB�GSBO�DF�TB��&T�UB�CB�PS�HV�MMP�TP�EF�TV�HF�OFB�MP�H¬B�RVF
EF�OB�EB�MF�TFS�W¬B�FO�SFB�MJ�EBE��/ P�QP�EF�NPT�EF�DJS�DV �MFT�GVF�SPO
TVT�NP�UJ�WPT�QB�SB�VOJS�TF�B�MB�$SV�[B�EB��4JO�EV�EB�IF�SF�E²�FM�FT]�
Q¬SJ�UV�JO�RVJF�UP�EF�TVT�BOUF�QB�TB�EPT�FT�DBO�EJ�OB�WPT��5BM�WF[�QFO�TB]�
CB�RVF�FO�0SJFO�UF�QP�E¬B�BE�RVJ�SJS�FM�QP�EFS�Z�MBT�SJ�RVF�[BT�RVF



DP�SSFT�QPO�E¬BO�B�TV�FMF�WB�EB�DV�OB��1SP�CB�CMF�NFO�UF�TV�IFS�NB�OP
FM�SFZ�' F�MJ�QF�BOJ�N²� TV�EF�DJ�TJ²O�QB�SB�DPO�HSB�DJBS�B�TV�GB�NJ�MJB
DPO�FM�1B�QB�EP��%F�KBO�EP�TVT�UJF�SSBT�BM�DVJ�EB�EP�EF�MB�DPO�EF�TB
QBS�UJ²�B�GJ�OB�MFT�EF�BHPT�UP�QB�SB�*UB�MJB�DPO�VO�QF�RVF�°P�FK¨SDJ�UP
DPN�QVFT�UP�QPS�TVT�WB�TB�MMPT�Z�BM�HV�OPT�DB�CB�MMF�SPT�EF�MPT�EP�NJ]�
OJPT�EF�TV�IFS�NB�OP��"O�UFT�EF�TV�QBS�UJ�EB�FO�WJ²�QPS�EF�MBO�UF�B�VO
FNJ�TB�SJP�FT�QF�DJBM�B�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�QJ�EJFO�EP�BM�&N�QF�SB�EPS�RVF
QSF�QB�SB�TF�UP�EP�QB�SB�TV�SF�DFQ�DJ²O�DPO�MPT�IP�OP�SFT�EF�CJ�EPT�B�VO
QS¬O�DJ�QF�EF�TBO�HSF�SFBM��$VBO�EP�WJB�KB�CB�IB�DJB�FM�4VS�TF�MF�VOJF]�
SPO�%SP�HP�EF�/ FT�MF�$MB�SBN�CBM�EP�EF�7FO�EFVJM�(VJ�MMFS�NP�FM
$BS�QJO�UF�SP�Z�PUSPT�DB�CB�MMF�SPT�GSBO�DF�TFT�RVF�WPM�W¬BO�EF�MB�EF�TBT]�
USP�TB�FY�QF�EJ�DJ²O�EF�&NJ�DI<� >�

) V�HP�Z�TV�HFO�UF�QB�TB�SPO�QPS�3P�NB�Z�MMF�HB�SPO�B�#B�SJ�B�QSJO]�
DJ�QJPT�EF� PD�UV�CSF�� &O�MB�*UB�MJB�NF�SJ�EJP�OBM�FO�DPO�USB�SPO�B�MPT
QS¬O�DJ�QFT�OPS�NBO�EPT�EJT�QP�OJ¨O�EP�TF�QB�SB�MB�$SV�[B�EB�Z�FM�TP]�
CSJOP�EF�#PIF�NVO�EP�(VJ�MMFS�NP�EF�DJ�EJ²�OP�FT�QF�SBS�B�TVT�QB]�
SJFO�UFT�TJOP�DSV�[BS�FM�NBS�DPO�) V�HP��%FT�EF�#B�SJ�) V�HP�FO�WJ²
VOB�FN�CB�KB�EB�EF�WFJO�UJ�DVB�USP�DB�CB�MMF�SPT�QSF�TJ�EJ�EB�QPS�(VJ�MMFS]�
NP�FM�$BS�QJO�UF�SP�B�%J�SSB�RVJP�QB�SB�JO�GPS�NBS�BM�HP�CFS�OB�EPS�EF
RVF�FT�UB�CB�B�QVO�UP�EF�MMF�HBS�Z�SF�QF�UJS�TV�QF�UJ�DJ²O�EF�VO�SF�DJ�CJ]�
NJFO�UP�BEF�DVB�EP��&M�HP�CFS�OB�EPS�+VBO�$PN�OFOP�QV�EP�BT¬�BWJ]�
TBS�BM�&N�QF�SB�EPS�EF�TV�QSP�YJ�NJ�EBE�Z�̈ M�NJT�NP�TF�EJT�QV�TP�B
EBS�MF�MB�CJFO�WF�OJ�EB��1F�SP�MB�FGFD�UJ�WB�MMF�HB�EB�EF�) V�HP�OP�GVF�UBO
EJH�OB�DP�NP�̈ M�IB�C¬B�FT�QF�SB�EP��6OB�UFN�QFT�UBE�IJ�[P�[P�[P�CSBS�MB
QF�RVF�°B�GMP�UJ�MMB�RVF�IB�C¬B�QSF�QB�SB�EP�QB�SB�FM�DSV�DF�SP��"M�HV�OPT
EF�TVT�CBS�DPT�TF�IVO�EJF�SPO�DPO�UP�EPT�TVT�QB�TB�KF�SPT��&M�QSP�QJP
) V�HP�GVF�MBO�[B�EP�B�MB�DPT�UB�FO�$B�CP�1B�MMJ�B�QP�DBT�NJ�MMBT�BM�OPS]�
UF�EF�%J�SSB�RVJP��-PT�FO�WJB�EPT�EF�+VBO�MF�FO�DPO�USB�SPO�BMM¬�GVF�SB
EF�T¬�Z�DPO�MB�SP�QB�EFT�USP�[B�EB�Z�MF�FT�DPM�UB�SPO�IBT�UB�TV�KF�GF��̈T�UF
FO�TF�HVJ�EB�WPM�WJ²�B�FRVJ�QBS�MF�Z�MF�PC�T�FRVJ²�Z�MF�EF�NPT�US²� UP�EB
TVFS�UF�EF�BUFO�DJP�OFT�QF�SP�MF�UV�WP�CB�KP�S¬�HJ�EB�WJ�HJ�MBO�DJB�) V�HP
TF�TJO�UJ²�DPN�QMB�DJ�EP�QPS�MPT�IBMB�HPT�DPO�RVF�IB�C¬B�TJ�EP�SF�DJ�CJ]�
EP�QF�SP�B�BM�HV�OPT�EF�TVT�TF�HVJ�EP�SFT�MFT�QB�SF�DJ²�RVF�TF�MF�USB�UB]�



CB�DP�NP�B�VO�QSJ�TJP�OF�SP��1FS�NB�OF�DJ²�FO�%J�SSB�RVJP�IBT�UB�RVF
VO�PGJ�DJBM�EF�BM�UB�HSB�EVB�DJ²O�FM�BM�NJ�SBO�UF�. B�OVFM�#V�UV�NJ�UFT
MMF�H²�EF�QBS�UF�EFM�&N�QF�SB�EPS�QB�SB�FT�DPM�UBS�MF�IBT�UB�$POT�UBO�UJ]�
OP�QMB��4V�WJB�KF�IBT�UB�BMM¬�TF�SFB�MJ�[²� DPO�GPS�UB�CMF�NFO�UF�BVO�RVF�TF
WJP�PCMJ�HB�EP�B�UP�NBS�VO�DB�NJOP�MB�UF�SBM�QPS�' J�MJ�Q²�QP�MJT�ZB�RVF
FM�&N�QF�SB�EPS�OP�EF�TFB�CB�RVF�TF�QV�TJF�SB�FO�DPO�UBD�UP�DPO�MPT
QF�SF�HSJ�OPT�JUB�MJB�OPT�RVF�JCBO�FO�NB�TB�QPS�MB�7¬B�*H�OB�DJB��&O
$POT�UBO�UJ�OP�QMB�"MF�KP�MF�TBMV�E²�FGV�TJ�WB�NFO�UF�Z�MF�BCSV�N²� EF
SF�HB�MPT�TJ�CJFO�TF�HV¬B�SFT�USJO�HJFO�EP�TV�MJ�CFS�UBE<� >�

-B�MMF�HB�EB�EF�) V�HP�PCMJ�H²�B�"MF�KP�B�NB�OJ�GFT�UBS�TV�QP�M¬�UJ�DB
IB�DJB�MPT�QS¬O�DJ�QFT�PD�DJ�EFO�UB�MFT��-B�JO�GPS�NB�DJ²O�RVF�IB�C¬B�BE]�
RVJ�SJ�EP�Z�FM�SF�DVFS�EP�EF�MB�DB�SSF�SB�EF�3PVTTFM�EF�#BJ�MMFVM�MF
DPO�WFO�DJF�SPO�EF�RVF�DVB�MFT�RVJF�SB�RVF�GVF�SBO�MBT�SB�[P�OFT�PGJ]�
DJB�MFT�QB�SB�MB�$SV�[ B�EB�FM�PC�KF�UJ�WP�WFS�EB�EF�SP�EF�MPT�GSBO�DPT�FSB
FM�BTF�HV�SBS�TF�QSJO�DJ�QB�EPT�FO�0SJFO�UF��̂ M�OP�TF�PQP�O¬B�B�FT�UP�
4JFN�QSF�RVF�FM�*N�QF�SJP�SF�DP�CSB�SB�UP�EBT�MBT�UJF�SSBT�RVF�IB�C¬B
QP�TF¬�EP�BO�UFT�EF�MBT�JO�WB�TJP�OFT�UVS�DBT�SF�TVM�UB�CB�NVZ�GB�WP�SB�CMF
MB�DSFB�DJ²O�EF�FT�UB�EPT�EF�CB�SSF�SB�DSJT�UJB�OPT�FO�TV�QF�SJ�GF�SJB�
&TPT�QF�RVF�°PT�FT�UB�EPT�QP�ES¬BO�TFS� JO�EF�QFO�EJFO�UFT�FO�BM�H¹O
NP�NFO�UP�JN�QSF�WJ�TJ�CMF��1F�SP�"MF�KP�EF�TFB�CB�BTF�HV�SBS�TF�RVF�TF�S¬B
FWJ�EFO�UF�NFO�UF�DPO�TJ�EF�SB�EP�DP�NP�FM�TF�°PS�TV�QSF�NP�EF�DVBM]�
RVJF�SB�RVF�QV�EJF�SB�TVS�HJS��4B�CJFO�EP�RVF�FO�0D�DJ�EFO�UF�MB�GJ�EF�MJ]�
EBE�TF�FT�UB�CMF�D¬B�QPS�VO�KV�SB�NFO�UP�TP�MFN�OF�EF�DJ�EJ²�FYJ�HJS�UBM
KV�SB�NFO�UP�EF�UP�EPT�MPT�KF�GFT�PD�DJ�EFO�UB�MFT�RVF�GVF�SBO�B�FN�QSFO]�
EFS�GV�UV�SBT�DPO�RVJT�UBT��1B�SB�HB�OBS�TV�WP�MVO�UBE�FT�UB�CB�EJT�QVFT�UP
B�GB�DJ�MJ�UBS�MFT�EP�OB�UJ�WPT�Z�TVC�TJ�EJPT�BVO�RVF�TV�CSB�ZB�S¬B�TV�QSP�QJB
SJ�RVF�[B�Z�HMP�SJB�EF�NB�OF�SB�RVF�MPT�QS¬O�DJ�QFT�OP�QV�EJF�SBO�TFO]�
UJS�EJT�NJ�OVJ�EB�TV�EJH�OJ�EBE�BM�DPO�WFS�UJS�TF�FO�TVT�WB�TB�MMPT��) V�HP
DPO�GVO�EJ�EP�QPS�MB�NBH�OJ�GJ�DFO�DJB�Z�MB�HF�OF�SP�TJ�EBE�EFM�&N�QF�SB]�
EPS�TF�BWJOP�EF�HSB�EP�DPO�TVT�QMB�OFT��1F�SP�FM�TJ�HVJFO�UF�FO�MMF]�
HBS�EF�0D�DJ�EFO�UF�OP�GVF�QFS�TVB�EJ�EP�DPO�UBO�UB�GB�DJ�MJ�EBE�

(P�EP�GSF�EP�EF�#PVJ�MMPO�EV�RVF�EF�MB�CB�KB�-PSF�OB�BQB�SF�DF�FO
MB�MF�ZFO�EB�QPT�UF�SJPS�DP�NP�FM�QFS�GFD�UP�DB�CB�MMF�SP�DSJT�UJB�OP�I¨�SPF



TJO�UB�DIB�EF�UP�EB�MB�FQP�QF�ZB�EF�MBT�$SV�[B�EBT��6O�FT�UV�EJP�FT�DSV]�
QV�MP�TP�EF�MB�IJT�UP�SJB�PCMJ�HB�B�NP�EJ�GJ�DBS�FM�WF�SF�EJD�UP��) B�C¬B�OB]�
DJ�EP�IB�DJB�FM�B°P������ Z�FSB�IJ�KP�TF�HVO�EP�EFM�DPO�EF�&VT�UB]�
RVJP`**�EF�#P�MP�°B�Z�EF�*EB�IJ�KB�EF�(P�EP�GSF�EP*̀*�EV�RVF�EF�MB
CB�KB�-PSF�OB�RVF�EFT�DFO�E¬B�QPS�M¬�OFB�GF�NFO�J�OB�EF�$BS�MP�NBH�OP�
) B�C¬B�TJ�EP�EF�TJH�OB�EP�DP�NP�IF�SF�EF�SP�EF�MBT�QP�TF�TJP�OFT�EF�MB�GB]�
NJ�MJB�NB�UFS�OB�QF�SP�BM�NP�SJS�TV�QB�ESF�FM�FN�QF�SB�EPS�&O�SJ�RVF`*7
DPO�GJT�D²�FM�EV�DB�EP�EF�KBO�EP�B�(P�EP�GSF�EP�TP�MB�NFO�UF�FM�DPO�EB�EP
EF�" N�CF�SFT�Z�FM�TF�°P�S¬P�EF�#PVJ�MMPO�FO�MBT�"S�EF�OBT��(P�EP�GSF]�
EP�TJO�FN�CBS�HP�TJS�WJ²�B�&O�SJ�RVF�DPO�UBO�UB�MFBM�UBE�FO�TVT�DBN]�
QB�°BT�BMF�NB�OBT�F�JUB�MJB�OBT�RVF�FO������GVF�BHSB�DJB�EP�DPO�FM�EV]�
DB�EP�QF�SP�OP�DP�NP�VO�GFV�EP�IF�SF�EJ�UB�SJP�TJOP�TJN�QMF�NFO�UF�EF
PGJ�DJP��-PSF�OB�FT�UB�CB�JN�QSFH�OB�EB�EF�JO�GMVFO�DJB�DMV�OJB�DFO�TF�Z
BVO�RVF�( P�EP�GSF�EP�QFS�NB�OF�D¬B�MFBM�BM�&N�QF�SB�EPS�FT�QP�TJ�CMF
RVF�MB�FO�TF�°BO�[B�EF�$MVOZ�DPO�TVT�GVFS�UFT�TJN�QB�U¬BT�QB�QB�MFT
FN�QF�[B�TF�B�UVS�CBS�TV�DPO�DJFO�DJB��4V�BE�NJ�OJT�USB�DJ²O�EF�-PSF�OB
OP�GVF�NVZ�FGJ�DJFO�UF��1B�SF�DF�RVF�TVS�HJF�SPO�EV�EBT�TP�CSF�TJ�&O�SJ]�
RVF�DPO�UJ�OVB�S¬B�FN�QMF O�EP�MF��1PS�UBO�UP�FO�QBS�UF�EF�CJ�EP�B�MB
JO�TF�HV�SJ�EBE�EF�TV�GV�UV�SP�FO�-PSF�OB�FO�QBS�UF�QPS�MB�JO�DP�NP�EJ]�
EBE�RVF�MF�DSFB�CBO�TVT�EF�CF�SFT�SF�MJ�HJP�TPT�Z�FO�QBS�UF�QPS�VO�FO]�
UV�TJBT�NP�BV�U¨OUJ�DP�TF�BEIJ�SJ²�BM�MMB�NB�NJFO�UP�EF�MB�$SV�[B�EB�
)J�[P�TVT�QSF�QB�SB�UJ�WPT�NVZ�NJ�OV�DJP�TB�NFO�UF��%FT�QV¨T�EF�DPO]�
TF�HVJS�EJ�OF�SP�BNF�OB�[BO�EP�B�MPT�KV�E¬PT�WFO�EJ²�TVT�UJF�SSBT�EF
3P�TBZ�Z�4UF�OBZ�FO�FM�. P�TB�F�IJ�QP�UF�D²�TV�DBT�UJ�MMP�EF�#PVJ�MMPO�BM
PCJT�QP�EF�-JF�KB�Z�BT¬�QV�EP�FRVJ�QBS�VO�FK¨SDJ�UP�DPO�TJ�EF�SB�CMF��&M
OV�NF�SP�EF�TVT�USP�QBT�Z�TV�BO�UJ�HVB�HSB�EVB�DJ²O�EJF�SPO�B�(P�EP]�
GSF�EP�VO�QSFT�UJ�HJP�SFBM�[B�EP�QPS�TVT�NP�EB�MFT�BHSB�EB�CMFT�Z�TV
IFS�NP�TB�GJ�HV�SB��1VFT�FSB�BM�UP�CJFO�DPOT�UJ�UVJ�EP�Z�IFS�NP�TP�DPO
CBS�CB�Z�DB�CF�MMPT�EP�SB�EPT�FM�SF�USB�UP�JEFBM�EFM�DB�CB�MMF�SP�EFM�/ PS]�
UF��4JO�FN�CBS�HP�OP�FSB�OB�EB�FT�QF�DJBM�DP�NP�TPM�EB�EP�Z�DP�NP
QFS�TP�OB�MJ�EBE�GVF�FDMJQ�TB�EP�QPS�TV�IFS�NB�OP�NF�OPS�#BM�EVJ�OP�

-PT�EPT�IFS�NB�OPT�EF�(P�EP�GSF�EP�UBN�CJ¨O�IB�C¬BO�BCSB�[B�EP�MB
$SV[��&M�NB�ZPS�&VT�UB�RVJP`***�DPO�EF�EF�#P�MP�°B�FSB�VO�DSV�[B�EP



TJO�FO�UV�TJBT�NP�BO�TJP�TP�TJFN�QSF�EF�SF�HSF�TBS�B�TVT�SJ�DBT�UJF�SSBT
B�BN�CPT�MB�EPT�EFM�$B�OBM��4V�DPO�USJ�CV�DJ²O�FO�TPM�EB�EPT�GVF�N T
SF�EV�DJ�EB�RVF�MB�EF�(P�EP�GSF�EP�BM�RVF�DPO�TJ�EF�SB�CB�DPO�BHSB�EP
QPS�UBO�UP�DP�NP�KF�GF��1SP�CB�CMF�NFO�UF�QBS�UJ²�QPS�TV�DVFO�UB�BUSB]�
WF�TBO�EP�*UB�MJB��&M�IFS�NB�OP�NF�OPS�#BM�EVJ�OP�RVF�BDPN�QB�°B�CB�B
(P�EP�GSF�EP�FSB�VO�UJ�QP�EJ�GF�SFO�UF��) B�C¬B�TJ�EP�EFT�UJ�OB�EP�B�MB
*HMF�TJB�Z�QPS�FTP�OP�SF�DJ�CJ²�OJO�HV�OB�EF�MBT�UJF�SSBT�EF�MB�GB�NJ�MJB�
1F�SP�BVO�RVF�TVT�FT�UV�EJPT�FO�MB�HSBO�FT�DVF�MB�EF�3FJ�NT�MF�EF�KB]�
SPO�VOB�BGJ�DJ²O�EV�SB�EF�SB�QPS�MB�DVM�UV�SB�TV�UFN�QF�SB�NFO�UP�OP
FSB�FM�EF�VO�FDMF�TJ T�UJ�DP��7PM�WJ²�B�MB�WJ�EB�TF�DV�MBS�Z�TF�QV�TP�BM
TFS�WJ�DJP�EF�TV�IFS�NB�OP�(P�EP�GSF�EP�FO�-PSF�OB��-PT�IFS�NB�OPT
GPS�NB�CBO�VO�DPOUSBT�UF�DIP�DBO�UF��#BM�EVJ�OP�FSB�JO�DMV�TP�N T�BM�UP
RVF�(P�EP�GSF�EP��4V�QF�MP�FSB�UBO�PT�DV�SP�UBO�OF�HSP�DP�NP�SV�CJP
FM�EFM�PUSP�QF�SP�TV�UF[�FSB�NVZ�CMBO�DB��.JFO�USBT�(P�EP�GSF�EP�FSB
HSB�DJP�TP�EF�NP�EB�MFT�#BM�EVJ�OP�FSB�BM�UJ�WP�Z�GS¬P��-PT�HVT�UPT�EF
(P�EP�GSF�EP�FSBO�TFO�DJ�MMPT�QF�SP�#BM�EVJ�OP�BVO�RVF�DB�QB[�EF�TV]�
GSJS�HSBO�EFT�QSJ�WB�DJP�OFT�HVT�UB�CB�EF�MB�QPN�QB�Z�FM�MV�KP��-B�WJ�EB
QSJ�WB�EB�EF�(P�EP�GSF�EP�FSB�DBT�UB�MB�EF�#BM�EVJ�OP�FT�UB�CB�FO�USF�HB]�
EB�BM�MJ�CFS�UJ�OB�KF��#BM�EVJ�OP�SF�DJ�CJ²�MB�$SV�[B�EB�DPO�EF�MFJ�UF��4V
QB�USJB�OP�MF�PGSF�D¬B�QPS�WF�OJS�QF�SP�FO�0SJFO�UF�QP�ES¬B�DSFBS�TF�VO
SFJOP��$VBO�EP�TBMJ²�MMF�W²� DPO�TJ�HP�B�TV�FT�QP�TB�OPS�NBO�EB�(P�E]�
WF�SF�EF�5PT�OJ�Z�B�TVT�IJ�KPT�B¹O�QF�RVF�°PT��/P�QFO�TB�CB�WPM�WFS�

"� (P �EP�GSF�EP�Z�TVT�IFS�NB�OPT�TF�MFT�VOJF�SPO�NV�DIPT�DB�CB�MMF]�
SPT�QSJO�DJ�QB�MFT�EF�UF�SSJ�UP�SJP�WB�M²O�Z�MP�SF�O¨T��TV�QSJ�NP�#BM�EVJ�OP
EF�3F�UIFM�TF�°PS�EF�-F�#PVSH��#BM�EVJ�OP*̀*�DPO�EF�EF�) BJ�OBVMU�
3FJ�OBM�EP�DPO�EF�EF�5PVM��(VBS�OF�SJP�EF�(SBZ�%V�EP�EF�, PO[�
4BBS�CVSH�#BM�EVJ�OP�EF�4UB�WF�MPU�1F�ESP�EF�4UF�OBZ�Z�MPT�IFS�NB]�
OPT�&O�SJ�RVF�Z�(P�EP�GSF�EP�EF�&T�DI<� >�

5BM�WF[�QPS�RVF�DP�NP�QBS�UJ�EB�SJP�EFM�&N�QF�SB�EPS�UF�NJF�SB�BM]�
HV�OB�WJP�MFO�DJB�FO�TVT�SF�MB�DJP�OFT�DPO�FM�1B�QB�EP�(P�EP�GSF�EP�EF]�
DJ�EJ²�OP�WJB�KBS�B�USB�ẄT�EF�*UB�MJB�QPS�MB�SV�UB�RVF�PUSPT�KF�GFT�DSV]�
[B�EPT�QFO�TB�CBO�TF�HVJS��&O�MV�HBS�EF�FMMP�JS¬B�QPS�) VO�H�S¬B�TJ]�
HVJFO�EP�OP�TP�MB�NFO�UF�FM�DB�NJOP�EF�MBT�DSV�[B�EBT�QP�QV�MB�SFT



TJOP�UBN�CJ¨O�TF�H¹O�MB�MF�ZFO�EB�RVF�TF�FY�UFO�E¬B�FO�UPO�DFT�QPS
0D�DJ�EFO�UF�FM�DB�NJOP�EF�TV�BOUF�QB�TB�EP�$BS�MP�NBH�OP�FO�TV�QF�SF]�
HSJ�OB�DJ²O�B�+F�SV�TB�M¨O��4BMJ²�EF�-PSF�OB�IB�DJB�GJ�OB�MFT�EF�BHPT�UP�Z
EFT�QV¨T�EF�BM�HV�OBT�TF�NB�OBT�EF�NBS�DIBS�3IJO�BSSJ�CB�Z�%B�OV�CJP
BCB�KP�MMF�H²�B�QSJO�DJ�QJPT�EF�PD�UV�CSF�B�MB�GSPO�UF�SB�I¹O�HB�SB�FO�FM
S¬P�- FJ�UB��%FT�EF�BMM¬�FO�WJ²�VOB�FN�CB�KB�EB�QSF�TJ�EJ�EB�QPS�(P�EP]�
GSF�EP�EF�&T�DI�RVF�UF�O¬B�ZB�DP�OP�DJ�NJFO�UP�EF�MB�DPS�UF�I¹O�HB�SB
BM�SFZ�$P�MP�N O�QJ�EJ¨O�EP�MF�QFS�NJ�TP�QB�SB�DSV�[BS�TV�UF�SSJ�UP�SJP�
$P�MP�N O�BDB�CB�CB�EF�TV�GSJS�EF�NB�TJB�EP�EV�SB�NFO�UF�B�NB�OPT�EF
MPT�DSV�[B�EPT�QB�SB�EBS�MB�CJFO�WF�OJ�EB�B�VOB�OVF�WB�JO�WB�TJ²O��3F�UV]�
WP�B�MB�FN�CB�KB�EB�EV�SBO�UF�PDIP�E¬BT�Z�BOVO�DJ²�EFT�QV¨T�RVF�FO]�
DPO�USB�S¬B�B�(P�EP�GSF�EP�FO�0F�EFO�CVSH�QB�SB�VOB�FO�USF�WJT�UB��(P] �
EP�GSF�EP�MMF�H²�DPO�BM�HV�OPT�EF�TVT�DB�CB�MMF�SPT�Z�GVF�JO�WJ�UB�EP�B�QB]�
TBS�VOPT�E¬BT�FO�MB�DPS�UF�I¹O�HB�SB�-B�JN�QSF�TJ²O�RVF�$P�MP�N O
SF�DJ�CJ²�EF�FTB�WJ�TJ�UB�MF�EF�DJ�EJ²�B�QFS�NJ�UJS�FM�QB�TP�EFM�FK¨SDJ�UP�EF
(P�EP�GSF�EP�QPS�) VO�H�S¬B�B�DPO�EJ�DJ²O�EF�RVF�#BM�EVJ�OP�B�RVJFO
DPO�TJ�EF�SB�CB�DP�NP�TV�FMF�NFO�UP�N T�QF�MJ�HSP�TP�RVF�EB�SB�DPO�¨M
DP�NP�SFI¨O�KVO�UB�NFO�UF�DPO�TV�FT�QP�TB�Z�TVT�IJ�KPT��$VBO�EP�(P] �
EP�GSF�EP�WPM�WJ²�B�SFV�OJS�TF�DPO�TV�FK¨SDJ�UP�#BM�EVJ�OP�BM�QSJO�DJ]�
QJP�TF�OF�H²�B�FO�USF�HBS�TF�QF�SP�EFT�QV¨T�DPO�TJO�UJ²�Z�(P�EP�GSF�EP
Z�TVT�USP�QBT�FO�USB�SPO�FO�FM�SFJOP�QPS�0F�EFO�CVSH��$P�MP�N O
QSP�NF�UJ²�TV�NJ�OJT�USBS�MF�QSP�WJ�TJP�OFT�B�QSF�DJPT�SB�[P�OB�CMFT�Z�(P] �
EP�GSF�EP�FO�WJ²�IF�SBM�EPT�QPS�UP�EP�FM�FK¨SDJ�UP�QB�SB�BOVO�DJBS�RVF
DVBM�RVJFS�BD�UP�EF�WJP�MFO�DJB�TF�S¬B�DBT�UJ�HB�EP�DPO�MB�NVFS�UF��%FT]�
QV¨T�EF�UP�NBS�FT�UBT�QSF�DBV�DJP�OFT�MPT�DSV�[B�EPT�NBS�DIB�SPO�QB]�
D¬�GJ�DB�NFO�UF�QPS�) VO�H�S¬B�NJFO�USBT�FM�SFZ�Z�TV�FK¨SDJ�UP�OP�EF�KB]�
CBO�EF�WJ�HJ�MBS�MPT�FT�USF�DIB�NFO�UF�B�MP�MBS�HP�EF�UP�EP�FM�DB�NJOP�
%FT�QV¨T�EF�QB�TBS�USFT�E¬BT�BWJ�UVB�MM O�EP�TF�FO�. BO�H�KF�MP[�DFS�DB
EF�MB�GSPO�UF�SB�CJ�[BOUJ�OB�(P�EP�GSF�EP�MMF�H²�B�4F�N�MJO�B�GJ�OFT�EF
OP�WJFN�CSF�Z�MMF�W²� B�TVT�USP�QBT�PS�EF�OB�EB�NFO�UF�WB�EFBO�EP�FM
4BWF�IBT�UB�#FM�HSB�EP��5BO�QSPO�UP�DP�NP�IB�C¬BO�QB�TB�EP�UP�EPT
MPT�SFIF�OFT�GVF�SPO�EF�WVFM�UPT�



-BT�BV�UP�SJ�EB�EFT�JN�QF�SJB�MFT�TF�HV�SB�NFO�UF�JO�GPS�NB�EBT�QSF�WJB]�
NFO�UF�QPS�MPT�I¹O�HB�SPT�FT�UB�CBO�EJT�QVFT�UBT�B�EBS�MF�MB�CJFO�WF�OJ]�
EB��#FM�HSB�EP�FT�UB�CB�EFT�QP�CMB�EB�EFT�EF�FM�TB�RVFP�SFB�MJ�[B�EP�QPS
1F�ESP�DJO�DP�NF�TFT�BO�UFT��1F�SP�VO�HVBS�EJB�GSPO�UF�SJ�[P�TBMJ²�B�UP]�
EB�QSJ�TB�IB�DJB�/ JTI�EPO�EF�SF�TJ�E¬B�FM�HP�CFS�OB�EPS�/ J�DF�UBT�Z
EPO�EF�FT�QF�SB�CB�VOB�FT�DPM�UB�QB�SB�(P�EP�GSF�EP��-B�FT�DPM�UB�TBMJ²�FO
TF�HVJ�EB�Z�MF�FO�DPOUS²� FO�FM�CPT�RVF�TFS�WJP�B�NF�EJP�DB�NJOP�FO]�
USF�/ JTI�Z�#FM�HSB�EP��: B�TF�IB�C¬BO�IF�DIP�MPT�QSF�QB�SB�UJ�WPT�QB�SB
BQSP�WJ�TJP�OBS�BM�FK¨SDJ�UP�Z�̈ T�UF�BWBO�[²� TJO�OJO�H¹O�USP�QJF�[P�QPS
MB�QF�O¬O�TV�MB�CBM�D �OJ�DB��&O�' J�MJ�Q²�QP�MJT�MFT�MMF�HB�SPO�MBT�OP�UJ�DJBT
EF�MB�MMF�HB�EB�EF�) V�HP�EF�7FS�NBO�EPJT�B�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�Z�EF�MPT
NB�SB�WJ�MMP�TPT�SF�HB�MPT�RVF�̈M�Z�TVT�DB�NB�SB�EBT�IB�C¬BO�SF�DJ�CJ�EP�
#BM�EVJ�OP�EF�) BJ�OBVMU�Z�&O�SJ�RVF�EF�&T�DI�FT�UB�CBO�UBO�QSP�GVO�EB]�
NFO�UF�JN�QSF�TJP�OB�EPT�RVF�EF�DJ�EJF�SPO�BEF�MBO�UBS�TF�BQSF�TV�SB�EB]�
NFO�UF�BM�FK¨SDJ�UP�Z�MMF�HBS�B�MB�DB�QJ�UBM�QB�SB�BTF�HV�SBS�TF�TV�QBS�UF�FO
MPT�SF�HB�MPT�BO�UFT�EF�RVF�MMF�HB�SBO�MPT�EF�N T��1F�SP�UBN�CJ¨O�BO�UF
FM�SV�NPS�OP�EFM�UP�EP�JO�GVO�EB�EP�EF�RVF�) V�HP�FT�UB�CB�SF�UF�OJ�EP
DP�NP�QSJ�TJP�OF�SP�(P�EP�GSF�EP�TF�NPT�US²�BM�HP�JO�RVJF�UP<� >�

) B�DJB�FM���� EF�EJ�DJFN�CSF�FM�FK¨SDJ�UP�EF�(P�EP�GSF�EP�IJ�[P�VO
BM�UP�FO�4F�MJN�CSJB�B�PSJ�MMBT�EFM�NBS�EF�.  S�NB�SB��"MM¬�TV�EJT�DJ]�
QMJ�OB�RVF�IBT�UB�FO�UPO�DFT�IB�C¬B�TJ�EP�FY�DF�MFO�UF�T¹�CJ�UB�NFO�UF�TF
SFT�RVF�CSB�K²�Z�EV�SBO�UF�PDIP�E¬BT�EF�WBT�U²�FM�DBN�QP��-B�SB�[²O�EF
FT�UPT�EF�T²S�EF�OFT�FT�EFT�DP�OP�DJ�EB��TJO�FN�CBS�HP�(P�EP�GSF�EP�JO]�
UFO�U²�EJT�DVM�QBS�MPT�DB�MJ�GJ�D O�EP�MPT�EF�SF�QSF�TBMJBT�QPS�MB�QSJ�TJ²O
EF�) V�HP��&M�FN�QF�SB�EPS�"MF�KP�S �QJ�EB�NFO�UF�FO�WJ²�B�EPT�GSBO�DF]�
TFT�RVF�UF�O¬B�B�TV�TFS�WJ�DJP�3B�EVM�GP�1FFM�EF�MBV�Z�3P�HFS�IJ�KP�EF
%B�HP�CFS�UP�QB�SB�SF�DPO�WF�OJS�B�(P�EP�GSF�EP�Z�QFS�TVB�EJS�MF�B�TF�HVJS
TV�NBS�DIB�FO�QB[��-P� DPO�TJ�HVJF�SPO�Z�FM���� EF�EJ�DJFN�CSF�FM
FK¨SDJ�UP�EF�(P�EP�GSF�EP�MMF�H²�B�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�Z�BDBN�Q²�B�QF�UJ]�
DJ²O�EFM�&N�QF�SB�EPS�FY�USB�NV�SPT�EF�MB�DJV�EBE�B�MP�MBS�HP�EF�MBT
BHVBT�TV�QF�SJP�SFT�EFM�$VFSOP�EF�0SP�

-B�MMF�HB�EB�EF�(P�EP�GSF�EP�DPO�VO�OV�NF�SP�TP�Z�CJFO�FRVJ�QB�EP
FK¨SDJ�UP�QSF�TFO�U²�VO�EJ�G¬�DJM�QSP�CMF�NB�BM�HP�CJFSOP�JN�QF�SJBM��$P]�



NP�DPO�TF�DVFO�DJB�EF�TV�QP�M¬�UJ�DB�"MF�KP�RVF�S¬B�BTF�HV�SBS�TF�MB�GJ�EF]�
MJ�EBE�EF�(P�EP�GSF�EP�Z�BQBS�UBS�MF�EFT�QV¨T�MP�BO�UFT�QP�TJ�CMF�EF�MB
QF�MJ�HSP�TB�QSP�YJ�NJ�EBE�EF�MB�DB�QJ�UBM��&T�EV�EP�TP�RVF�TPT�QF�DIB�SB
FGFD�UJ�WB�NFO�UF�DP�NP�TV�QP�OF�TV�IJ�KB�"OB�RVF�(P�EP�GSF�EP�UV�WJF]�
SB�QVFT�UB�MB�NJ�SB�FO�$POT�UBO�UJ�OP�QMB��1F�SP�MPT�BSSB�CB�MFT�EF�MB
DJV�EBE�ZB�IB�C¬BO�TV�GSJ�EP�EV�SB�NFO�UF�DPO�MPT�FT�USB�HPT�EF�MPT�TF]�
HVJ�EP�SFT�EF�1F�ESP�FM�&S�NJ�UB�°P��&SB�QF�MJ�HSP�TP�FY�QP�OFS�MPT�BM
 OJ�NP�EF�VO�FK¨SDJ�UP�RVF�IB�C¬B�EF�NPT�USB�EP�TFS�JHVBM�EF�EFT�FO]�
GSF�OB�EP�Z�RVF�FT�UB�CB�NV�DIP�NF�KPS�BS�NB�EP��1F�SP�BO�UFT�RVF�S¬B
BTF�HV�SBS�TF�FM�KV�SB�NFO�UP�EF�IP�NF�OB�KF�EF�(P�EP�GSF�EP��&O�DPO�TF]�
DVFO�DJB�UBO�QSPO�UP�DP�NP�̈ T�UF�TF�IB�C¬B�FT�UB�CMF�DJ�EP�FO�TV�DBN]�
QB�NFO�UP�TF�FO�DP�NFO�E²�B�) V�HP�EF�7FS�NBO�EPJT�RVF�MF�WJ�TJ�UB�SB
QB�SB�DPO�WFO�DFS�MF�EF�RVF�GVF�TF�B�WFS�BM�&N�QF�SB�EPS��) V�HP�NVZ
MF�KPT�EF�FT�UBS�SF�TFO�UJ�EP�QPS�FM�USB�UP�RVF�SF�DJ�C¬B�EFM�&N�QF�SB�EPS
BDFQ�U²�EF�HSB�EP�MB�NJ�TJ²O�

(P�EP�GSF�EP�SF�DIB�[²� MB�JO�WJ�UB�DJ²O�EFM�&N�QF�SB�EPS��5BO�UF²�TV
WFS�EB�EF�SP�BM�DBO�DF��-B�BD�UJ�UVE�EF�) V�HP�MF�EF�K²�QFS�QMF�KP��4VT�USP]�
QBT�ZB�IB�C¬BO�FT�UB�CMF�DJ�EP�DPO�UBD�UP�DPO�MPT�SFT�UPT�EF�MBT�GVFS�[BT
EF�1F�ESP�RVF�FO�TV�NB�ZP�S¬B�FY�QMJ�DB�CBO�TV�SF�DJFO�UF�EF�TBT�USF
BUSJ�CV�Z̈ O�EP�MP�B�USBJ�DJ²O�JN�QF�SJBM��Z� ¨M�FT�UB�CB�JO�GMVJ�EP�QPS�TV
QSP�QB�HBO�EB��$P�NP�EV�RVF�EF�MB�CB�KB�-PSF�OB�IB�C¬B�KV�SB�EP�QFS]�
TP�OBM�NFO�UF�GJ�EF�MJ�EBE�BM�FN�QF�SB�EPS�&O�SJ�RVF*̀7�Z�QP�E¬B�QFO�TBS
RVF�FT�UP�MF�JN�QF�E¬B�QSFT�UBS�VO�KV�SB�NFO�UP�BM�FN�QF�SB�EPS�SJ�WBM�EF
0SJFO�UF��" EF�N T�OP�RVF�S¬B�EBS�OJO�H¹O�QB�TP�EF�DJ�TJ�WP�IBT�UB�RVF
QV�EJF�SB�DPO�TVM�UBS�DPO�PUSPT�KF�GFT�DSV�[B�EPT�DV�ZB�MMF�HB�EB�FT�QF�SB]�
CB�EF�VO�NP�NFO�UP�B�PUSP��) V�HP�SF�HSF�T²�B�QB�MB�DJP�TJO�SFT�QVFT�UB
BM�HV�OB�QB�SB�"MF�KP�

"MF�KP�FT�UB�CB�GV�SJP�TP��NBM�BDPO�TF�KB�EP�QFO�T²�RVF�MMF�HB�S¬B�B
DPO�WFO�DFS�B�(P�EP�GSF�EP�DPS�U O�EP�MF�MPT�TV�NJ�OJT�USPT�RVF�IB�C¬B
QSP�NF�UJ�EP�FO�USF�HBS�B�TVT�USP�QBT��.JFO�USBT�(P�EP�GSF�EP�EV�EB�CB
#BM�EVJ�OP�FO�TF�HVJ�EB�FN�QF�[²� B�BTBM�UBS�MPT�TV�CVS�CJPT�IBT�UB�RVF
"MF�KP�QSP�NF�UJ²�MF�WBO�UBS�FM�CMP�RVFP��"M�NJT�NP�UJFN�QP�(P�EP]�
GSF�EP�BD�DF�EJ²�B�USBT�MB�EBS�TV�DBN�QB�NFO�UP�EFT�DFO�EJFO�EP�FM



$VFSOP�EF�0SP�IBT�UB�1F�SB�EPO�EF�FT�UB�S¬B�N T�QSP�UF�HJ�EP�DPOUSB
MPT�WJFO�UPT�EFM�JO�WJFSOP�Z�EPO�EF�MB�QP�MJ�D¬B�JN�QF�SJBM�QP�ES¬B�WJ�HJ]�
MBS�MP�N T�FT�USF�DIB�NFO�UF��%V�SBO�UF�BM�H¹O�UJFN�QP�OJO�HV�OB�EF�MBT
QBS�UFT�FN�QSFO�EJ²�BD�DJ²O�BM�HV�OB��&M�&N�QF�SB�EPS�TV�NJ�OJT�USB�CB
QSP�WJ�TJP�OFT�CBT�UBO�UFT�B�MBT�USP�QBT�PD�DJ�EFO�UB�MFT�Z�(P�EP�GSF�EP
QPS�TV�QBS�UF�QSP�DV�SB�CB�RVF�TF�NBO�UV�WJF�SB�MB�EJT�DJ�QMJ�OB��"� GJ�OFT
EF�FOF�SP�"MF�KP�WPM�WJ²�B�JO�WJ�UBS�B�(P�EP�GSF�EP�B�WJ�TJ�UBS�MF��QF�SP
(P�EP�GSF�EP�B¹O�OP�RVF�EB�EF�DJ�EJS�TF�IBT�UB�RVF�MMF�HB�SBO�PUSPT�KF]�
GFT�DSV�[B�EPT��&O�WJ²�B�TV�QSJ�NP�#BM�EVJ�OP�EF�-F�#PVSH�B�$P�OPO
EF�. PO�UBJ�HVF�Z�B�(P�EP�GSF�EP�EF�&T�DI�B�QB�MB�DJP�QB�SB�FT�DV�DIBS
MBT�QSP�QP�TJ�DJP�OFT�EFM�&N�QF�SB�EPS�QF�SP�DVBO�EP�SF�HSF�TB�SPO�OP
DPO�UFT�U²�OB�EB�"MF�KP�OP�EF�TFB�CB�QSP�WP�DBS�B�(P�EP�GSF�EP�QPS�UF]�
NPS�B�RVF�WPM�WJF�SB�B�BTP�MBS�MPT�TV�CVS�CJPT��%FT�QV¨T�EF�BTF�HV�SBS]�
TF�EF�RVF�MPT�MP�SF�OF�TFT�OP�UF�O¬BO�DP�NV�OJ�DB�DJ²O�BM�HV�OB�DPO�FM
NVO�EP�FY�UF�SJPS�FT�QF�S²� IBT�UB�RVF�(P�EP�GSF�EP�TF�JN�QB�DJFO�UB�SB�Z
TF�TP�NF�UJF�TF�

"� GJ�OFT�EF�NBS�[P� "MF�KP�TV�QP�RVF�PUSPT�FK¨SDJ�UPT�DSV�[B�EPT
MMF�HB�S¬BO�QSPO�UP�B�$POT�UBO�UJ�OP�QMB��$PO�TJ�EF�S²� OF�DF�TB�SJP�QP�OFS
MBT�DP�TBT�FO�TV�QVO�UP�Z�FN�QF�[²� B�SF�EV�DJS�MPT�TV�NJ�OJT�USPT�FO�USF]�
HB�EPT�BM�DBN�QB�NFO�UP�EF�MPT�DSV�[B�EPT��&O�QSJ�NFS�MV�HBS�TV�QSJ]�
NJ²�FM�GP�SSB�KF�QB�SB�TVT�DB�CB�MMPT��EFT�QV¨T�ZB�QS�² YJ�NB�MB�4F�NB�OB
4BO�UB�FM�QFT�DB�EP�Z�QPS�¹M�UJ�NP�FM�QBO��-PT�DSV�[B�EPT�SF�QMJ�DB�SPO
IB�DJFO�EP�JO�DVS�TJP�OFT�EJB�SJBT�FO�MPT�QVF�CMPT�WF�DJ�OPT�Z�GJ�OBM]�
NFO�UF�FO�USB�SPO�FO�DP�MJ�TJ²O�DPO�MBT�GVFS�[BT�QF�DIF�OF�HBT�RVF�BD]�
UVB�CBO�DP�NP�QP�MJ�D¬B�FO�MB�[P�OB��&O�WFO�HBO�[B�#BM�EVJ�OP�UFO�EJ²
VOB�FN�CPT�DB�EB�B�MB�QP�MJ�D¬B��$PO�TJ�HVJ²�BQSF�TBS�B�TF�T�FO�UB�IPN] �
CSFT�Z�NV�DIPT�EF�FMMPT�GVF�SPO�NVFS�UPT��"OJ�NB�EP�QPS�UBO�NP]�
EFT�UP�¨YJ�UP�Z�DPO�TJ�EF�SBO�EP�RVF�FT�UB�CB�DPN�QSP�NF�UJ�EP�FO�MB�MV]�
DIB�(P�EP�GSF�EP�EF�DJ�EJ²�MF�WBO�UBS�TV�DBN�QB�NFO�UP�Z�BUB�DBS�MB
DJV�EBE��%FT�QV¨T�EF�TB�RVFBS�IBT�UB�FM�¹M�UJ�NP�SJO�D²O�F�JO�DFO�EJBS
MBT�DB�TBT�EF�1F�SB�FO�RVF�TF�IB�C¬BO�BMP�KB�EP�TVT�IPN�CSFT�MPT�DPO]�
EV�KP�TP�CSF�FM�QVFO�UF�RVF�TBM�WB�CB�MB�DB�CF�DF�SB�EFM�$VFSOP�EF
0SP�MPT�QV�TP�FO�PS�EFO�EF�DPN�CB�UF�EF�MBO�UF�EF�MBT�NV�SB�MMBT�EF�MB



DJV�EBE�Z�FN�QF�[²� B�BUB�DBS�MB�QVFS�UB�RVF�MMF�WB�CB�BM�EJT�USJ�UP�EFM
QB�MB�DJP�EF�#MB�DIFS�OFT��&T�EV�EP�TP�TJ�QSF�UFO�E¬B�BM�HP�N T�RVF
FKFS�DFS�QSF�TJ²O�TP�CSF�FM�&N�QF�SB�EPS�QF�SP�MPT�HSJF�HPT�TPT�QF�DIB]�
CBO�RVF�QSF�UFO�E¬B�BQP�EF�SBS�TF�EFM�*N�QF�SJP�

&SB�FM�KVF�WFT�TBO�UP��� EF�BCSJM�Z�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�FT�UB�CB�DPN]�
QMF�UB�NFO�UF�EFT�QSF�WF�OJ�EB�QB�SB�VOB�FN�CFT�UJ�EB�TF�NF�KBO�UF��) B�C¬B
T¬O�UP�NBT�EF�Q �OJ�DP�FO�MB�DJV�EBE�RVF�¹OJ�DB�NFO�UF�DPOUSB�SSFT�UB]�
CBO�MB�QSF�TFO�DJB�Z�TBO�HSF�GS¬B�EFM�&N�QF�SB�EPS��&T�UB�CB�BV�U¨O�UJ�DB]�
NFO�UF�JO�EJH�OB�EP�QPS�MB�OF�DF�TJ�EBE�EF�DPN�CB�UJS�FO�VO�E¬B�UBO
TBHSB�EP�DP�NP�FM�KVF�WFT�TBO�UP��%JT�QV�TP�RVF�TVT�USP�QBT�IJ�DJF�SBO
VOB�EF�NPT�USB�DJ²O�GVF�SB�EF�MBT�QVFS�UBT�EF�MB�DJV�EBE�TJO�MMF�HBS�B
DPN�CB�UJS�DPO�FM�FOF�NJ�HP�Z�TF�PS�EF�O²�B�TVT�BS�RVF�SPT�FO�MBT�NV]�
SB�MMBT�RVF�EJT�QB�SB�TFO�BM�BJ�SF��-PT�DSV�[B�EPT�OP�QSF�TJP�OB�SPO�FO�TV
BUB�RVF�Z�QSPO�UP�TF�SF�UJ�SB�SPO�EFT�QV¨T�EF�IB�CFS�EB�EP�NVFS�UF�TP]�
MB�NFO�UF�B�TJF�UF�CJ�[BO�UJ�OPT��"M�E¬B�TJ�HVJFO�UF�) V�HP�EF�7FS�NBO]�
EPJT�GVF�OVF�WB�NFO�UF�B�SF�DPO�WF�OJS�B�(P�EP�GSF�EP�RVF�MF�SF�QMJ�D²
SF�QSP�DI O�EP�MF�TV�TFS�WJ�MJT�NP�QPS�IB�CFS�BDFQ�UB�EP�UBO�EF�DJ�EJ�EB]�
NFO�UF�FM�WB�TB�MMB�KF��$VBO�EP�B�¹M�UJ�NB�IP�SB�EFM�E¬B�"MF�KP�FO�WJ²
FNJ�TB�SJPT�BM�DBN�QB�NFO�UP�QB�SB�TV�HF�SJS�RVF�MBT�USP�QBT�EF�(P�EP]�
GSF�EP�QB�TB�SBO�B�"TJB�JO�DMV�TP�BO�UFT�EF�RVF�(P�EP�GSF�EP�QSFT�UB�TF
TV�KV�SB�NFO�UP�MPT�DSV�[B�EPT�TF�MBO�[B�SPO�B�BUB�DBS�MPT�TJO�FT�QF�SBS�B
P¬S�MP�RVF�QV�EJF�SBO�EF�DJS�MFT��"O�UF�FT�UP�"MF�KP�EF�DJ�EJ²�MJ�RVJ�EBS�MB
DVFT�UJ²O�Z�MBO�[²� MP�NF�KPS�EF�TVT�IPN�CSFT�QB�SB�IB�DFS�GSFO�UF�BM
BUB�RVF��- PT�DSV�[B�EPT�OP�FSBO�FOF�NJ�HP�QB�SB�MPT�UFN�QMB�EPT�TPM]�
EB�EPT�JN�QF�SJB�MFT��%FT�QV¨T�EF�VOB�CSF�WF�SF�TJT�UFO�DJB�TF�WPM�WJF]�
SPO�Z�FN�QSFO�EJF�SPO�MB�IVJ�EB��4V�EF�SSP�UB�MMF�W²� B�(P�EP�GSF�EP�BM
GJO�B�SF�DP�OP�DFS�TV�EF�CJ�MJ�EBE��" D�DF�EJ²�UBO�UP�B�QSFT�UBS�FM�KV�SB]�
NFO�UP�EF�GJ�EF�MJ�EBE�DP�NP�B�RVF�TV�FK¨SDJ�UP�GVF�TF�USBT�MB�EB�EP�BM
PUSP�MB�EP�EFM�#²T�GP�SP�

-B�DF�SF�NP�OJB�EFM�KV�SB�NFO�UP�TF�DF�MF�CSB�S¬B�TF�HV�SB�NFO�UF�EPT
E¬BT�EFT�QV¨T�FM�EP�NJO�HP�EF�1BT�DVB��( P�EP�GSF�EP�#BM�EVJ�OP�Z�TVT
QSJO�DJ�QB�MFT�TF�°P�SFT�KV�SB�SPO�SF�DP�OP�DFS�BM�&N�QF�SB�EPS�DP�NP�TF]�
°PS�TV�QSF�NP�EF�DVBM�RVJFS�DPO�RVJT�UB�RVF�QV�EJF�SBO�SFB�MJ�[BS�Z



FO�USF�HBS�B�MPT�GVO�EP�OB�OPT�EFM�NJT�NP�DVBM�RVJFS�UJF�SSB�SF�DPO]�
RVJT�UB�EB�RVF�MF�IV�CJF�TF�QFS�UF�OF�DJ�EP�BO�UFT��3F�DJ�CJF�SPO�EFT�QV¨T
HSBO�EFT�TV�NBT�EF�EJ�OF�SP�Z�GVF�SPO�PC�T�FRVJB�EPT�QPS�FM�&N�QF�SB]�
EPS�DPO�VO�CBO�RVF�UF��5BO�QSPO�UP�DP�NP�DPO�DMV�ZF�SPO�MBT�DF�SF]�
NP�OJBT�(P�EP�GSF�EP�Z�TVT�USP�QBT�GVF�SPO�FN�CBS�DB�EPT�SVN�CP�B
$BM�DF�EP�OJB�Z�NBS�DIB�SPO�B�VO�DBN�QB�NFO�UP�FO�1F�MF�DBOP�FO�MB
SV�UB�EF�/J�DP�NF�EJB<� >�

"MF�KP�UF�O¬B�QP�DP�UJFN�QP�RVF�QFS�EFS��: B�IB�C¬B�MMF�HB�EP�B�MBT
BGVF�SBT�EF�MB�DJV�EBE�VO�FK¨SDJ�UP�NVZ�WB�SJB�EP�DPN�QVFT�UP�QSP]�
CB�CMF�NFO�UF�QPS�WB�SJPT�WB�TB�MMPT�EF�(P�EP�GSF�EP��FT�UF�FK¨SDJ�UP�BM
NBO�EP�TF�HV�SB�NFO�UF�EFM�DPO�EF�EF�5PVM�IB�C¬B�QSF�GF�SJ�EP�WJB�KBS
QPS�*UB�MJB�Z�FT�UB�CB�FT�QF�SBO�EP�FO�MBT�DPT�UBT�EFM�NBS�EF�.  S�NB�SB
DFS�DB�EF�4PT�UF�OJVN��&SBO�JHVBM�EF�UVS�CV�MFO�UPT�RVF�(P�EP�GSF�EP
Z�EF�TFB�CBO�FT�QF�SBS�B�#PIF�NVO�EP�Z�MPT�OPS�NBO�EPT�B�RVJF�OFT
TB�C¬BO�ZB�NVZ�DFS�DB�EF�FMMPT��NJFO�USBT�FM�&N�QF�SB�EPS�FT�UB�CB
EF�DJ�EJ�EP�B�JN�QF�EJS�TV�VOJ²O�DPO�(P�EP�GSF�EP��4²�MP�B�GVFS�[B�EF
BM�HV�OBT�MV�DIBT�QV�EP�DPO�TFS�WBS�MB�WJ�HJ�MBO�DJB�TP�CSF�FT�UPT�NP�WJ]�
NJFO�UPT�Z�UBO�QSPO�UP�DP�NP�(P�EP�GSF�EP�IB�C¬B�DSV�[B�EP�GF�MJ[]�
NFO�UF�FM�#²T�GP�SP�MPT�FT�DPM�U²�QPS�NBS�IBT�UB�MB�DB�QJ�UBM�EPO�EF�TF
VOJF�SPO�B�PUSPT�QF�RVF�°PT�O¹�DMFPT�EF�DSV�[B�EPT�RVF�IB�C¬BO�BO]�
EB�EP�FSSBO�UFT�QPS�MPT�#BM�DB�OFT��5P�EP�FM�UBD�UP�EFM�&N�QF�SB�EPS�Z
NV�DIPT�SF�HB�MPT�GVF�SPO�OF�DF�TB�SJPT�QB�SB�DPO�WFO�DFS�B�TVT�KF�GFT�EF
RVF�QSFT�UB�TFO�FM�KV�SB�NFO�UP�EF�IP�NF�OB�KF��$VBO�EP�BM�GJO�DPO]�
TJO�UJF�SPO�FO�FMMP�" MF�KP�SFBM�[²� MB�TP�MFN�OJ�EBE�EF�MB�PDB�TJ²O�JO�WJ]�
UBO�EP�B�(P�EP�GSF�EP�Z�B�#BM�EVJ�OP�B�TFS�UFT�UJ�HPT�EF�MB�DF�SF�NP�OJB�
-PT�TF�°P�SFT�EF�0D�DJ�EFO�UF�FT�UB�CBO�FO�WJ�EJP�TPT�F�JO�RVJF�UPT��6OP
EF�FMMPT�JO�DMV�TP�TF�TFO�U²�FO�FM�USPOP�JN�QF�SJBM��B�DPO�TF�DVFO�DJB�EF
FT�UF�BD�UP�#BM�EVJ�OP�MF�DFO�TV�S²� WJP�MFO�UB�NFO�UF�SF�DPS�E O�EP�MF�RVF
BDB�CB�CB�EF�DPO�WFS�UJS�TF�FO�FM�WB�TB�MMP�EFM�&N�QF�SB�EPS�F�JOT�U O�EP]�
MF�B�PC�TFS�WBS�MBT�DPT�UVN�CSFT�EFM�QB¬T��-PT�PD�DJ�EFO�UB�MFT�NVS�NV]�
SB�SPO�BJ�SB�EB�NFO�UF�RVF�FSB�VOB�HSP�TF�S¬B�RVF�FM�&N�QF�SB�EPS�FT]�
UV�WJF�TF�TFO�UB�EP�DVBO�EP�UBO�UPT�WB�MJFO�UFT�DB�QJ�UB�OFT�TF�IB�MMB�CBO
EF�QJF��"MF�KP�RVF�IB�C¬B�P¬�EP�MB�PC�TFS�WB�DJ²O�Z�NBO�E²�RVF�TF�MB



USB�EV�KF�SBO�QJ�EJ²�IB�CMBS�DPO�FM�DB�CB�MMF�SP��Z�DVBO�EP�̈T�UF�FN�QF�[²
B�KBD�UBS�TF�EF�TVT�JO�TV�QF�SB�CMFT�QSPF�[BT�FO�FM�DPN�CB�UF�JO�EJ�WJ�EVBM
"MF�KP�MF�BDPO�TF�K²�BNB�CMF�NFO�UF�RVF�FO�TB�ZB�SB�PUSBT�U D�UJ�DBT
DVBO�EP�MV�DIB�SB�DPOUSB�MPT�UVS�DPT<� >�

&M�JO�DJ�EFO�UF�FT�DB�SBD�UF�S¬T�UJ�DP�QB�SB�FO�UFO�EFS�MBT�SF�MB�DJP�OFT
FO�USF�FM�&N�QF�SB�EPS�Z�MPT�GSBO�DPT��-PT�SV�EPT�DB�CB�MMF�SPT�EF�0D�DJ]�
EFO�UF�TF�TFO�U¬BO�JOF�WJ�UB�CMF�NFO�UF�JN�QSF�TJP�OB�EPT�QPS�FM�FT�QMFO]�
EPS�EFM�QB�MB�DJP�FM�DF�SF�NP�OJBM�TVB�WF�Z�NJ�OV�DJP�TP�Z�MPT�NP�EB�MFT
USBO�RVJ�MPT�Z�QV�MJ�EPT�EF�MPT�DPS�UF�TBOPT��1F�SP�UP�EP�MFT�PGFO�E¬B��4V
PS�HV�MMP�I F�SJ�EP�MFT�IB�D¬B�DPN�QPS�UBS�TF�UVS�CV�MFO�UB�Z�SV�EB�NFO�UF
DP�NP�OJ�°PT�USB�WJF�TPT��6OB�WF[�UP�NB�EP�FM�KV�SB�NFO�UP�MPT�DB�CB]�
MMF�SPT�Z�TVT�IPN�CSFT�GVF�SPO�USBOT�QPS�UB�EPT�BM�PUSP�MB�EP�EF�MPT
FT�USF�DIPT�QB�SB�VOJS�TF�BM�FK¨SDJ�UP�EF�(P�EP�GSF�EP�FO�MB�DPT�UB�EF
"TJB��&M�&N�QF�SB�EPS�IB�C¬B�PCSB�EP�NVZ�B�UJFN�QP��&M��� EF�BCSJM
MMF�HB�CB�B�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�#PIF�NVO�EP�EF�5B�SFO�UP��-PT�OPS�NBO]�
EPT�EF�MB�*UB�MJB�NF�SJ�EJP�OBM�OP�TF�IB�C¬BO�GJ�KB�EP�NV�DIP�BM�QSJO�DJ]�
QJP�FO�MB�QSF�EJ�DB�DJ²O�EF�MB�$SV�[B�EB�IF�DIB�QPS�6S�CBOP��%FT�EF�MB
NVFS�UF�EF�3P�CFS�UP�(VJT�DBS�EP�IB�C¬BO�WJ�WJ�EP�FO�DPO�UJ�OVBT�BVO]�
RVF�JO�UFS�NJ�UFO�UFT�HVF�SSBT�DJ�WJ�MFT��3P�CFS�UP�TF�IB�C¬B�EJ�WPS�DJB�EP
EF�TV�QSJ�NF�SB�NV�KFS�MB�NB�ESF�EF�#PIF�NVO�EP�Z�EF�K²�TV�EV�DB]�
EP�EF�"QV�MJB�BM�IJ�KP�IB�CJ�EP�FO�4J�HFM�HBJ�UB�3P�HFS�#PS�TB��#PIF]�
NVO�EP�TF�SF�CF�M²�DPOUSB�TV�IFS�NB�OP�Z�QSP�DV�S²� BTF�HV�SBS�TF�5B]�
SFO�UP�Z�MB�5JF�SSB�EF�0USBO�UP�FO�FM�UB�D²O�EF�MB�QF�O¬O�TV�MB�BO�UFT
EF�RVF�TV�U¬P�3P�HFS�EF�4J�DJ�MJB�QV�EJF�TF�FT�UB�CMF�DFS�VOB�JO�D²�NP�EB
USF�HVB�FO�USF�FMMPT��#PIF�NVO�EP�OVO�DB�BDFQ�U²�MB�USF�HVB�DP�NP
EF�GJ�OJ�UJ�WB�Z�QSP�DV�S²� TF�HVJS�QFS�UVS�CBO�EP�TV�CSFQ�UJ�DJB�NFO�UF�MB
QP�M¬�UJ�DB�EF�3P�HFS�#PS�TB��1F�SP�FO�FM�WF�SBOP�EF������ UP�EB�MB�GB]�
NJ�MJB�TF�SFV�OJ²�QB�SB�DBT�UJ�HBS�B�MB�DJV�EBE�SF�CFM�EF�EF�"NBM�GJ��-PT
EF�DSF�UPT�QB�QB�MFT�TP�CSF�MB�$SV�[B�EB�ZB�TF�IB�C¬BO�QV�CMJ�DB�EP�Z�QF]�
RVF�°PT�HSV�QPT�EF�JUB�MJB�OPT�EFM�TVS�IB�C¬BO�BUSB�WF�TB�EP�ZB�FM�NBS
IB�DJB�0SJFO�UF��1F�SP�GVF�¹OJ�DB�NFO�UF�MB�MMF�HB�EB�EF�FK¨SDJ�UPT�FO�UV]�
TJBT�UBT�EF�DSV�[B�EPT�QSP�DF�EFO�UFT�EF�' SBO�DJB�MP�RVF�QFS�NJ�UJ²�B
#PIF�NVO�EP�QFS�DB�UBS�TF�EF�MB�JN�QPS�UBO�DJB�EFM�NP�WJ�NJFO�UP�



$PO�TJ�EF�S²� FO�UPO�DFT�RVF�QP�ES¬B�VUJ�MJ�[BS�MP�FO�QSP�WF�DIP�QSP�QJP�
4V�U¬P�3P�HFS�EF�4J�DJ�MJB�OVO�DB�MF�QFS�NJ�UJ�S¬B�BOF�YJP�OBS�TF�UP�EP�FM
EV�DB�EP�EF�"QV�MJB��) B�S¬B�NF�KPS�FO�FO�DPO�USBS�VO�SFJOP�FO�-F] �
WBO�UF��&M�DF�MP�EF�MPT�DSV�[B�EPT�GSBO�DF�TFT�JN�QSF�TJP�O²�B�MBT�USP�QBT
OPS�NBO�EBT�TJ�UVB�EBT�BO�UF�"NBM�GJ�Z�#PIF�NVO�EP�MPT�BMFO�U²�
"OVO�DJ²�RVF�¨M�UBN�CJ¨O�UP�NB�S¬B�MB�$SV[�Z�DPO�WP�D²�B�UP�EPT�MPT
CVF�OPT�DSJT�UJB�OPT�B�VOJS�TF�B�̈M��' SFO�UF�B�TV�FK¨SDJ�UP�SFV�OJ�EP�TF
EFT�QP�K²�EF�TV�DB�QP�UF�FT�DBS�MB�UB�Z�MP�EFT�HB�SS²� FO�WB�SJPT�USP�[PT
QB�SB�DPO�WFS�UJS�MPT�FO�DSV�DFT�QB�SB�TVT�DB�QJ�UB�OFT��4VT�WB�TB�MMPT�TF
BQSF�TV�SB�SPO�B�TF�HVJS�TV�PS�EFO�Z�DPO�FMMPT�NV�DIPT�EF�MPT�WB�TB]�
MMPT�EF�TV�IFS�NB�OP�Z�WB�TB�MMPT�UBN�CJ¨O�EF�TV�U¬P�EF�4J�DJ�MJB��¨T�UF
RVF�E²�MB�NFO�U O�EP�TF�EF�RVF�FM�NP�WJ�NJFO�UP�MF�IB�C¬B�EF�KB�EP�DB�TJ
TJO�FK¨SDJ�UP<� >�

(VJ�MMFS�NP�TP�CSJOP�EF�#PIF�NVO�EP�QBS�UJ²�FO�TF�HVJ�EB�DPO
MPT�DSV�[B�EPT�GSBO�DF�TFT��QF�SP� #PIF�NVO�EP�OF�DF�TJ�UB�CB�BM�H¹O
UJFN�QP�QB�SB�FRVJ�QBS�TVT�FK¨SDJ�UPT��%F�K²�TVT�UJF�SSBT�CB�KP�MB�BE�NJ]�
OJT�USB�DJ²O�EF�TV�IFS�NB�OP�Z�DPO�TJ�HVJ²�CBT�UBO�UF�EJ�OF�SP�QB�SB�IB]�
DFS�GSFO�UF�B�MPT�HBT�UPT�EF�UP�EPT�DVBO�UPT�MF�BDPN�QB�°B�CBO��-B�FY]�
QF�EJ�DJ²O�[BS�Q²�EF�#B�SJ�FO�PD�UV�CSF��$PO�#PIF�NVO�EP�JCBO�TV
TP�CSJOP�5BO�DSF�EP�FM�IFS�NB�OP�NB�ZPS�EF�(VJ�MMFS�NP�IJ�KP�EF�TV
IFS�NB�OB�&N�NB�Z�EFM�NBS�RV¨T�0E²O��TVT�QSJ�NPT�3J�DBS�EP<� >�Z
3B�J�OVM�GP�EF�4BMFSOP�Z�3J�DBS�EP�IJ�KP�EF�3B�J�OVM�GP��(P�EP�GSF�EP
DPO�EF�EF�3P�T�TJH�OVP�MP�Z�TVT�IFS�NB�OPT��3P�CFS�UP�EF�"O�TB�(FS]�
N O�EF�$BO�OBT�) VO�GSF�EP�EF�. PO�UF�4DB�CJP�TP�"M�CF�SF�EP�EF
$BH�OBOP�Z�FM�PCJT�QP�(J�SBS�EP�EF�"SJBOP�FO�USF�MPT�OPS�NBO�EPT
EF�4J�DJ�MJB�Z�FO�USF�MPT�OPS�NBO�EPT�QSP�DF�EFO�UFT�EF�' SBO�DJB�RVF�TF
IB�C¬BO�VOJ�EP�B�#PIF�NVO�EP�TF�DPO�UB�CBO�3P�CFS�UP�EF�4PVS�EF�WBM
Z�#PFM�EF�$IBS�USFT��4V�FK¨SDJ�UP�FSB�JO�GF�SJPS�FO�O¹�NF�SP�BM�EF
(P�EP�GSF�EP�QF�SP�FT�UB�CB�CJFO�FRVJ�QB�EP�Z�CJFO�FO�USF�OB�EP<� >�

-B�FY�QF�EJ�DJ²O�EFT�FN�CBS�D²�FO�&QJ�SP�FO�WB�SJPT�QVO�UPT�B�MP
MBS�HP�EF�MB�DPT�UB�FO�USF�%J�SSB�RVJP�Z�" W�MP�OB�Z�TF�SFV�OJ²�FO�VOB
BM�EFB�MMB�NB�EB�%SP�QP�MJ�TV�CJFO�EP�FM�WB�MMF�EFM�S¬P�7JV�TB��-PT�QSF]�
QB�SB�UJ�WPT�QB�SB�FM�EFT�FN�CBS�DP�TF�IB�C¬BO�IF�DIP�TJO�EV�EB�EFT�QV¨T



EF�DPO�TVM�UBS�B�MBT�BV�UP�SJ�EB�EFT�CJ�[BOUJ�OBT�EF�%J�SSB�RVJP�RVF
QSP�CB�CMF�NFO�UF�OP�EF�TFB�CBO�FY�QSJ�NJS�N T�MPT�SF�DVS�TPT�EF�MBT
DJV�EB�EFT�FO�DMB�WB�EBT�FO�MB�7¬B�*H�OB�DJB��QF�SP�MB�FMFD�DJ²O�EF�MB�SV]�
UB�RVF�UF�O¬B�RVF�TF�HVJS�TV�FK¨SDJ�UP�TF�EF�CF�S¬B�QSP�CB�CMF�NFO�UF�B
#PIF�NVO�EP��4VT�DBN�QB�°BT�EF�RVJO�DF�B°PT�BO�UFT�MF�IB�C¬BO�EB]�
EP�BM�H¹O�DP�OP�DJ�NJFO�UP�EFM�UF�SSFOP�BM�TVS�EF�MB�DBM�[B�EB�QSJO�DJ]�
QBM�Z�FT�QP�TJ�CMF�RVF�FT�QF�SB�TF�FWJ�UBS�BM�UP�NBS�VOB�SV�UB�NF�OPT
GSF�DVFO�UB�EB�MB�TV�QFS�WJ�TJ²O�EF�MPT�CJ�[BO�UJ�OPT��+VBO�$PN�OFOP
OP�QP�E¬B�EJT�USBFS�GVFS�[BT�Z�#PIF�NVO�EP�QP�E¬B�JOJ�DJBS�TV�WJB�KF
TJO�VOB�FT�DPM�UB�JN�QF�SJBM�EF�QP�MJ�D¬B��1F�SP�QB�SF�DF�TFS�RVF�OP�IB]�
C¬B�FO�FMMP�NB�MB�WP�MVO�UBE�QVFT�TF�TV�NJ�OJT�USB�SPO�BN�QMJB�NFO�UF
QSP�WJ�TJP�OFT�QB�SB�MPT�OPS�NBO�EPT�NJFO�USBT�#PIF�NVO�EP�JO�DVM�D²
B�UP�EPT�TVT�IPN�CSFT�RVF�JCBO�B�QB�TBS�QPS�VO�QB¬T�DSJT�UJB�OP�Z
RVF�EF�CF�S¬BO�BCT�UF�OFS�TF�EFM�QJ�MMB�KF�Z�EFM�EF�TPS�EFO�

1B�TBO�EP�EF�SF�DIP�QPS�MPT�EFT�GJ�MB�EF�SPT�EFM�1JO�E²�FM�FK¨SDJ�UP
MMF�H²�B�$BT�UP�SJB�FO�MB�. B�DF�EP�OJB�PD�DJ�EFO�UBM�QP�DP�BO�UFT�EF�/ B]�
WJ�EBE��&T�JN�QP�TJ�CMF�USB�[BS�TV�SV�UB��QF�SP�OP�EF�CJ²�EF�TFS�G �DJM�Z
FM�FK¨SDJ�UP�IB�CS �UF�OJ�EP�RVF�QB�TBS�UJF�SSBT�TJ�UVB�EBT�B�N T�EF�DVB]�
USP�NJM�QJFT�EF�BM�UJ�UVE�TP�CSF�FM�OJ�WFM�EFM�NBS��&O�$BT�UP�SJB�TF�FT]�
GPS�[²� QPS�BTF�HV�SBS�QSP�WJ�TJP�OFT�QF�SP�TVT�IB�CJ�UBO�UFT�OP�FT�UB�CBO
NVZ�QSP�QJ�DJPT�B�TB�DBS�OB�EB�EF�TVT�QF�RVF�°PT�BM�NB�DF�OFT�QB�SB
FTPT�WJ�TJ�UBO�UFT�JOFT�QF�SB�EPT�B�MPT�RVF�SF�DPS�EB�CBO�DP�NP�DSVF�MFT
FOF�NJ�HPT�EF�QP�DPT�B°PT�BO�UFT��&O�DPO�TF�DVFO�DJB�FM�FK¨SDJ�UP�TF
BQP�EF�S²� EF�MPT�SF�CB�°PT�RVF�OF�DF�TJ�UB�CB�KVO�UB�NFO�UF�DPO�DB�CB]�
MMPT�Z�BT�OPT�ZB�RVF�NV�DIPT�BOJ�NB�MFT�EF�DBS�HB�UF�O¬BO�RVF�IB�CFS
NVFS�UP�FO�MPT�QB�TPT�EFM�1JO�E²��4F�QB�T²�MB�/ B�WJ�EBE�FO�$BT�UP�SJB�
EFT�QV¨T�#PIF�NVO�EP�MMF�W²�B�TVT�IPN�CSFT�FO�EJ�SFD�DJ²O�FT�UF�IB]�
DJB�FM�S¬P�7BS�EBS��4F�EF�UV�WJF�SPO�QB�SB�BUB�DBS�VOB�BM�EFB�EF�IF�SF�KFT
QBV�MJ�DJB�OPT�QS�² YJ�NB�B�TV�SV�UB�RVF�NBO�EP�MBT�DB�TBT�Z�TVT�IB�CJ]�
UBO�UFT�Z�GJ�OBM�NFO�UF�MMF�HB�SPO�BM�S¬P�B�NF�EJB�EPT�EF�GF�CSF�SP�UBS]�
EBO�EP�VOBT�TJF�UF�TF�NB�OBT�FO�IB�DFS�VOB�EJT�UBO�DJB�BM�HP�TV�QF�SJPS
B�MBT�DJFO�NJ�MMBT<� � >�



-B� SV�UB�EF�#PIF�NVO�EP�QSP�CB�CMF�NFO�UF�MF�IJ�[P� QB�TBS�QPS
&EF�TB�	7P�EF�OB
�EPO�EF�FO�US²� FO�MB�7¬B�*H�OB�DJB��"� QBS�UJS�EF�BMM¬
GVF�BDPN�QB�°B�EP�QPS�VOB�FT�DPM�UB�EF�TPM�EB�EPT�QF�DIF�OF�HPT�DPO
MBT�²S�EF�OFT�DP�SSJFO�UFT�EFM�&N�QF�SB�EPS�EF�QSF�WF�OJS�MBT�JO�DVS�TJP]�
OFT�Z�FM�SF�[B�HB�NJFO�UP�Z�EF�QSP�DV�SBS�RVF�MPT�DSV�[B�EPT�OVO�DB�FT]�
UV�WJF�SBO�FO�OJO�H¹O�MV�HBS�BSSJ�CB�EF�USFT�E¬BT��&M�7BS�EBS�TF�DSV�[²
TJO�EJ�MB�DJ²O�BM�HV�OB�QPS�MB�NB�ZPS�QBS�UF�EFM�FK¨SDJ�UP��QF�SP�FM�DPO]�
EF�EF�3P�T�TJH�OVP�MP�Z�TVT�IFS�NB�OPT�TF�RVF�EB�SPO�DPO�VO�QF�RVF]�
°P�HSV�QP�FO�MB�NBS�HFO�PD�DJ�EFO�UBM��-PT�QF�DIF�OF�HPT�FO�DPO�TF]�
DVFO�DJB�MPT�BUB�DB�SPO�QB�SB�JOT�UBS�MFT�B�RVF�TJ�HVJF�SBO��"M�UF�OFS
OP�UJ�DJBT�EF�MB�CB�UB�MMB�5BO�DSF�EP�SF�QB�T²�FO�TF�HVJ�EB�FM�S¬P�QB�SB
SFT�DB�UBS�MPT��3F�DIB�[²� B�MPT�QF�DIF�OF�HPT�Z�DBQ�UV�S²� VOPT�DVBO�UPT
QSJ�TJP�OF�SPT�RVF�QSF�TFO�U²�B�#PIF�NVO�EP��#PIF�NVO�EP�MPT�JO�UF]�
SSP�H²�Z�DVBO�EP�TV�QP�RVF�FT�UB�CBO�FKF�DV�UBO�EP�²S�EF�OFT�JN�QF�SJB]�
MFT�FO�TF�HVJ�EB�MPT�EF�K²�FO�MJ�CFS�UBE��4V�QP�M¬�UJ�DB�FSB�MB�EF�DPN]�
QPS�UBS�TF�DPO�BC�TP�MV�UB�DP�SSFD�DJ²O�IB�DJB�FM�&N�QF�SB�EPS<� � >�

&O�TV�EF�TFP�EF�TFS�DP�SSFD�UP�QSP�CB�CMF�NFO�UF�OB�EB�N T�EFT]�
FN�CBS�DBS�FO�FM�&QJ�SP�FO�WJ²�FN�CB�KB�EP�SFT�QPS�EF�MBO�UF�QB�SB�RVF
WJ�TJ�UB�TFO�BM�&N�QF�SB�EPS��$VBO�EP�TV�FK¨SDJ�UP�QB�T²�QPS�MBT�NV�SB]�
MMBT�EF�5F�T�BM²�OJ�DB�Z�FT�UB�CB�ZB�EF�DB�NJOP�IB�DJB�4F�SSFT�FT�UPT�FN]�
CB�KB�EP�SFT�TF�FO�DPO�USB�SPO�DPO�¨M�ZB�EF�WVFM�UB�EF�$POT�UBO�UJ�OP]�
QMB�Z�DPO�FMMPT�WF�O¬B�VO�BM�UP�GVO�DJP�OB�SJP�JN�QF�SJBM�DV�ZBT�SF�MB]�
DJP�OFT�DPO�#PIF�NVO�EP�QSPO�UP�GVF�SPO�DPS�EJB�MFT��4F�MF�TV�NJ�OJT]�
US²� DP�NJ�EB�BCVO�EBO�UF�QB�SB�UP�EP�FM�FK¨SDJ�UP�Z�B�DBN�CJP�#PIF]�
NVO�EP�OP�T²�MP�QSP�NF�UJ²�OP�JO�UFO�UBS�FO�USBS�FO�OJO�HV�OB�EF�MBT
DJV�EB�EFT�EF�TV�SV�UB�TJOP�RVF�UBN�CJ¨O�BDFQ�U²�EF�WPM�WFS�UP�EPT�MPT
BOJ�NB�MFT�RVF�TVT�I PN�CSFT�IB�C¬BO�DP�HJ�EP�EV�SBO�UF�FM�WJB�KF��4VT
TF�HVJ�EP�SFT�IB�CS¬BO�QSF�GF�SJ�EP�N T�EF�VOB�WF[�IB�DFS�DP�SSF�S¬BT
QPS�FM�DBN�QP��QF�SP�#PIF�NVO�EP�MBT�QSPIJ�CJ²�TF�WF�SB�NFO�UF�

&M�FK¨SDJ�UP�MMF�H²�B�3PVT�TB�	MB�NP�EFS�OB�, FTIBN
�FO�5SB�DJB�FM
��y� EF�BCSJM��#PIF�NVO�EP�EF�DJ�EJ²�BIP�SB�NBS�DIBS�B�UP�EB�QSJ�TB
IB�DJB�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�QB�SB�BWF�SJ�HVBS�RV¨�FT�MP�RVF�IB�C¬BO�OF]�
HP�DJB�EP�FM�&N�QF�SB�EPS�Z�MPT�KF�GFT�PD�DJ�EFO�UB�MFT�RVF�ZB�IB�C¬BO�MMF]�



HB�EP��%F�K²� B�TVT�IPN�CSFT�BM�NBO�EP�EF�5BO�DSF�EP��MPT�MMF�W²� B�VO
WB�MMF�G̈S�UJM�BQBS�UB�EP�EF�MB�DBM�[B�EB�QSJO�DJ�QBM�EPO�EF�QB�TB�SPO�FM
GJO�EF�TF�NB�OB�EF�1BT�DVB��#PIF�NVO�EP�MMF�H²�B�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�FM
�� EF�BCSJM��' VF�BMP�KB�EP�GVF�SB�EF�MB�DJV�EBE�FO�FM�NP�OBT�UF�SJP�EF
4BO�$PT�NF�Z�4BO�%B�NJ O�Z�BM�E¬B�TJ�HVJFO�UF�SF�DJ�CJ�EP�QPS�FM
&N�QF�SB�EPS<� � >�

#PIF�NVO�EP�MF�QB�SF�DJ²�B�"MF�KP�DPO�NV�DIP�FM�N T�QF�MJ�HSP�TP
EF�MPT�DSV�[B�EPT��-B�FY�QF�SJFO�DJB�QSF�Ü�SJ�UB�IB�C¬B�FO�TF�°B�EP�B�MPT
CJ�[BO�UJ�OPT�RVF�MPT�OPS�NBO�EPT�FSBO�FOF�NJ�HPT�GPS�NJ�EB�CMFT�BN]�
CJ�DJP�TPT�BT�UV�UPT�Z�DB�SFO�UFT�EF�FT�DS¹�QV�MPT��Z�#PIF�NVO�EP�IB�C¬B
EB�EP�QSVF�CBT�FO�DBN�QB�°BT�BO�UF�SJP�SFT�EF�TFS�VO�KF�GF�BEF�DVB�EP
QB�SB�FMMPT��4VT�USP�QBT�FT�UB�CBO�CJFO�PS�HB�OJ�[B�EBT�CJFO�FRVJ�QB�EBT
Z�CJFO�EJT�DJ�QMJ�OB�EBT��̈M�HP�[B�CB�EF�MB�DPN�QMF�UB�DPO�GJBO�[B�EF
FMMBT��$P�NP�FT�USB�UF�HB�FSB�UBM�WF[� EF�NB�TJB�EP�DPO�GJB�EP�Z�OP
TJFN�QSF�QSV�EFO�UF��QF�SP�DP�NP�EJ�QMP�N �UJ�DP�FSB�TV�UJM�Z�QFS�TVB�TJ]�
WP�Z�VO�WFS�EB�EF�SP�MJO�DF�DP�NP�QP�M¬�UJ�DP��4V�QFS�TP�OB�FSB�FOPS]�
NF�NFO�UF�JN�QSF�TJP�OBO�UF��"OB�$PN�OFOP�RVF�MF�DP�OP�D¬B�Z�MF
PEJB�CB�BQB�TJP�OB�EB�NFO�UF�OP�QP�E¬B�QPS�NF�OPT�RVF�BE�NJ�UJS�TV
FO�DBO�UP�Z�FT�DSJ�CJ²�DPO�FO�UV�TJBT�NP�BDFS�DB�EF�TV�CVF�OB�BQB�SJFO]�
DJB��&SB�NVZ�BM�UP�Z�BVO�RVF�UF�O¬B�ZB�N T�EF�DVB�SFO�UB�B°PT�QP]�
TF¬B�FM�BT�QFD�UP�Z�MB�UF[�EF�VO�BEP�MFT�DFO�UF�BO�DIP�EF�FT�QBM�EBT�Z
FT�USF�DIP�EF�DJO�UV�SB�DPO�MB�QJFM�DMB�SB�Z�MBT�NF�KJ�MMBT�TPO�SP�TB�EBT�
-MF�WB�CB�TV�QF�MP�EP�SB�EP�N T�DPS�UP�EF�MP�RVF�FSB�MB�NP�EB�FO�USF
MPT�DB�CB�MMF�SPT�PD�DJ�EFO�UB�MFT�Z�OP�VTB�CB�CBS�CB��&SB�MJ�HF�SB�NFO�UF
DBS�HB�EP�EF�FT�QBM�EBT�EFT�EF�TV�OJ�°F[�QF�SP�FT�UP�OP�MF�QSJ�WB�CB�EF
VO�BJ�SF�TBMV�EB�CMF�Z�GVFS�UF��) B�C¬B�EJ�DF�"OB�BM�HP�EV�SP�FO�TV�FY]�
QSF�TJ²O�Z�TJ�OJFT�USP�FO�TV�TPO�SJ�TB��QF�SP�TJFO�EP�DP�NP�UP�EPT�MPT
HSJF�HPT�BO�UJ�HVPT�TFO�TJ�CMF�B�MB�CF�MMF�[B�IV�NB�OB�OP�QP�E¬B�DPO�UF]�
OFS�TV�BE�NJ�SB�DJ²O�QPS�¨M<� � >�

"MF�KP�QSF�QB�S²� QSJ�NF�SP�VOB�FO�USF�WJT�UB�DPO�#PIF�NVO�EP�TP�MP
NJFO�USBT�EFT�DV�CS¬B�DV M�FSB�TV�BD�UJ�UVE��QF�SP�FO�DPO�US O�EP�MF
DPN�QMF�UB�NFO�UF�BNJT�UP�TP�Z�QSFT�UP�B�BZV�EBS�JO�WJ�U²�UBN�CJ¨O�B
(P�EP�GSF�EP�Z�#BM�EVJ�OP�RVF�ZB�FT�UB�CBO�FO�QB�MB�DJP�QB�SB�UP�NBS



QBS�UF�FO�MBT�EJT�DV�TJP�OFT��-B�DP�SSFD�DJ²O�EF�#PIF�NVO�EP�FSB�VOB
DPO�EVD�UB�EF�MJ�CF�SB�EB��4B�C¬B�NV�DIP�NF�KPS�RVF�MPT�PUSPT�DSV�[B]�
EPT�RVF�#J�[BO�DJP�FSB�B¹O�NVZ�QP�EF�SP�TP�Z�RVF�TJO�TV�BZV�EB
OB�EB�QP�ES¬B�IB�DFS�TF��%JT�QV�UBS�DPO�#J�[BO�DJP�T²�MP�DPO�EV�DJ�S¬B�BM
EF�TBT�USF��QF�SP�VO�VTP�QSV�EFO�UF�EF�MB�BMJBO�[B�QP�ES¬B�DPO�WFS�UJS�TF
FO�WFO�UB�KB�QB�SB�¨M��ˆM�EF�TFB�CB�NBO�EBS�MB�DBN�QB�°B�QF�SP�OP�UF�O¬B
OJO�HV�OB�BV�UP�SJ�EBE�QPS�QBS�UF�EFM�1B�QB�QB�SB�IB�DFS�MP�Z�OP�RVF�S¬B
FO�GSFO�UBS�TF�DPO�MB�SJ�WB�MJ�EBE�EF�MPT�PUSPT�DB�QJ�UB�OFT�DSV�[B�EPT��4J
QP�E¬B�PC�UF�OFS�VO�DBS�HP�PGJ�DJBM�EFM�&N�QF�SB�EPS�FT�UB�S¬B�FO�VOB
QP�TJ�DJ²O�EFT�EF�MB�DVBM�QP�ES¬B�EJ�SJ�HJS�MBT�PQF�SB�DJP�OFT�

1P�ES¬B�WJ�HJ�MBS�MPT�USB�UPT�EFM�&N�QF�SB�EPS�DPO�MPT�DSV�[B�EPT��TF]�
S¬B�FM�GVO�DJP�OB�SJP�BM�RVF�MPT�DSV�[B�EPT�UFO�ES¬BO�RVF�FO�USF�HBS�MPT
QB¬�TFT�SF�DPO�RVJT�UB�EPT�QB�SB�FM�*N�QF�SJP��4F�S¬B�FM�FKF�EF�SP�UB�DJ²O
EF�UP�EB�MB�BMJBO�[B�DSJT�UJB�OB��4JO�WB�DJ�MB�DJ²O�QSFT�U²�FM�KV�SB�NFO�UP
EF�GJ�EF�MJ�EBE�BM�&N�QF�SB�EPS�Z�EFT�QV¨T�QSP�QV�TP�RVF�QP�E¬B�TFS
OPN�CSB�EP�QB�SB�FM�QVFT�UP�EF�kHSBO�EP�N¨T�UJ�DP�EF�0SJFO�UFz�FT
EF�DJS�DP�NBO�EBO�UF�FO�KF�GF�EF�UP�EBT�MBT�GVFS�[BT�JN�QF�SJB�MFT�FO
"TJB�

-B�QF�UJ�DJ²O�BTPN�CS²� B�"MF�KP��5F�N¬B�B�#PIF�NVO�EP�Z�EFT�DPO]�
GJB�CB�EF�̈M�QF�SP�FT�UB�CB�EF�TFP�TP�EF�DPO�TFS�WBS�TV�CVF�OB�WP�MVO]�
UBE��: B�MF�IB�C¬B�EB�EP�QSVF�CBT�EF�HF�OF�SP�TJ�EBE�Z�IP�OP�SFT�FT�QF]�
DJB�MFT�Z�OP�DF�TB�CB�EF�EF�SSB�NBS�EJ�OF�SP�TP�CSF�̈ M��1F�SP�BDFS�DB�EF
MB�QF�UJ�DJ²O�QSF�GJ�SJ²�FY�QSF�TBS�TF�FO�TFO�UJ�EP�BN�CJ�HVP��/ P�FSB�FM
NP�NFO�UP�B¹O�EF�D¬B�EF�IB�DFS�UBM�OPN�CSB�NJFO�UP�QF�SP�FT�UB�CB
TF�HV�SP�EF�RVF�#PIF�NVO�EP�TF�MP�HB�OB�S¬B�HSB�DJBT�B�TV�FOFS�H¬B�Z
MFBM�UBE��#PIF�NVO�EP�IV�CP�EF�EBS�TF�QPS�TB�UJT�GF�DIP�DPO�FT�UB�WB�HB
QSP�NF�TB�RVF�MF�BMFO�U²�B�NBO�UF�OFS�TV�QP�M¬�UJ�DB�EF�DP�MB�CP�SB�DJ²O�
&O�USF�UBO�UP�"MF�KP�QSP�NF�UJ²�FO�WJBS�USP�QBT�QB�SB�BDPN�QB�°BS�B�MPT
FK¨SDJ�UPT�DSV�[B�EPT�EF�WPM�WFS�MFT�FM�DPT�UF�EF�MP�RVF�IB�C¬BO�HBT�UB]�
EP�Z�BTF�HV�SBS�MFT�FM�BWJ�UVB�MMB�NJFO�UP�Z�MBT�DP�NV�OJ�DB�DJP�OFT<� � >�

&M�FK¨SDJ�UP�EF�#PIF�NVO�EP�GVF�MMB�NB�EP�B�DPO�DFO�USBS�TF�FO
$POT�UBO�UJ�OP�QMB�Z�FM���� EF�BCSJM�GVF�USBOT�QPS�UB�EP�QPS�FM�#²T�GP]�
SP�QB�SB�SFV�OJS�TF�DPO�FM�EF�(P�EP�GSF�EP�FO�1F�MF�DBOP�5BO�DSF�EP



RVF�EJ�TFO�U¬B�Z�OP�FO�UFO�E¬B�MB�QP�M¬�UJ�DB�EF�TV�U¬P�QB�T²�QPS�MB�DJV]�
EBE�EF�OP�DIF�DPO�TV�QSJ�NP�3J�DBS�EP�EF�4BMFSOP�QB�SB�FWJ�UBS�UF]�
OFS�RVF�QSFT�UBS�KV�SB�NFO�UP<� � >��&TF�NJT�NP�E¬B�MMF�H²�B�$POT�UBO�UJ]�
OP�QMB�FM�DPO�EF�3BJ�NVO�EP�EF�5P�MP�TB�Z�GVF�SF�DJ�CJ�EP�QPS�FM�&N]�
QF�SB�EPS�

3BJ�NVO�EP�*7�DPO�EF�EF�5P�MP�TB�HF�OF�SBM�NFO�UF�DP�OP�DJ�EP�QPS
FM�OPN�CSF�EF�TV�QSP�QJF�EBE�GB�WP�SJ�UB�DP�NP�DPO�EF�EF�4BJOU�(J�MMFT
FSB�VO�IPN�CSF�EF�FEBE�ZB�NB�EV�SB�UBM�WF[�EF�TF�T�FO�UB�B°PT��4V
DPO�EB�EP�TP�MB�SJF�HP�FSB�VOP�EF�MPT�N T�SJ�DPT�EF�' SBO�DJB�Z�SF]�
DJFO�UF�NFO�UF�IB�C¬B�IF�SF�EB�EP�FM�OP�NF�OPT�SJ�DP�NBS�RVF�TB�EP�EF
1SP�WFO�[B��1PS�TV�NB�USJ�NP�OJP�DPO�MB�JO�GBO�UB�&M�WJ�SB�EF�"SB�H²O
FT�UB�CB�FN�QB�SFO�UB�EP�DPO�MBT�DB�TBT�SFB�MFT�EF�&T�QB�°B��Z�IB�C¬B�UP]�
NB�EP�QBS�UF�FO�WB�SJBT�HVF�SSBT�TBO�UBT�DPOUSB�MPT�NP�SPT�FT�QB�°P]�
MFT��&SB�FM�¹OJ�DP�HSBO�OP�CMF�DPO�RVJFO�FM�QB�QB�6S�CBOP�IB�C¬B
EJT�DV�UJ�EP�QFS�TP�OBM�NFO�UF�TV�QSP�ZFD�UP�EF�MB�$SV�[B�EB�Z�GVF�FM
QSJ�NF�SP�FO�QSP�DMB�NBS�TV�BEIF�TJ²O��%F�BI¬�RVF�TF�DPO�TJ�EF�SB�TF
DPO�CBT�UBO�UFT�U¬�UV�MPT�QB�SB�SF�DB�CBS�FM�BM�UP�NBO�EP�TF�DV�MBS�EF�MB
FN�QSF�TB��1F�SP�FM�1B�QB�EF�TFBO�EP�SF�UF�OFS�FM�NP�WJ�NJFO�UP�CB�KP�FM
EP�NJ�OJP�FT�QJ�SJ�UVBM�OVO�DB�IB�C¬B�BE�NJ�UJ�EP�UBM�QF�UJ�DJ²O��3BJ�NVO]�
EP�QSP�CB�CMF�NFO�UF�FT�QF�SB�CB�RVF�MB�OF�DF�TJ�EBE�EF�VO�KF�GF�TF�DV�MBS
TF�IJ�DJF�TF�FWJ�EFO�UF��&O�USF�UBO�UP�TF�QSF�QB�S²� QB�SB�TBMJS�IB�DJB
0SJFO�UF�FO�DPN�QB�°¬B�EF�TV�KF�GF�FT�QJ�SJ�UVBM�FM�PCJT�QP�EFM�1VZ�

3BJ�NVO�EP�IB�C¬B�BCSB�[B�EP�MB�$SV[�FO�MB�¨QP�DB�EF�$MFS�NPOU
FO�OP�WJFN�CSF�EF�� ����� QF�SP�OP�FT�UV�WP�QSF�QB�SB�EP�QB�SB�BCBO�EP]�
OBS�TVT�UJF�SSBT�IBT�UB�FM�NFT�EF�PD�UV�CSF�TJ�HVJFO�UF��)J�[P�WP�UP�EF
QB�TBS�FM�SFT�UP�EF�TVT�E¬BT�FO�5JF�SSB�4BO�UB��QF�SP�FT�QP�TJ�CMF�RVF�FM
WP�UP�MP�IJ�DJF�SB�DPO�SF�TFS�WB��QPS�RVF�BVO�RVF�EF�K²�TVT�UJF�SSBT�FO
' SBO�DJB�B�DBS�HP�EF�MB�BE�NJ�OJT�USB�DJ²O�EF�TV�IJ�KP�OB�UV�SBM�#FM�US O
TF�DVJ�E²�EF�OP�BC�EJ�DBS�EF�TVT�EF�SF�DIPT��4V�FT�QP�TB�Z�TV�IF�SF�EF�SP
MF�H¬�UJ�NP�"M�GPO�TP�EF�C¬BO�BDPN�QB�°BS�MF��7FO�EJ²�P�QJH�OP�S²� BM�HV]�
OBT�EF�TVT�UJF�SSBT�DPO�FM�GJO�EF�DPO�TF�HVJS�EJ�OF�SP�QB�SB�TV�FY�QF�EJ]�
DJ²O��QF�SP�QB�SF�DF�TFS�RVF�TF�NPT�US²� BM�HP�BIP�SSB�UJ�WP�FO�TV�FRVJ]�
QP��4V�QFS�TP�OB�MJ�EBE�FT�EJ�G¬�DJM�EF�EF�GJ�OJS��1PS�TVT�BD�UPT�TF�OPT



QB�SF�DF�DP�NP�WBOP�UFS�DP�Z�BM�HP�DP�EJ�DJP�TP��1F�SP�TVT�NP�EB�MFT
DPS�UF�TFT�JN�QSF�TJP�OB�SPO�B�MPT�CJ�[BO�UJ�OPT�RVF�MF�FO�DPO�USB�SPO
CBT�UBO�UF�N T�DJ�WJ�MJ�[B�EP�RVF�TVT�DP�MF�HBT��5BN�CJ¨O�MFT�EJP�MB�JN]�
QSF�TJ²O�EF�TFS�N T�GJ�EF�EJH�OP�Z�IPO�SB�EP��"OB�$PN�OFOP�RVF�MF
KV[�H²�GB�WP�SB�CMF�NFO�UF�B�MB�WJT�UB�EF�TV�DF�TPT�QPT�UF�SJP�SFT�FMP�HJB�CB
MB�TV�QF�SJP�SJ�EBE�EF�TV�OB�UV�SBM�Z�MB�QV�SF�[B�EF�TV�WJ�EB��" EF�NB�SP
EFM�1VZ�RVF�FWJ�EFO�UF�NFO�UF�FSB�VO�IPN�CSF�EF�BM�UBT�DVB�MJ�EB�EFT
MF�DPO�TJ�EF�SB�CB�BCJFS�UB�NFO�UF�DP�NP�VO�BNJ�HP�EJH�OP�

7B�SJPT�OP�CMFT�EF�MB�' SBO�DJB�NF�SJ�EJP�OBM�TF�VOJF�SPO�B�MB�$SV]�
[B�EB�EF�3BJ�NVO�EP��&O�USF�̈ T�UPT�FT�UB�CBO�3BN�CBM�EP�DPO�EF�EF
0SBO�HF�(BT�U²O�EF�#FBS�OF�(F�SBS�EP�EF�3P�TF�MM²O�(VJ�MMFS�NP�EF
. PO�UQF�MMJFS�3BJ�NVO�EP�EF�-F�' P�SF[�F�*TPBS�EP�EF�(BQ��" EF�NB]�
SP�EFM�1VZ�MMF�W²�DPO�TJ�HP�B�TVT�IFS�NB�OPT�'SBO�DJT�DP�-BN�CFS�UP�EF
. POUFJM�TF�°PS�EF�1F�Z�SJOT�Z�(VJ�MMFS�NP�) V�HP�EF�. POUFJM�Z�B
UP�EPT�TVT�IPN�CSFT��%FT�QV¨T�EF�" EF�NB�SP�FM�FDMF�TJ T�UJ�DP�N T
JN�QPS�UBO�UF�FSB�(VJ�MMFS�NP�PCJT�QP�EF�0SBO�HF<� � >�

-B�FY�QF�EJ�DJ²O�DSV�[²� MPT�"M�QFT�QPS�FM�EFT�GJ�MB�EF�SP�EF�(FO§�W�SF
Z�WJB�K²�B�USB�ẄT�EF�*UB�MJB�EFM�OPS�UF�IBT�UB�MB�DB�CF�DF�SB�EFM�" ESJ �UJ]�
DP��5BM�WF[�QPS�SB�[P�OFT�EF�FDP�OP�N¬B�3BJ�NVO�EP�EF�DJ�EJ²�OP
FN�CBS�DBS�TF�B�USB�ẄT�EFM�" ESJ �UJ�DP�TJOP�TF�HVJS�TV�DPT�UB�PSJFO�UBM
QPS�*T�USJB�Z�%BM�NB�DJB��' VF�VOB�EF�UFS�NJ�OB�DJ²O�QP�DP�QSV�EFO�UF
QPS�RVF�MBT�SV�UBT�E M�NB�UBT�FSBO�NVZ�NB�MBT�Z�MB�QP�CMB�DJ²O�SV�EB�Z
IPT�UJM�*T�USJB�TF�BUSB�WF�T²�TJO�OJO�H¹O�JO�DJ�EFO�UF��EFT�QV¨T�EV�SBO�UF
DVB�SFO�UB�E¬BT�EF�JO�WJFSOP�FM�FK¨SDJ�UP�DPN�CB�UJ²�QPS�MPT�SP�DP�TPT
DB�NJ�OPT�E M�NB�UBT�DPO�UJ�OVB�NFO�UF�IPT�UJ�HB�EP�QPS�USJ�CVT�TBM�WB�KFT
FT�MB�WBT�RVF�MF�BUB�DB�CBO�QPS�MB�SF�UB�HVBS�EJB��3BJ�NVO�EP�TF�RVF�E²
FO�SF�UB�HVBS�EJB�QB�SB�QSP�UF�HFS�MP�Z�FO�VOB�PDB�TJ²O�TP�MB�NFO�UF
DPO�TJ�HVJ²�TBM�WBS�B�TVT�IPN�CSFT�QP�OJFO�EP�VOB�CB�SSF�SB�EF�QSJ]�
TJP�OF�SPT�FT�MB�WPT�B�USB�ẄT�EF�MB�DB�SSF�UF�SB��B�MPT�QSJ�TJP�OF�SPT�MPT
NV�UJ�M²�DSVFM�NFO�UF��)B�C¬B�TBMJ�EP�DPO�BCVO�EBO�UFT�QSP�WJ�TJP�OFT�EF
CP�DB�Z�OJO�HVOP�EF�TVT�IPN�CSFT�NV�SJ²�FO�FM�WJB�KF�EF�IBN�CSF�OJ
FO�MB�MV�DIB��$VBO�EP�GJ�OBM�NFO�UF�MMF�HB�SPO�B�4LP�ESB�MBT�QSP�WJ]�
TJP�OFT�JCBO�EF�DSF�DJFO�EP��3BJ�NVO�EP�PC�UV�WP�VOB�FO�USF�WJT�UB�DPO



FM�QS¬O�DJ�QF�TFS�WJP�EF�MB�MP�DB�MJ�EBE�#P�EJOP�RVJFO�B�DBN�CJP�EF
WB�MJP�TPT�PC�T�FRVJPT�QFS�NJ�UJ²�RVF�MPT�DSV�[B�EPT�DPN�QSB�SBO�MJ�CSF]�
NFO�UF�FO�MPT�NFS�DB�EPT�EF�MB�DJV�EBE��1F�SP�OP�IB�C¬B�DP�NJ�EB�RVF
DPN�QSBS��&M�FK¨SDJ�UP�IV�CP�EF�DPO�UJ�OVBS�TV�DB�NJOP�DPO�IBN�CSF
Z�NJ�TF�SJB�DSF�DJFO�UFT�IBT�UB�RVF�MMF�H²�B�MB�GSPO�UF�SB�JN�QF�SJBM�BM
OPS�UF�EF�%J�SSB�RVJP�B�QSJO�DJ�QJPT�EF�GF�CSF�SP��3BJ�NVO�EP�Z�" EF]�
NB�SP�DSF¬BO�RVF�FO�UPO�DFT�TVT�QF�OB�MJ�EB�EFT�IB�C¬BO�UP�DB�EP�B�TV
GJO�

+VBO�$PN�OFOP�EJP�MB�CJFO�WF�OJ�EB�B�MPT�DSV�[B�EPT�FO�%J�SSB]�
RVJP�EPO�EF�MFT�FT�QF�SB�CBO�MPT�FO�WJB�EPT�JN�QF�SJB�MFT�Z�VOB�FT�DPM�UB
QF�DIF�OF�HB�QB�SB�BDPN�QB�°BS�MPT�B�MP�MBS�HP�EF�MB�7¬B�*H�OB�DJB��3BJ]�
NVO�EP�NBO�E²�QPS�EF�MBO�UF�VOB�FN�CB�KB�EB�B�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�QB]�
SB�BOVO�DJBS�TV�MMF�HB�EB��Z�EFT�QV¨T�EF�VOPT�E¬BT�EF�SF�QP�TP�FO�%J]�
SSB�RVJP�TF�QV�TP�FO�NBS�DIB�UBN�CJ¨O�FM�FK¨SDJ�UP��&M�IFS�NB�OP�EF
" EF�NB�SP�FM�TF�°PS�EF�1F�Z�SJOT�TF�RVF�E²�BUS T�QB�SB�SF�QP�OFS�TF�EF
VOB�FO�GFS�NF�EBE�RVF�MF�IB�C¬BO�DBV�TB�EP�MBT�QF�OB�MJ�EB�EFT�EFM�WJB]�
KF��-PT�IPN�CSFT�EF�3BJ�NVO�EP�FT�UB�CBO�JO�RVJF�UPT�Z�DB�SF�D¬BO�EF
EJT�DJ�QMJ�OB��-FT�NP�MFT�UB�CB�MB�QSF�TFO�DJB�EF�MB�QP�MJ�D¬B�QF�DIF�OF�HB
WJ�HJ�M O�EP�MPT�QPS�MPT�DVB�USP�DPT�UB�EPT�Z�TV�JO�DP�SSF�HJ�CMF�UFO�EFO]�
DJB�B�NF�SP�EFBS�MFT�PDB�TJP�O²�GSF�DVFO�UFT�DPO�GMJD�UPT�DPO�MB�FT�DPM�UB�
/ P�QB�T²�NV�DIP�UJFN�QP�TJO�RVF�SF�TVM�UB�SBO�NVFS�UPT�EPT�CB�SP�OFT
FO�VOB�EF�FTBT�FT�DB�SB�NV�[BT��1P�DP�EFT�QV¨T�FM�PCJT�QP�EFM�1VZ�TF
BQBS�U²�EFM�DB�NJOP�Z�GVF�IF�SJ�EP�Z�BQSF�TB�EP�QPS�MPT�QF�DIF�OF�HPT
BO�UFT�EF�RVF�TF�EJF�SBO�DVFO�UB�EF�RVJ̈O�FSB��1SPO�UP�GVF�SFJO�UF]�
HSB�EP�BM�FK¨SDJ�UP�Z�QB�SF�DF�OP�IB�CFS�HVBS�EB�EP�SF�TFO�UJ�NJFO�UP�BM]�
HVOP�QPS�FM�JO�DJ�EFO�UF��QF�SP�MBT�USP�QBT�FT�UB�CBO�QSP�GVO�EB�NFO�UF
FNP�DJP�OB�EBT��4V�JSB�BV�NFO�U²�DVBO�EP�3BJ�NVO�EP�GVF�BUB�DB�EP�FO
DJS�DVOT�UBO�DJBT�QB�SF�DJ�EBT�DFS�DB�EF�&EF�TB��&O�5F�T�BM²�OJ�DB�FM�PCJT]�
QP�EFM�1VZ�EF�K²�FM�FK¨SDJ�UP�DPO�FM�GJO�EF�SF�DJ�CJS�BEF�DVB�EP�USB�UB]�
NJFO�UP�QB�SB�TVT�IF�SJ�EBT��1FS�NB�OF�DJ²�BMM¬�IBT�UB�RVF�TV�IFS�NB�OP
QSP�DF�EFO�UF�EF�%J�SSB�RVJP�QV�EP�VOJS�TF�B�̈ M��4JO�TV�JO�GMVFO�DJB
SFT�USJD�UJ�WB�MB�EJT�DJ�QMJ�OB�EFM�FK¨SDJ�UP�FN�QFP�SB�CB��QF�SP�OP�IV�CP
OJO�H¹O�DPO�USB�UJFN�QP�TF�SJP�IBT�UB�RVF�MMF�HB�SPO�B�3PVT�TB�FO�5SB]�



DJB��-PT�IPN�CSFT�EF�#PIF�NVO�EP�IB�C¬BO�FT�UB�EP�FO�UV�TJBT�NB�EPT
DPO�FM�SF�DJ�CJ�NJFO�UP�EJT�QFO�TB�EP�QPS�MB�DJV�EBE�T²�MP�IB�D¬B�EPT�TF]�
NB�OBT��QF�SP�UBM�WF[�QPS�RVF�MB�HFO�UF�EF�MB�DJV�EBE�OP�UF�O¬B�OB�EB
RVF�WFO�EFS�MPT�IPN�CSFT�EF�3BJ�NVO�EP�TF�PGFO�EJF�SPO�QPS�BM�HV]�
OB�NJ�OV�DJB��"M�HSJ�UP�EF�k5P�MP�TB�5P�MP�TBz�BUB�DB�SPO�MBT�NV�SB�MMBT
GPS�[B�SPO�MB�FO�USB�EB�Z�TB�RVFB�SPO�MBT�DB�TBT��1P�DPT�E¬BT�EFT�QV¨T
FO�3P�EPT�UP�TF�FO�DPO�USB�SPO�DPO�MPT�FN�CB�KB�EP�SFT�EF�3BJ�NVO�EP
RVF�WPM�W¬BO�EF�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�BDPN�QB�°B�EPT�EF�VO�FO�WJB�EP
EFM�&N�QF�SB�EPS�RVF�USB¬B�VO�DPS�EJBM�NFO�TB�KF�JOT�UBO�EP�B�3BJ]�
NVO�EP�B�BDV�EJS�B�UP�EB�QSJ�TB�B�MB�DB�QJ�UBM�Z�BHSF�HBO�EP�RVF�#PIF]�
NVO�EP�Z�(P�EP�GSF�EP�FT�UB�CBO�BO�TJP�TPT�EF�WFS�MF��&T�QSP�CB�CMF�RVF
MB�QBS�UF�GJ�OBM�EFM�NFO�TB�KF�Z�FM�UF�NPS�EF�FT�UBS�BV�TFO�UF�NJFO�USBT
TF�UP�NB�CBO�JN�QPS�UBO�UFT�EF�DJ�TJP�OFT�JO�EV�KF�SBO�B�3BJ�NVO�EP�B
BDFQ�UBS�MB�JO�WJ�UB�DJ²O��4F�TF�QB�S²� EF�TV�FK¨SDJ�UP�Z�TF�BEF�MBO�U²�S ]�
QJ�EB�NFO�UF�IB�DJB�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�B�EPO�EF�MMF�H²�FM����EF�BCSJM�

$PO�TV�QBS�UJ�EB�OP�IB�C¬B�OB�EJF�DB�QB[�EF�NBO�UF�OFS�FM�PS�EFO
FO�FM� FK¨SDJ�UP��&O�TF�HVJ�EB�FN�QF�[²� B�TB�RVFBS�FM�DBN�QP��1F�SP
BIP�SB�IB�C¬B�N T�RVF�VOB�QF�RVF�°B�FT�DPM�UB�EF�QF�DIF�OF�HPT�QB�SB
PQP�OFS�TF�B�MPT�DSV�[B�EPT�-PT�SF�HJ�NJFO�UPT�EFM�FK¨SDJ�UP�CJ�[BO�UJOP
FT�UB�DJP�OB�EPT�FO�MBT�QSP�YJ�NJ�EB�EFT�TF�QV�TJF�SPO�FO�NBS�DIB�QB�SB
BUB�DBS�B�MPT�BM�HB�SF�SPT��&O�MB�CB�UB�MMB�RVF�TJ�HVJ²�MPT�IPN�CSFT�EF
3BJ�NVO�EP�GVF�SPO�UP�UBM�NFO�UF�EF�SSP�UB�EPT�Z�IV�ZF�SPO�BCBO�EP]�
OBO�EP�TVT�BS�NBT�Z�TV�FRVJ�QP�FO�NB�OPT�EF�MPT�CJ�[BO�UJ�OPT��-BT
OP�UJ�DJBT�EFM�EF�TBT�USF�MMF�HB�SPO�B�3BJ�NVO�EP�QSF�DJ�TB�NFO�UF�DVBO]�
EP�BDB�CB�CB�EF�TBMJS�QB�SB�FO�USF�WJT�UBS�TF�DPO�FM�&N�QF�SB�EPS<� � >�

3BJ�NVO�EP�GVF�CJFO�SF�DJ�CJ�EP�FO�$POT�UBO�UJ�OP�QMB��4F�BMP�K²�FO
VOB�SF�TJ�EFO�DJB�GVF�SB�EF�MBT�NV�SB�MMBT�BVO�RVF�TF�MF�SP�H²�RVF�BDV]�
EJF�SB�MP�BO�UFT�QP�TJ�CMF�B�QB�MB�DJP�EPO�EF�TF�MF�QSP�QV�TP�RVF�IJ�DJF�TF
FM�KV�SB�NFO�UP�EF�GJ�EF�MJ�EBE��1F�SP�MBT�FY�QF�SJFO�DJBT�EF�TV�WJB�KF�Z�MBT
OP�UJ�DJBT�SF�DJ¨O�MMF�HB�EBT�MF�IB�C¬BO�DPM�NB�EP�EF�JSB��MB�TJ�UVB�DJ²O
RVF�I B�MM²�FO�QB�MB�DJP�MF�DPO�GVO�EJ²�Z�MF�EFT�BHSB�E²��4V�QFS�EV�SB�CMF
EF�TFP�FSB�FM�EF�TFS�SF�DP�OP�DJ�EP�DP�NP�KF�GF�NJ�MJ�UBS�EF�UP�EB�MB�FY]�
QF�EJ�DJ²O�EF�MB�$SV�[B�EB��1F�SP�TV�BV�UP�SJ�EBE�UBM�DP�NP�MB�UF�O¬B



QSP�DF�E¬B�EFM�1B�QB�Z�EF�TV�SF�MB�DJ²O�DPO�FM�SF�QSF�TFO�UBO�UF�QB�QBM�FM
PCJT�QP�EFM�1VZ��&M�PCJT�QP�FT�UB�CB�BV�TFO�UF�3BJ�NVO�EP�DB�SF�D¬B
UBO�UP�EFM�BQP�ZP�DP�NP�EFM�DPO�TF�KP�RVF�MF�IV�CJF�TFO�SF�QPS�UB�EP�TV
QSF�TFO�DJB��4JO�̈M�OP�RVF�S¬B�DPN�QSP�NF�UFS�TF��TP�CSF�UP�EP�QPS�RVF
FM�QSFT�UBS�KV�SB�NFO�UP�EF�GJ�EF�MJ�EBE�DP�NP�MPT�PUSPT�DSV�[B�EPT�QP]�
ES¬B�IB�CFS�TJH�OJ�GJ�DB�EP�FM�BCBO�EPOP�EF�TV�SF�MB�DJ²O�FT�QF�DJBM�DPO
FM�1B�QB�EP��5F�N¬B�DP�MP�DBS�TF�BM�NJT�NP�OJ�WFM�RVF�MPT�EF�N T��) B]�
C¬B�PUSP�QF�MJ�HSP�B¹O��&SB�MP�CBT�UBO�UF�JO�UF�MJ�HFO�UF�QB�SB�WFS�FO�TF]�
HVJ�EB�RVF�#PIF�NVO�EP�FSB�TV�SJ�WBM�N T�QF�MJ�HSP�TP��#PIF�NVO�EP
QB�SF�D¬B�FT�UBS�HP�[BO�EP�EFM�GB�WPS�FT�QF�DJBM�EFM�&N�QF�SB�EPS�Z�TF
SV�NP�SFB�CB�RVF�JCB�B�TFS�OPN�CSB�EP�QB�SB�VO�BM�UP�QVFT�UP�JN�QF]�
SJBM��1SFT�UBS�KV�SB�NFO�UP�QP�ES¬B�TJH�OJ�GJ�DBS�OP�T²�MP�MB�Q¨S�EJ�EB�EF
TV�QSJP�SJ�EBE�TJOP�JO�DMV�TP�IB�MMBS�TF�CB�KP�MB�KV�SJT�EJD�DJ²O�EF�#PIF]�
NVO�EP�DP�NP�SF�QSF�TFO�UBO�UF�EFM�&N�QF�SB�EPS��. B�OJ�GFT�U²�RVF�̈M
IB�C¬B�WF�OJ�EP�B�0SJFO�UF�B�SFB�MJ�[BS�MB�PCSB�EF�%JPT�Z�RVF�%JPT�FSB
BIP�SB�TV�¹OJ�DP�TP�CF�SBOP�DPO�MP�RVF�EB�CB�B�FO�UFO�EFS�RVF�FSB�FM
EF�MF�HB�EP�TF�DV�MBS�EFM�1B�QB��" VO�RVF�BHSF�H²�RVF�TJ�FM�QSP�QJP�&N]�
QF�SB�EPS�FT�UV�WJF�SB�EJT�QVFT�UP�B�NBO�EBS�MBT�GVFS�[BT�DSJT�UJB�OBT
VOJ�EBT�¨M�TFS�WJ�S¬B�B�TVT�²S�EF�OFT��&T�UB�TBM�WF�EBE�EF�NVFT�USB�RVF
OP�FSB�FM�&N�QF�SB�EPS�TJOP�#PIF�NVO�EP�RVJFO�MF�NP�MFT�UB�CB��-P
¹OJ�DP�RVF�QV�EP�DPO�UFT�UBS�FM�&N�QF�SB�EPS�GVF�RVF�EFT�HSB�DJB�EB]�
NFO�UF�FM�FT�UB�EP�EFM�*N�QF�SJP�OP�MF�QFS�NJ�UJ�S¬B�TBMJS�EF�̈M��&O
WBOP�MPT�PUSPT�KF�GFT�PD�DJ�EFO�UB�MFT�UF�NF�SP�TPT�EF�RVF�UP�EB�MB�FY]�
QF�EJ�DJ²O�FT�UV�WJF�TF�FO�QF�MJ�HSP�SP�HB�SPO�B�3BJ�NVO�EP�RVF�DBN]�
CJB�SB�EF�PQJ�OJ²O��#PIF�NVO�EP�DPO�MB�FT�QF�SBO�[B�EF�PC�UF�OFS�FM
NBO�EP�EF�MF�HB�EP�EFM�&N�QF�SB�EPS�Z�BO�TJP�TP�EF�BHSB�EBS�MF�MMF�H²
JO�DMV�TP�B�BGJS�NBS�RVF�BQP�ZB�S¬B�BM�&N�QF�SB�EPS�FO�FM�DB�TP�EF�RVF
TF�QSP�EV�KF�SB�VO�DPO�GMJD�UP�BCJFS�UP�FO�USF�̈ M�Z�3BJ�NVO�EP�Z�UBN]�
CJ¨O�(P�EP�GSF�EP�TV�CSB�Z²� FM�EB�°P�RVF�MB�BD�UJ�UVE�EFM�DPO�EF�QSP]�
WFO¦BM�PDB�TJP�OB�CB�B�MB�DBV�TB�DSJT�UJB�OB��"MF�KP�QPS�TV�QBS�UF�TF
NBO�UV�WP�BM�NBS�HFO�EF�MBT�EJT�DV�TJP�OFT�BVO�RVF�QSJ�W²�B�3BJ�NVO]�
EP�EF�MPT�NV�DIPT�PC�T�FRVJPT�RVF�IB�C¬B�IF�DIP�B�MPT�PUSPT�QS¬O�DJ]�
QFT��' J�OBM�NFO�UF�FM���� EF�BCSJM�3BJ�NVO�EP�BD�DF�EJ²�B�QSFT�UBS�VO



KV�SB�NFO�UP�NP�EJ�GJ�DB�EP�QSP�NF�UJFO�EP�SFT�QF�UBS�MB�WJ�EB�Z�FM�IP�OPS
EFM�&N�QF�SB�EPS�Z�QSP�DV�SBS�RVF�OP�TF�IJ�DJF�TF�OB�EB�QPS�¨M�P�QPS
TVT�I PN�CSFT�RVF�QV�EJF�SB�SF�EVO�EBS�FO�QFS�KVJ�DJP�TV�ZP��&T�UF�UJ�QP
EF�KV�SB�NFO�UP�OP�FSB�JO�T²�MJ�UP�FO�USF�MPT�WB�TB�MMPT�EFM�TVS�EF�' SBO]�
DJB��Z�DPO�¨M�"MF�KP�TF�EJP�QPS�TB�UJT�GF�DIP�

"M�UFS�NJ�OBS�FT�UBT�OF�HP�DJB�DJP�OFT�GVF�DVBO�EP�#PIF�NVO�EP�Z�TV
FK¨SDJ�UP�QB�TB�SPO�BM�"TJB��&O�USF�UBO�UP�FM�FK¨SDJ�UP�EF�3BJ�NVO�EP�TF
DPO�DFO�US²� DPO�MBT�PSF�KBT�CBT�UBO�UF�HB�DIBT�FO�3P�EPT�UP�EPO�EF
FT�QF�SB�CB�MB�MMF�HB�EB�EFM�PCJT�QP�EFM�1VZ�RVF�JCB�B�DPO�EV�DJS�MP
IBT�UB�$POT�UBO�UJ�OP�QMB��/ B�EB�TB�CF�NPT�EF�MBT�BD�UJ�WJ�EB�EFT�EF�" EF]�
NB�SP�FO�MB�DB�QJ�UBM��1SP�CB�CMF�NFO�UF�WJP�B�MPT�QSJO�DJ�QB�MFT�NJFN]�
CSPT�EFM�DMF�SP�HSJF�HP��Z�FT�TF�HV�SP�RVF�GVF�SF�DJ�CJ�EP�FO�BV�EJFO�DJB
QPS�FM�&N�QF�SB�EPS��&T�UBT�FO�USF�WJT�UBT�GVF�SPO�NVZ�DPS�EJB�MFT��1VF]�
EFO�IB�CFS�DPO�USJ�CVJ�EP�B�SF�DPO�DJ�MJBS�B�3BJ�NVO�EP�DPO�"MF�KP
QVFT�TVT�SF�MB�DJP�OFT�NF�KP�SB�SPO�S �QJ�EB�NFO�UF��1F�SP�FT�QSP�CB�CMF
RVF�MB�QBS�UJ�EB�EF�#PIF�NVO�EP�DPOT�UJ�UV�ZF�TF�VOB�BZV�EB�NB�ZPS��&M
&N�QF�SB�EPS�QP�E¬B�WFS�B�3BJ�NVO�EP�FO�QSJ�WB�EP�Z�FY�QMJ�DBS�MF�RVF
¨M�UBN�QP�DP�UF�O¬B�BGFD�UP�B�MPT�OPS�NBO�EPT�Z�RVF�#PIF�NVO�EP�OP
SF�DJ�CJ�S¬B�KB�N T�EF�IF�DIP�VO�NBO�EP�JN�QF�SJBM��3BJ�NVO�EP�MMF�W²
B�TV�FK¨SDJ�UP�BM�PUSP�MB�EP�EFM�#²T�GP�SP�EPT�E¬BT�EFT�QV¨T�EF�IB�CFS
QSFT�UB�EP�KV�SB�NFO�UP�QF�SP�SF�HSF�T²�QB�SB�QB�TBS�RVJO�DF�E¬BT�FO�MB
DPS�UF��$VBO�EP�TBMJ²�EF�BMM¬�TF�IB�MMB�CB�FO�SF�MB�DJP�OFT�DPS�EJB�MFT
DPO�"MF�KP�FO�RVJFO�UF�O¬B�BIP�SB�TF�H¹O�MF�DPOT�UB�CB�VO�QF�EF�SP�TP
BMJB�EP�DPOUSB�#PIF�NVO�EP��4V�BD�UJ�UVE�IB�DJB�FM�*N�QF�SJP�IB�C¬B
DBN�CJB�EP<� � >�

&M�DVBS�UP�HSBO�FK¨SDJ�UP�PD�DJ�EFO�UBM�RVF�QBS�UJ�S¬B�QB�SB�MB�$SV�[B]�
EB�TBMJ²�EFM�OPS�UF�EF�' SBO�DJB�FO�PD�UV�CSF�EF������ QP�DP�EFT�QV¨T
EF�I B�CFS�EF�KB�EP�3BJ�NVO�EP�TVT�MB�SFT��-P� IJ�[P�CB�KP�FM�NBO�EP
DPN�CJ�OB�EP�EF�3P�CFS�UP�EV�RVF�EF�/ PS�NBO�E¬B��TV�DV�°B�EP�&T�UF]�
CBO�DPO�EF�EF�#MPJT�Z�TV�QSJ�NP�3P�CFS�UP�DPO�EF�EF�'MBO�EFT��3P]�
CFS�UP�EF�/ PS�NBO�E¬B�QSJ�NP�H¨�OJ�UP�EF�(VJ�MMFS�NP�FM�$PO�RVJT�UB]�
EPS�FSB�IPN�CSF�EF�VOPT�DVB�SFO�UB�B°PT�TVB�WF�EF�NP�EB�MFT�Z�BM]�
HP�JOP�QF�SBO�UF�BVO�RVF�OP�TJO�WB�MPS�Z�FO�DBO�UP�QFS�TP�OBM��%FT�EF



MB�NVFS�UF�EF�TV�QB�ESF�FT�UV�WP�FN�QF�°B�EP�FO�VOB�HVF�SSB�EJT�DPO]�
UJ�OVB�DPO�TV�IFS�NB�OP�(VJ�MMFS�NP�3V�GP�EF�*O�HMB�UF�SSB�RVF�IB�C¬B
JO�WB�EJ�EP�WB�SJBT�WF�DFT�TV�EV�DB�EP��-F�DPO�NP�WJ²�QSP�GVO�EB�NFO�UF
MB�QSF�EJ�DB�DJ²O�EF�6S�CBOP�TP�CSF�MB�$SV�[B�EB�Z�FO�TF�HVJ�EB�TF
BEIJ�SJ²�B�FMMB��"� DBN�CJP�EF�FT�UP�FM�1B�QB�DVBO�EP�TF�IB�MMB�CB�BVO
FO�MB�' SBO�DJB�EFM�OPS�UF�HFT�UJP�O²�VOB�SF�DPO�DJ�MJB�DJ²O�FO�USF�̈ M�Z
TV�IFS�NB�OP��1F�SP�3P�CFS�UP�OF�DF�TJ�U²�WB�SJPT�NF�TFT�QB�SB�QSF�QB�SBS
TV�DSV�[B�EB�Z�BM�GJO�T²�MP�QV�EP�DPO�TF�HVJS�EJ�OF�SP�NF�EJBO�UF�MB
QJH�OP�SB�DJ²O�EF�TV�EV�DB�EP�B�(VJ�MMFS�NP�QPS�EJF[�NJM�NBS�DPT�EF
QMB�UB��&M�BD�UB�RVF�DPO�GJS�NB�CB�MB�QJH�OP�SB�DJ²O�TF�GJS�N²� FO�TFQ]�
UJFN�CSF�EF������� 6OPT�E¬BT�EFT�QV¨T�3P�CFS�UP�TBMJ²�IB�DJB�1PO]�
UBS�MJFS�EPO�EF�TF�MF�VOJF�SPO�&T�UF�CBO�EF�#MPJT�Z�3P�CFS�UP�EF�'MBO]�
EFT��$PO�̈M�JCBO�0 E²O�PCJT�QP�EF�#B�WFVY��(VBM�UF�SJP�DPO�EF�EF
4BJOU�7B�M¨�SZ��MPT�IF�SF�EF�SPT�EF�MPT�DPO�EFT�EF�. PO�UHP�NF�SZ�Z
. PS�UBH�OF�(J�SBS�EP�EF�(PVS�OBZ�) V�HP�EF�4BJOU�1PM�Z�MPT�IJ�KPT
EF�) V�HP�EF�(SBOU�. FT�OJM�Z�OV�NF�SP�TPT�DB�CB�MMF�SPT�EF�*O�HMB�UF]�
SSB�&T�DP�DJB�Z�#SF�UB�°B��BVO�RVF�FM�¹OJ�DP�OP�CMF�JO�HM¨T�RVF�QBS�UJ]�
DJ�Q²�FO�MB�DSV�[B�EB�3P�EPM�GP�(VB�EFS�DPO�EF�EF�/ PS�GP�ML�TF�IB�MMB]�
CB�QPS�FO�UPO�DFT�FO�FM�EFT�UJF�SSP�WJ�WJFO�EP�FO�MBT�UJF�SSBT�EF�TV
NB�ESF�FO�#SF�UB�°B<� � >�

&T�UF�CBO�EF�#MPJT�OP�RVF�S¬B�VOJS�TF�B�MB�$SV�[B�EB��1F�SP�FT�UB�CB
DB�TB�EP�DPO�" EF�MB�IJ�KB�EF�(VJ�MMFS�NP�FM�$PO�RVJT�UB�EPS�Z�FO�TV
IP�HBS�FSB�FMMB�MB�RVF�UP�NB�CB�MBT�EF�DJ�TJP�OFT��&MMB�RVF�S¬B�RVF�GVF]�
TF�Z�GVF��-F�BDPN�QB�°B�CBO�TVT�QSJO�DJ�QB�MFT�WB�TB�MMPT��&WF�SBS�EP�EF
-F�1VJ�UT�(VF�SJO�(VF�SP�OBU�$B�SP�"TJ�OJ�(P�EP�GSF�EP�(VF�SJO�Z�TV
DB�QF�MM O�"MF�KBO�ESP��&O�USF�MPT�EF�TV�HSV�QP�JCB�FM�DM¨�SJ�HP�' VM�RVF]�
SJP�EF�$IBS�USFT�FM�GV�UV�SP�IJT�UP�SJB�EPS��&T�UF�CBO�RVF�FSB�VOP�EF
MPT�IPN�CSFT�N T�SJ�DPT�EF�' SBO�DJB�DPO�TJ�HVJ²�FM�EJ�OF�SP�QB�SB�TV
WJB�KF�TJO�HSBO�EJ�GJ�DVM�UBE��%F�K²�TVT�UJF�SSBT�B�DBS�HP�EF�MB�DPN�QF]�
UFO�UF�BE�NJ�OJT�USB�DJ²O�EF�TV�FT�QP�TB<� � >�

&M�DPO�EF�EF�'MBO�EFT�FSB�VO�IPN�CSF�BM�HP�N T�KP�WFO�QF�SP�QP]�
TF¬B�VOB�QFS�TP�OB�MJ�EBE�NV�DIP�N T�BDV�TB�EB��4V�QB�ESF�3P�CFS�UP`*
IB�C¬B�IF�DIP�MB�QF�SF�HSJ�OB�DJ²O�B�+F�SV�TB�M¨O�FO������Z�B�TV�SF�HSF�TP



QSFT�U²�TFS�WJ�DJP�EV�SBO�UF�VOB�UFN�QP�SB�EB�B�MBT�²S�EF�OFT�EF�"MF�KP
DPO�RVJFO�TJ�HVJ²�FT�UBO�EP�FO�DPO�UBD�UP�IBT�UB�TV�NVFS�UF�FO������
&SB�QPS�UBO�UP�OB�UV�SBM�RVF�3P�CFS�UP̀**�RVJ�TJF�TF�QSP�TF�HVJS�TV
PCSB�DPOUSB�FM�JO�GJFM��4V�FK¨SDJ�UP�FSB�BM�HP�NF�OPT�OV�NF�SP�TP�RVF
FM�EF�3BJ�NVO�EP�P�FM�EF�(P�EP�GSF�EP�QF�SP�TV�NB�NFO�UF�FGJ�DB[��-F
BDPN�QB�°B�CBO�USP�QBT�EFM�#SB�CBO�UF�CB�KP�FM�NBO�EP�EF�#BM�EVJ�OP
EF�"MPTU�DPO�EF�EF�(BO�UF��4VT�QP�TF�TJP�OFT�MBT�BE�NJ�OJT�USB�S¬B�EV]�
SBO�UF�TV�BV�TFO�DJB�TV�FT�QP�TB�MB�DPO�EF�TB�$MF�NFO�DJB�EF�#PS�HP]�
G¬B<� � >�

%FT�EF�1PO�UBS�MJFS�FM�FK¨SDJ�UP�VOJ�EP�NBS�DI²� IB�DJB�FM�4VS�B
USB�ẄT�EF�MPT�"M�QFT�B�*UB�MJB��"M�QB�TBS�QPS�-VD�DB�FO�OP�WJFN�CSF
FO�DPOUS²� BM�QB�QB�6S�CBOP�RVF�FT�UB�CB�QB�TBO�EP�BMM¬�VOPT�E¬BT�FO
TV�WJB�KF�EF�$SF�NP�OB�B�3P�NB��6S�CBOP�DPO�DF�EJ²�VOB�BV�EJFO�DJB�B
MPT�KF�GFT�Z�MFT�JN�QBS�UJ²�TV�CFO�EJ�DJ²O�FT�QF�DJBM�&M�FK¨SDJ�UP�QSP�TJ]�
HVJ²�IB�DJB�3P�NB�EPO�EF�WJ�TJ�U²�MB�UVN�CB�EF�4BO�1F�ESP�QF�SP�TF
OF�H²�B�JO�UFS�WF�OJS�FO�MB�MV�DIB�FO�USF�MPT�TF�HVJ�EP�SFT�EF�6S�CBOP�Z
MPT�EFM�BOUJ�QB�QB�( VJ�CFS�UP�RVF�FT�UB�CB�QFS�UVS�CBO�EP�FM�PS�EFO�EF
MB�DJV�EBE��%FT�EF�3P�NB�QB�T²�QPS�. PO�UF�$B�T�TJOP�IB�DJB�FM�EV�DB]�
EP�OPS�NBO�EP�EFM�4VS��"MM¬�GVF�CJFO�SF�DJ�CJ�EP�QPS�FM�EV�RVF�EF
"QV�MJB�3P�HFS�#PS�TB�DV�ZB�FT�QP�TB�"EF�MB�MB�SFJ�OB�WJV�EB�EF�%J�OB]�
NBS�DB�FSB�IFS�NB�OB�EFM�DPO�EF�EF�'MBO�EFT�Z�SF�DP�OP�D¬B�BM�EV�RVF
EF�/ PS�NBO�E¬B�DP�NP�DB�CF�[B�EF�TV�SB�[B��3P�HFS�PGSF�DJ²�B�TV�DV]�
°B�EP�NV�DIPT�Z�WB�MJP�TPT�SF�HB�MPT��QF�SP�¨T�UF�T²�MP�RVJ�TP�BDFQ�UBS�VO
PC�T�FRVJP�EF�TBHSB�EBT�SF�MJ�RVJBT�FM�DB�CF�MMP�EF�MB�7JS�HFO�Z�MPT
IVF�TPT�EF�4BO�. B�UFP�Z�4BO�/ J�DP�M T�RVF�FO�WJ²�B�TV�FT�QP�TB�QB�SB
TFS�DP�MP�DB�EPT�FO�MB�BCB�E¬B�EF�8B�UUFO<� � >�

3P�CFS�UP�EF�/ PS�NBO�E¬B�Z�&T�UF�CBO�EF�#MPJT�EF�DJ�EJF�SPO�QB�TBS
FM�JO�WJFSOP�D²�NP�EB�NFO�UF�FO�$B�MB�CSJB��1F�SP�3P�CFS�UP�EF�'MBO�EFT
TJ�HVJ²�DB�TJ�FO�TF�HVJ�EB�IB�DJB�#B�S¬�DPO�TVT�IPN�CSFT�Z�TF�FN�CBS]�
D²�QB�SB�FM�&QJ�SP�B�QSJO�DJ�QJPT�EF�EJ�DJFN�CSF�-MF�H²�B�$POT�UBO�UJ]�
OP�QMB�TJO�OJO�H¹O�JO�DJ�EFO�UF�EF�JN�QPS�UBO�DJB�IB�DJB�MB�NJT�NB�̈QP]�
DB�RVF�#PIF�NVO�EP��1F�SP�FM�DPO�EF�EF�"MPTU�RVF�IB�C¬B�JO�UFO�UB�EP
EFT�FN�CBS�DBS�DFS�DB�EF�$IJ�NB�SSB�N T�BM�TVS�EF�MPT�QVFS�UPT�EJT]�



QVFT�UPT�QB�SB�FM�EFT�FN�CBS�RVF�TF�IB�MM²�DPO�FM�DB�NJOP�DF�SSB�EP
QPS�VOB�FT�DVB�ESB�CJ�[BOUJ�OB��) V�CP�VOB�MJ�HF�SB�CB�UB�MMB�OB�WBM�SF�GF]�
SJ�EB�DPO�EF�UB�MMF�FO�MB�IJT�UP�SJB�EF�"OB�$PN�OFOP�QVFT�TV�I¨�SPF
. B�SJBOP�. B�W�SP�DB�UB�DB�MPO�FM�IJ�KP�EFM�BM�NJ�SBO�UF�FSB�BNJ�HP�TV�ZP�
"� QF�TBS�EF�MB�QSPF�[B�EF�VO�TBDFS�EP�UF�MB�UJOP�DV�ZB�CF�MJ�DP�TB�GBM�UB
EF�SFT�QF�UP�IB�DJB�TV�I �CJ�UP�FT�DBO�EB�MJ�[ ²�B�MPT�CJ�[BO�UJ�OPT�FM�CBS�DP
CSB�CBO�[²O�GVF�BCPS�EB�EP�Z�DBQ�UV�SB�EP�Z�FM�DPO�EF�Z�TVT�IPN�CSFT
GVF�SPO�EFT�FN�CBS�DB�EPT�FO�%J�SSB�RVJP<� � >��&M�HSV�QP�GMB�NFO�DP�OP
QV�TP�FWJ�EFO�UF�NFO�UF�OJO�HV�OB�EJ�GJ�DVM�UBE�QB�SB�FM�KV�SB�NFO�UP�EF�GJ]�
EF�MJ�EBE�B�"MF�KP��&M�DPO�EF�3P�CFS�UP�GVF�VOP�EF�MPT�QS¬O�DJ�QFT�RVF
JOT�UB�SPO�B�3BJ�NVO�EP�B�KV�SBS<� � >�

3P�CFS�UP�EF�/ PS�NBO�E¬B�Z�&T�UF�CBO�EF�#MPJT�QSP�MPO�HB�SPO�TV
FT�UBO�DJB�FO�FM�TVS�EF�*UB�MJB�IBT�UB�MB�QSJ�NB�WF�SB��4V�GBM�UB�EF�FO�UV]�
TJBT�NP�TF�DPO�UB�HJ²�B�TVT�TF�HVJ�EP�SFT�NV�DIPT�EF�MPT�DVB�MFT�JOJ]�
DJB�SPO�FM�SF�UPSOP�I B�DJB�TVT�DB�TBT��' J�OBM�NFO�UF�FM�FK¨SDJ�UP�QB�T²�B
#SJO�EJ�TJ�Z�FM��� EF�BCSJM�TF�QSF�QB�S²� QB�SB�FN�CBS�DBS��1PS�EFT�HSB]�
DJB�FM�QSJ�NFS�CBS�DP�FO�[BS�QBS�[P�[P�CS²� Z�TF�IVO�EJ²�QFS�EJ¨O�EP]�
TF�VOPT�DVB�USP�DJFO�UPT�QB�TB�KF�SPT�DPO�TVT�DB�CB�MMPT�Z�NV�MPT�Z�NV]�
DIBT�DB�KBT�EF�EJ�OF�SP��&M�EFT�DV�CSJ�NJFO�UP�QP�M¬�UJ�DP�EF�RVF�MPT�DB]�
E �WF�SFT�BSSP�KB�EPT�B�MB�DPT�UB�FT�UB�CBO�NJ�MB�HSP�TB�NFO�UF�NBS�DB�EPT
DPO�DSV�DFT�FO�MB�FT�QBM�EB�BVO�RVF�FEJ�GJ�DB�CB�B�MPT�GJF�MFT�OP�JN�QJ]�
EJ²�RVF�HFO�UF�NV�DIP�N T�UJ�NP�SB�UB�BCBO�EP�OB�SB�MB�FY�QF�EJ�DJ²O�
1F�SP�FM�HSVF�TP�EFM�FK¨SDJ�UP�FN�CBS�D²�GF�MJ[�NFO�UF�Z�EFT�QV¨T�EF�VO
BHJ�UB�EP�WJB�KF�EF�DVB�USP�E¬BT�EFT�FN�CBS�D²�FO�%J�SSB�RVJP��-BT�BV]�
UP�SJ�EB�EFT�CJ�[BOUJ�OBT�MPT�SF�DJ�CJF�SPO�CJFO�Z�MFT�QV�TJF�SPO�VOB�FT]�
DPM�UB�QB�SB�MMF�WBS�MPT�QPS�MB�7¬B�*H�OB�DJB�IBT�UB�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�
"QBS�UF�EF�VO�QFS�DBO�DF�DVBO�EP�FM�FK¨SDJ�UP�DSV�[B�CB�VO�S¬P�FO�FM
1JO�E²�FO�FM�RVF�VOB�T¹�CJ�UB�DSF�DJ�EB�BSSBT�US²�B�WB�SJPT�QF�SF�HSJ�OPT
FM�WJB�KF�TF�EF�TB�SSP�MM²�BQB�DJ�CMF�NFO�UF��%FT�QV¨T�EF�VOB�QB�SB�EB�EF
DVB�USP�E¬BT�BO�UF�MBT�NV�SB�MMBT�EF�5F�T�BM²�OJ�DB�MMF�HB�SPO�B�$POT�UBO]�
UJ�OP�QMB�B�QSJO�DJ�QJPT�EF�NB�ZP��4F�QSF�QB�S²� VO�DBN�QB�NFO�UP�QB�SB
FM�FK¨SDJ�UP�FY�USB�NV�SPT�EF�MB�DJV�EBE��Z�TF�QFS�NJ�U¬B�RVF�HSV�QPT�EF
DJO�DP�P�TFJT�B�MB�WF[�FO�USB�SBO�DB�EB�E¬B�FO�MB�DJV�EBE�QB�SB�BE�NJ�SBS



TVT�CF�MMF�[ BT�Z�PSBS�FO�TVT�TBO�UVB�SJPT��-PT�FK¨SDJ�UPT�DSV�[B�EPT�BO]�
UF�SJP�SFT�IB�C¬BO�TJ�EP�UP�EPT�USBT�MB�EB�EPT�QPS�FO�UPO�DFT�BM�PUSP�MB�EP
EFM�#²T�GP�SP��Z�FT�UPT�SF�[B�HB�EPT�OP�FO�DPO�USB�SPO�OJO�H¹O�EFT�DPO]�
UFO�UP�RVF�QV�EJF�SB�QFS�KV�EJ�DBS�TVT�SF�MB�DJP�OFT�DPO�MPT�CJ�[BO�UJ�OPT�
&T�UB�CBO�TPS�QSFO�EJ�EPT�DPO�TJO�DF�SB�BE�NJ�SB�DJ²O�EF�MB�CF�MMF�[B�Z
FT�QMFO�EPS�EF�MB�DJV�EBE��EJT�GSV�UB�CBO�EFM�EFT�DBO�TP�Z�DP�NP�EJ�EBE
RVF�MFT�QSP�QPS�DJP�OB�CB��&T�UB�CBO�BHSB�EF�DJ�EPT�BM�&N�QF�SB�EPS�QPS
VO�SF�QBS�UP�EF�EJ�OF�SP�WFT�UJ�EPT�EF�TF�EB�DP�NJ�EB�Z�DB�CB�MMPT��4VT
KF�GFT�QSFT�UB�SPO�FO�TF�HVJ�EB�FM�KV�SB�NFO�UP�EF�GJ�EF�MJ�EBE�BM�&N�QF�SB]�
EPS�Z�GVF�SPO�SF�DPN�QFO�TB�EPT�DPO�PC�T�FRVJPT�FT�QM¨O�EJ�EPT��&T�UF]�
CBO�EF�#MPJT�FT�DSJ�CJFO�EP�BM�NFT�TJ�HVJFO�UF�B�TV�FT�QP�TB�DPO�MB
RVF�NBO�UF�O¬B�VOB�DPO�DJFO�[V�EB�DP�SSFT�QPO�EFO�DJB�FT�UB�CB�FY�UB]�
TJB�EP�QPS�FM�SF�DJ�CJ�NJFO�UP�EFM�&N�QF�SB�EPS��1FS�NB�OF�DJ²�EV�SBO�UF
EJF[�E¬BT�FO�QB�MB�DJP�EPO�EF�FM�&N�QF�SB�EPS�MF�USB�U²�DPO�BGFD�UP�QB]�
UFS�OBM�E O�EP�MF�NV�DIPT�CVF�OPT�DPO�TF�KPT�Z�TP�CFS�CJPT�SF�HB�MPT�Z
CSJO�E O�EP�TF�B�FEV�DBS�B�TV�IJ�KP�N T�QF�RVF�°P��&T�UF�CBO�TF�JN�QSF]�
TJP�O²�TP�CSF�UP�EP�QPS�MB�HF�OF�SP�TJ�EBE�EFM�&N�QF�SB�EPS�IB�DJB�UP�EBT
MBT�DB�UF�HP�S¬BT�EF�MPT�DPN�QP�OFO�UFT�EFM�FK¨SDJ�UP�EF�MPT�DSV�[B�EPT�Z
QPS�TV�QS²�EJ�HB�Z�FGJ�DB[�PS�HB�OJ�[B�DJ²O�FO�MPT�TV�NJ�OJT�USPT�QB�SB�MBT
USP�QBT�ZB�FO�FM�DBN�QP��k7VFT�USP�QB�ESF�BNPS�N¬P�aFT�DSJ�C¬B
BMV�EJFO�EP�B�(VJ�MMFS�NP� FM�$PO�RVJT�UB�EPSa� IB�D¬B�NV�DIPT�Z
HSBO�EFT�SF�HB�MPT�QF�SP�OP�FSB�DB�TJ�OB�EB�FO�DPN�QB�SB�DJ²O�DPO�FT�UF
IPN�CSFz��&M�FK¨SDJ�UP�QB�T²�RVJO�DF�E¬BT�FO�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�BO�UFT
EF�TFS�USBOT�QPS�UB�EP�BM�"TJB��*O�DMV�TP�FM�QB�TP�EFM�#²T�GP�SP�MF�HVT�U²
B�&T�UF�CBO�RVF�IB�C¬B�P¬�EP�EF�DJS�RVF�FM�FT�USF�DIP�FSB�QF�MJ�HSP�TP�
QF�SP�OP�MP�FO�DPOUS²� N T�RVF�FM�. BS�OF�P�FM�4FOB��. BS�DIB�SPO�B
MP�MBS�HP�EFM�HPM�GP�EF�/ J�DP�NF�EJB�QB�TB�SPO�MB�DJV�EBE�EFM�NJT�NP
OPN�CSF�Z�TF�VOJF�SPO�B�MPT�QSJO�DJ�QB�MFT�FK¨SDJ�UPT�DSV�[B�EPT�RVF
FT�UB�CBO�FN�QF�[BO�EP�ZB�B�QP�OFS�TJ�UJP�B�/J�DFB<� � >�

"MF�KP�QV�EP�BM�GJO�SFT�QJ�SBS�� . V�DIP�IB�C¬B�EF�TFB�EP�PC�UF�OFS
NFS�DF�OB�SJPT�EF�0D�DJ�EFO�UF��&O�MV�HBS�EF�FMMP�TF�IB�C¬BO�FO�WJB�EP
FOPS�NFT�FK¨SDJ�UPT� DB�EB�DVBM�DPO�TV�QSP�QJP�KF�GF��/ JO�H¹O�HP]�
CJFSOP�TF�QSFP�DV�QB�FGFD�UJ�WB�NFO�UF�EF�QSP�DV�SBS�RVF�HSBO�EFT



NB�TBT�EF�GVFS�[BT�BMJB�EBT�JO�EF�QFO�EJFO�UFT�JO�WB�EBO�TV�UF�SSJ�UP�SJP
TP�CSF�UP�EP�TJ�TPO�EF�VO�OJ�WFM�EF�DJ�WJ�MJ�[B�DJ²O�N T�CB�KP��) BZ�RVF
EBS�MFT�EF�DP�NFS��IBZ�RVF�JN�QF�EJS�FM�QJ�MMB�KF��&M�WFS�EB�EF�SP�WP�MV]�
NFO�EF�MPT�FK¨SDJ�UPT�DSV�[B�EPT�T²�MP�QVF�EF�DBM�DV�MBS�TF�QPS�DPO�KF]�
UV�SBT��-BT�DJ�GSBT�NF�EJF�WB�MFT�TJFN�QSF�TPO�FYB�HF�SB�EBT��QF�SP�MPT
IPN�CSFT�SF�DMV�UB�EPT�QPS�1F�ESP�FM�&S�NJ�UB�°P�JO�DMV�ZFO�EP�TVT
NV�DIPT�OP�DPN�CB�UJFO�UFT�OP�BO�EB�S¬BO�NVZ�MF�KPT�EF�MPT�WFJO�UF
NJM��-PT�QSJO�DJ�QB�MFT�FK¨SDJ�UPT�DSV�[B�EPT�MPT�EF�3BJ�NVO�EP�EF
(P�EP�GSF�EP�Z�EF�PUSPT�GSBO�DF�TFT�EFM�OPS�UF�UFO�ES¬BO�NVZ�B�HVT�UP
DB�EB�VOP�N T�EF�EJF[�NJM��Z�IB�C¬B�PUSPT�HSV�QPT�NF�OP�SFT��1F�SP
FO�UP�UBM�EF�CJF�SPO�FO�USBS�FO�FM�*N�QF�SJP�QSP�DF�EFO�UFT�EF�0D�DJ]�
EFO�UF�FO�USF�FM�WF�SBOP�EF������ Z�MB�QSJ�NB�WF�SB�EF������ EF�TF�T]�
FO�UB�B�DJFO�NJM�QFS�TP�OBT<� � >�

&O�DPO�KVO�UP�MPT�QSF�QB�SB�UJ�WPT�EFM�&N�QF�SB�EPS�QB�SB�USB�UBS�DPO
FMMPT�IB�C¬BO�UF�OJ�EP�̈YJ�UP��/ JO�HVOP�EF�MPT�DSV�[B�EPT�IB�C¬B�TV�GSJ]�
EP�GBM�UB�EF�BMJ�NFO�UP�EV�SBO�UF�TV�QB�TP�QPS�MPT�#BM�DB�OFT��-BT�¹OJ]�
DBT�JO�DVS�TJP�OFT�RVF�TF�IB�C¬BO�SFB�MJ�[B�EP�QB�SB�DPO�TF�HVJS�DP�NJ�EB
GVF�SPO�MBT�EF�(VBM�UF�SJP�4BOT�" WPJS�FO�#FM�HSB�EP�Z�EF�1F�ESP�FO
#F�MB�1B�MBOLB�BN�CBT�FO�DJS�DVOT�UBO�DJBT�FY�DFQ�DJP�OB�MFT�Z�MB�EF
#PIF�NVO�EP�FO�$BT�UP�SJB�DVBO�EP�QB�TB�CB�FO�NF�EJP�EFM�JO�WJFSOP
QPS�VO�DB�NJOP�JO�USBO�TJ�UB�CMF�

1J�MMB�KFT�TJO�JN�QPS�UBO�DJB�Z�VOP�P�EPT�BUB�RVFT�DB�QSJ�DIP�TPT�B
DJV�EB�EFT�IB�C¬BO�TJ�EP�JN�QP�TJ�CMFT�EF�JN�QF�EJS�ZB�RVF�"MF�KP�EJT]�
QP�O¬B�EF�VO�FK¨SDJ�UP�JO�TV�GJ�DJFO�UF�QB�SB�MBT�DJS�DVOT�UBO�DJBT��1F�SP
TVT�FT�DVB�ESP�OFT�QF�DIF�OF�HPT�DPO�TV�DJF�HB�F�JO�DPO�EJ�DJP�OBM�PCF]�
EJFO�DJB�B�TVT�²S�EF�OFT�BVO�RVF�IB�ZBO�UF�OJ�EP�RVF�TFS�NVZ�NP�MFT]�
UPT�QB�SB�MPT�DSV�[B�EPT�IB�C¬BO�EF�NPT�USB�EP�TFS�VOB�GVFS�[B�QP�M¬�UJ]�
DB�NVZ�FGJ�DB[�Z�TVT�FO�WJB�EPT�FT�QF�DJB�MFT�USB�UB�CBO�HF�OF�SBM�NFO�UF
DPO�UBD�UP�B�MPT�QS¬O�DJ�QFT�PD�DJ�EFO�UB�MFT��&M�¨YJ�UP�DSF�DJFO�UF�EF�MPT
N¨�UP�EPT�EFM�&N�QF�SB�EPS�TF�QP�OF�EF�NB�OJ�GJFT�UP�QPS�FM�QB�TP
USBO�RVJ�MP�EFM�¹M�UJ�NP�EF�MPT�FK¨SDJ�UPT�DPN�QVFT�UP�QPS�GSBO�DF�TFT
EFM�OPS�UF�RVF�OP�FSBO�HFO�UF�EJT�DJ�QMJ�OB�EB�Z�RVF�JCBO�BM�NBO�EP
EF�KF�GFT�E¨�CJ�MFT�F�JO�DPN�QF�UFO�UFT�



&O�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�"MF�KP�IB�C¬B�PC�UF�OJ�EP�VO�KV�SB�NFO�UP�EF�GJ]�
EF�MJ�EBE�EF�UP�EPT�MPT�QS¬O�DJ�QFT�NF�OPT�EF�3BJ�NVO�EP�DPO�RVJFO
IB�C¬B�DPO�DMVJ�EP�VO�QBD�UP�QSJ�WB�EP��/ P�TF�IB�D¬B�JMV�TJP�OFT�TP�CSF
FM�WB�MPS�QS D�UJ�DP�EFM�KV�SB�NFO�UP�OJ�TP�CSF�MB�MFBM�UBE�EF�MPT�IPN] �
CSFT�RVF�MP�IB�C¬BO�QSFT�UB�EP��1F�SP�FO�¹M�UJ�NB�JOT�UBO�DJB�MF�EB�CB
VOB�WFO�UB�KB�KV�S¬�EJ�DB�RVF�QP�ES¬B�SF�TVM�UBS�JN�QPS�UBO�UF��&M�FGFD�UP
OP�GVF�G �DJM�EF�DPO�TF�HVJS�QVFT�BVO�RVF�MPT�KF�GFT�N T�QSV�EFO�UFT
DP�NP�#PIF�NVO�EP�Z�MPT�PC�TFS�WB�EP�SFT�JO�UF�MJ�HFO�UFT�DP�NP�' VM]�
RVF�SJP�EF�$IBS�USFT�DPN�QSFO�E¬BO�MB�OF�DF�TJ�EBE�EF�DP�PQF�SBS�DPO
#J�[BO�DJP�B�MPT�DB�CB�MMF�SPT�NF�OP�SFT�B�MPT�PGJ�DJB�MFT�Z�B�MB�USP�QB�FM
KV�SB�NFO�UP�MFT�QB�SF�D¬B�VOB�IV�NJ�MMB�DJ²O�F�JO�DMV�TP�VO�BCV�TP�EF
DPO�GJBO�[B<� � >�

) B�C¬BO�TJ�EP�QSF�WF�OJ�EPT�DPOUSB�MPT�CJ�[BO�UJ�OPT�QPS�FM�GS¬P�SF]�
DJ�CJ�NJFO�UP�RVF�MFT�IB�C¬B�EJT�QFO�TB�EP�MB�HFO�UF�EFM�QB¬T�B�MPT�RVF
FMMPT�DSF¬BO�RVF�JCBO�B�TBM�WBS��$POT�UBO�UJ�OP�QMB�FTB�DJV�EBE�FOPS]�
NF�Z�FT�QM¨O�EJ�EB�DPO�UP�EB�TV�SJ�RVF�[B�TV�QP�CMB�DJ²O�USB�KJ�OBO�UF
EF�NFS�DB�EF�SFT�Z�BS�UF�TBOPT�TVT�OP�CMFT�DPS�UF�TBOPT�DPO�TVT�VOJ]�
GPS�NFT�TVT�HSBO�EFT�EB�NBT�SJ�DB�NFO�UF�BUB�WJB�EBT�DPO�TVT�DPS�UF]�
KPT�EF�FV�OV�DPT�Z�FT�DMB�WPT�QSP�WP�D²�FO�FMMPT�DPO�UFO�UP�NF[�DMB�EP
DPO�VO�JO�DP�NP�EP�DPN�QMF�KP�EF�JO�GF�SJP�SJ�EBE��/ P�QP�E¬BO�FO�UFO]�
EFS�OJ�MB�MFO�HVB�OJ�MBT�DPT�UVN�CSFT�EFM�QB¬T��*O�DMV�TP�MPT�DVM�UPT�EF
MB�*HMF�TJB�MFT�SF�TVM�UB�CBO�DPN�QMF�UB�NFO�UF�FY�USB�°PT�

-PT�CJ�[BO�UJ�OPT�DP�SSFT�QPO�E¬BO�B�TV�EFT�BHSB�EP��1B�SB�MPT�DJV]�
EB�EB�OPT�EF�MB�DB�QJ�UBM�FT�UPT�CBO�EP�MF�SPT�SV�EPT�JO�HP�CFS�OB�CMFT
BDBN�QB�EPT�UBO�UP�UJFN�QP�FO�MBT�BGVF�SBT�FSBO�VO�NBM�JO�TV�GSJ�CMF�
MB�BD�UJ�UVE�EF�MB�HFO�UF�EFM�DBN�QP�OPT�MB�EFT�DSJ�CF�VOB�DBS�UB�EF
5FP�GJ�MBD�UP�BS�[P�CJT�QP�EF�#VM�HB�SJB�EFT�EF�TV�TF�EF�EF�0 L�SJ�EB�FO
MB�7¬B�*H�OB�DJB��5FP�GJ�MBD�UP�RVJFO�FWJ�EFO�UF�NFO�UF�UF�O¬B�NJ�SBT�BN]�
QMJBT�IB�DJB�0D�DJ�EFO�UF�IB�CMB�EF�MB�QFS�UVS�CB�DJ²O�DBV�TB�EB�QPS�FM
QB�TP�EF�MPT�DSV�[B�EPT�QPS�TV�EJ²�DF�TJT�QF�SP�B°B�EF�RVF�BIP�SB�¨M�Z
TV�HFO�UF�FT�U O�BQSFO�EJFO�EP�B�TP�QPS�UBS�MB�DBS�HB�DPO�QB�DJFO�DJB<� � >�

&M�DP�NJFO�[P�EF�MB�$SV�[B�EB�OP�GVF�VO�CVFO�BV�HV�SJP�QB�SB�MBT
CVF�OBT�SF�MB�DJP�OFT�FO�USF�0SJFO�UF�Z�0D�DJ�EFO�UF�/ P�PCT�UBO�UF�"MF]�



KP�OP�FT�UB�CB�EFM�UP�EP�EFT�DPO�UFO�UP�&M�QF�MJ�HSP�QB�SB�$POT�UBO�UJ�OP]�
QMB�IB�C¬B�QB�TB�EP�Z�FM�HSBO�FK¨SDJ�UP�DSV�[B�EP�IB�C¬B�TBMJ�EP�QB�SB
DPN�CB�UJS�DPOUSB�MPT�UVS�DPT��1FO�TB�CB�BV�U¨O�UJ�DB�NFO�UF�FO�DP�MB�CP]�
SBS�DPO�MB�$SV�[B�EB�BVO�RVF�DPO�VOB�DPO�EJ�DJ²O��/ P�RVF�S¬B�TB]�
DSJ�GJ�DBS�MPT�JO�UF�SF�TFT�EFM�*N�QF�SJP�B�MPT�JO�UF�SF�TFT�EF�MPT�DB�CB�MMF]�
SPT�PD�DJ�EFO�UB�MFT��"OUF�QP�O¬B�FM�EF�CFS�IB�DJB�TV�QSP�QJP�QVF�CMP�
" EF�N T�DP�NP�UP�EPT�MPT�CJ�[BO�UJ�OPT�DSF¬B�RVF�FM�CJFO�FT�UBS�EF�MB
$SJT�UJBO�EBE�EF�QFO�E¬B�EFM�CJFO�FT�UBS�EFM�*N�QF�SJP�DSJT�UJB�OP�IJT�U²]�
SJ�DP��&T�UB�CB�FO�MP�DJFS�UP�



-J�CSP�*7

-B�HVF�SSB�DPOUSB�MPT�UVS�DPT



$B�Q¬�UV�MP���

-B�DBN�QB�°B�FO�"TJB�.F�OPS
kmZ�WFO�ES T�EFT�EF�UVT�NP�SB�EBT�EF�MPT�DPO�GJ�OFT
EFM�/PS�UF�U¹�Z�DPO�UJ�HP�QVF�CMPT�OV�NF�SP�TPT
UP�EPT�FMMPT�NPO�UB�EPT�B�DB�CB�MMP�VOB�HSBO
NV�DIF�EVN�CSF�Z�VO�FK¨SDJ�UP�OV�NF�SP�TPmz
	&[F�RVJFM�������


1PS�NV�DIP�RVF�FM�&N�QF�SB�EPS�Z�MPT�QS¬O�DJ�QFT�DSV�[B�EPT�EJT�DV]�
UJF�SBO�TP�CSF�TVT�EF�SF�DIPT�EF�GJ�OJ�UJ�WPT�Z�MB�EJT�USJ�CV�DJ²O�EF�MBT�GV]�
UV�SBT�DPO�RVJT�UBT�OP�QP�E¬B�IB�CFS�EJ�TFO�TJ²O�BM�HV�OB�TP�CSF�MBT�QSJ]�
NF�SBT�FUB�QBT�EF�MB�DBN�QB�°B�DPOUSB�FM�JO�GJFM��4¬�MB�$SV�[B�EB�UF�O¬B
RVF�MMF�HBS�B�+F�SV�TB�M¨O�OP�IB�C¬B�N T�SF�NF�EJP�RVF�MJN�QJBS�MPT�DB]�
NJ�OPT�RVF�BUSB�WF�TB�CBO�FM�"TJB�. F�OPS��Z�FY�QVM�TBS�BM�UVS�DP�EFM
"TJB�. F�OPS�GVF�FM�QSJO�DJ�QBM�PC�KF�UJ�WP�EF�MB�QP�M¬�UJ�DB�CJ�[BOUJ�OB
) B�C¬B�DPN�QMF�UP�BDVFS�EP�TP�CSF�MB�FT�USB�UF�HJB��Z�BIP�SB�DPO�FM
FK¨SDJ�UP�CJ�[BO�UJOP�EF�TV�QBS�UF�MPT�DSV�[B�EPT�FT�UB�CBO�EJT�QVFT�UPT�B
DPO�GJBS�B�TVT�FY�QFS�UPT�HF�OF�SB�MFT�MPT�BT�QFD�UPT�U D�UJ�DPT�

&M�QSJ�NFS�PC�KF�UJ�WP�FSB�/ J�DFB�MB�DB�QJ�UBM�TF�M¨V�DJ�EB��/ J�DFB�FT�U 
FO�MBT�DPT�UBT�EFM�MB�HP�"T�DB�OJP�OP�MF�KPT�EFM�NBS�EF�.  S�NB�SB��-B
BO�UJ�HVB�DBM�[B�EB�NJ�MJ�UBS�CJ�[BOUJ�OB�QB�TB�CB�QPS�FMMB�BVO�RVF�IB�C¬B
PUSB�VO�QP�DP�N T�BM�&T�UF��%F�KBS�FT�UB�HSBO�GPS�UB�MF�[B�FO�NB�OPT
FOF�NJ�HBT�QPO�ES¬B�FO�QF�MJ�HSP�UP�EBT�MBT�DP�NV�OJ�DB�DJP�OFT�DPO�FM
QB¬T��"MF�KP�EF�TFB�CB�QP�OFS�FO�NP�WJ�NJFO�UP�B�MPT�DSV�[B�EPT�MP�BO]�
UFT�QP�TJ�CMF�QPS�RVF�TF�FDIB�CB�FO�DJ�NB�FM�WF�SBOP��Z�MPT�NJT�NPT
DSV�[B�EPT�FT�UB�CBO�JN�QB�DJFO�UFT��&O�MPT�¹M�UJ�NPT�E¬BT�EF�BCSJM�BO]�
UFT�EF�RVF�FM�FK¨SDJ�UP�GSBO�D¨T�EFM�OPS�UF�IV�CJF�TF�MMF�HB�EP�B�$POT]�



UBO�UJ�OP�QMB�TF�IB�C¬BO�EB�EP�²S�EF�OFT�EF�QSF�QB�SBS�TF�QB�SB�MF�WBO�UBS
FM�DBN�QB�NFO�UP�FO�1F�MF�DBOP�Z�BWBO�[BS�TP�CSF�/ J�DFB<� >�

&M�NP�NFO�UP�IB�C¬B�TJ�EP�CJFO�FMF�HJ�EP��QPS�RVF�FM�TVM�U O�TF�M¨V]�
DJ�EB�,J�MJK�"STMBO`*�TF�IB�MMB�CB�FO�TV�GSPO�UF�SB�PSJFO�UBM�MV�DIBO�EP
DPO�MPT�QS¬O�DJ�QFT�EB�OJT�I�NFOE�QPS�MB�TP�CF�SB�O¬B�EF�. F�MJ�UF�OF�DV]�
ZP�HP�CFS�OBO�UF�BS�NF�OJP�(B�CSJFM�FT�UB�CB�FO�GSFO�UBO�EP�BD�UJ�WB]�
NFO�UF�B�MPT�QP�UFO�UB�EPT�WF�DJ�OPT�FO�USF�T¬��,J�MJK�"STMBO�OP�UP�N²
FO�TF�SJP�FT�UB�OVF�WB�BNF�OB�[B�EF�0D�DJ�EFO�UF��4V�G �DJM�WJD�UP�SJB�TP]�
CSF�MB�HFO�UF�EF�1F�ESP�FM�&S�NJ�UB�°P�MF�JO�EV�KP�B�TV�CFT�UJ�NBS�B�MPT
DSV�[B�EPT��Z�UBM�WF[� TVT�FT�Q¬BT�FO�$POT�UBO�UJ�OP�QMB�EF�TFBO�EP
BHSB�EBS�B�TV�BNP�MF�EB�CBO�SF�GF�SFO�DJBT�FYB�HF�SB�EBT�EF�MBT�EJT�QV]�
UBT�FO�USF�FM�&N�QF�SB�EPS�Z�MPT�QS¬O�DJ�QFT�PD�DJ�EFO�UB�MFT��$SF�ZFO�EP
RVF�MB�$SV�[B�EB�OVO�DB�QF�OF�USB�S¬B�IBT�UB�/ J�DFB�EF�K²�TV�NV�KFS�F
IJ�KPT�Z�UP�EP�TV�UF�TP�SP�EFO�USP�EF�MBT�NV�SB�MMBT��4P�MB�NFO�UF�DVBO]�
EP�SF�DJ�CJ²�MB�OP�UJ�DJB�EF�MB�DPO�DFO�USB�DJ²O�FOF�NJ�HB�FO�1F�MF�DBOP
FO�WJ²�QBS�UF�EF�TV�FK¨SDJ�UP�B�UP�EB�QSJ�TB�IB�DJB�FM�0FT�UF�TJ�HVJ¨O�EP]�
MF�¨M�UBN�CJ¨O�FO�DVBO�UP�QV�EP�BSSF�HMBS�TVT�BTVO�UPT�FO�FM�&T�UF�
4VT�USP�QBT�MMF�HB�SPO�EF�NB�TJB�EP�UBS�EF�QB�SB�DPS�UBS�MB�NBS�DIB�EF
MPT�DSV�[B�EPT�TP�CSF�/ J�DFB<� >�

&M�FK̈SDJ�UP�EF�(P�EP�GSF�EP�EF�-PSF�OB�TBMJ²�EF�1F�MF�DBOP�IB�DJB
FM���� EF�BCSJM�Z�NBS�DI²� B�/ J�DP�NF�EJB�EPO�EF�BDBN�Q²�EV�SBO�UF
USFT�E¬BT�Z�EPO�EF�TF�MF�VOJF�SPO�FM�FK¨SDJ�UP�EF�#PIF�NVO�EP�CB�KP
FM�NBO�EP�EF�5BO�DSF�EP�Z�1F�ESP�FM�&S�NJ�UB�°P�DPO�MPT�SFT�UPT�EF�TV
HFO�UF��#PIF�NVO�EP�TF�RVF�E²�VOPT�E¬BT�N T�FO�$POT�UBO�UJ�OP�QMB
QB�SB�SF�TPM�WFS�DPO�FM�&N�QF�SB�EPS�MB�DVFT�UJ²O�EF�MPT�TV�NJ�OJT�USPT
BM�FK¨SDJ�UP��6O�QF�RVF�°P�EFT�UB�DB�NFO�UP�CJ�[BO�UJOP�EF�[B�QB�EP�SFT
DPO�N �RVJ�OBT�EF�BTF�EJP�NBO�EB�EP�QPS�. B�OVFM�#V�UV�NJ�UFT
BDPN�QB�°B�CB�B�MBT�USP�QBT��%FT�EF�/ J�DP�NF�EJB�(P�EP�GSF�EP�DPO�EV]�
KP�B�TV�FK¨SDJ�UP�B�$J�WF�UPU�EP�CMBO�EP�EFT�QV¨T�IB�DJB�FM�4VS�QPS�FM
EFT�GJ�MB�EF�SP�EPO�EF�IB�C¬BO�NVFS�UP�MPT�IPN�CSFT�EF�1F�ESP��4VT
SFT�UPT�B¹O�DV�CS¬BO�MB�FO�USB�EB�EFM�QB�TP��Z�BE�WFS�UJ�EP�QPS�VO�BV]�
HV�SJP�Z�QPS�FM�DPO�TF�KP�EFM�&N�QF�SB�EPS�(P�EP�GSF�EP�BWBO�[²� DPO
DBV�UF�MB�FO�WJBO�EP�QPS�EF�MBO�UF�B�FT�DV�DIBT�Z�[B�QB�EP�SFT�QB�SB�FY]�



QMP�SBS�Z�EFT�QF�KBS�FM�DB�NJOP��¨T�UF�GVF�MVF�HP�TF�°B�MB�EP�DPO�VOB�TF]�
SJF�EF�DSV�DFT�EF�NB�EF�SB�QB�SB�TFS�WJS�EF�HV¬B�B�GV�UV�SPT�QF�SF�HSJ]�
OPT�

&M��� EF�NB�ZP�MMF�H²�BO�UF�MBT�QVFS�UBT�EF�/ J�DFB��-B�DJV�EBE�IB�C¬B
TJ�EP�T²�MJ�EB�NFO�UF�GPS�UJ�GJ�DB�EB�EFT�EF�FM�TJ�HMP`*7�Z�TVT�NV�SB�MMBT�EF
VOBT�DVB�USP�NJ�MMBT�EF�MPO�HJ�UVE�DPO�TVT�EPT�DJFO�UPT�DVB�SFO�UB�UP]�
SSFP�OFT�I B�C¬BO�TJ�EP�DPOT�UBOUF�NFO�UF�SF�QB�SB�EBT�QPS�MPT�CJ�[BO�UJ]�
OPT��&T�U �FO�FM�FY�USF�NP�PSJFO�UBM�EFM�MB�HP�"T�DB�OJP�Z�TVT�NV�SB]�
MMBT�PD�DJ�EFO�UB�MFT�FNFS�HFO�EJ�SFD�UB�NFO�UF�EFM�CPS�EF�EFM�BHVB�FO
GPS�NB�EF�VO�QFO�U �HPOP�JSSF�HV�MBS��(P�EP�GSF�EP�BDBN�Q²�EF�MBO�UF
EF�MB�NV�SB�MMB�OPS�UF�Z�5BO�DSF�EP�EF�MBO�UF�EF�MB�PSJFO�UBM��-B�NV�SB]�
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