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En el verano de 1914, Europa sucumbié a un frenesi de violencia a gran
escala. La guerra que siguio tuvo repercusiones globales, destruy6é cuatro
imperios y costd millones de vidas. Incluso los paises victoriosos padecieron
las secuelas durante generaciones, y aun vivimos bajo la sombra del
conflicto.

En esta obra fundamental, David Stevenson revisa las causas, el curso y el
impacto de esta guerra para acabar con todas las guerras, la sitia en el
contexto de su era y revela su estructura subyacente. Este libro es una
amplia historia internacional del conflicto, que ofrece sugerentes respuestas
a las preguntas clave sobre el desarrollo de la Primera Guerra Mundial;
preguntas que siguen siendo relevantes hoy dia.
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Quiero dedicar este libro con todo mi afecto y respeto a mis
suegros, Ida y Morris Myers, a mi madre, Moira Stevenson,
y a la memoria de mi padre, Edward Stevenson.
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Nota sobre terminologia militar y naval

En 1914, la division de infanteria alemana completa estaba formada por 17 500
hombres (entre oficiales y soldados), 72 piezas de artilleria y 24 ametralladoras; la
francesa, por 15 000 mil hombres (entre oficiales y soldados), 36 piezas de artilleria y
24 ametralladoras; y la britanica, por 18 073 hombres (entre oficiales y soldados), 76
piezas de artilleria y 24 ametralladoras. Estos eran los efectivos teoricos, pero los
reales, una vez iniciada la campafia, fueron inferiores de manera practicamente
invariable. Durante la guerra, la mayoria de los ejércitos redujo el nimero teorico de
efectivos y aument6 su potencia de fuego. No obstante, las divisiones
estadounidenses desplegadas en Francia en 1917 fueron mucho mas grandes que las
europeas, pues cada una de ellas disponia de unos 28 000 hombres, entre oficiales y
soldados.

Un cuerpo de ejército comprendia normalmente dos divisiones de infanteria; y un
ejercito, dos o mas cuerpos de ejército. Un grupo de ejercitos (unidad caracteristica
de las fuerzas militares francesas y alemanas a partir de 1914, y equivalente a los
«frentes» noroccidental y suroccidental de los rusos) comprendia varios ejércitos, con
un total que oscilaba entre 500 000 y 1 millon de hombres, o incluso mas. Por otro
lado, los componentes habituales de la divisién de infanteria eran la brigada (entre
4000 y 5000 hombres), el regimiento (entre 2000 y 3000), el batallon (entre 600 y
1000), la compania (entre 100 y 200), el peloton (entre 30 y 50) y el escuadron o
seccion (entre 8 y 11 efectivos).

En 1914, la division de caballeria alemana estaba formada por 5200 hombres
(entre oficiales y soldados), 5600 caballos, 12 piezas de artilleria y 6 ametralladoras;
y la britanica, por 9269 hombres (entre oficiales y soldados), 9815 caballos, 24 piezas
de artilleria y 24 ametralladoras.

Las piezas de artilleria (a las que en el texto se hace referencia normalmente
como «cafiones») se dividian en cafiones propiamente dichos (con un cafion largo por
el que salia el proyectil siguiendo una trayectoria tensa o rasante) y obuses y morteros
(con un cafion mas corto por el que salia el proyectil siguiendo una trayectoria curva
con un angulo de caida pronunciado). Ademas, se clasificaban por su calibre (el
diametro interno del cafién), aunque en Gran Bretafia muchas de las piezas eran
designadas con el peso del proyectil utilizado. Asi pues, el cafion ligero clasico
(«canén de campafia») era el de 75 mm en el ejército francés, el de 77 mm en el
ejército aleman y el de 18 libras en el ejército britanico. Entre los obuses de campafia
de tipo medio figuraban los alemanes de 120 y 150 mm y (a partir de 1915) el de 155
mm francés y el de 6 pulgadas britanico. Los cafiones de campafia mas pesados solian
tener un calibre superior a los 170 mm; y los obuses mas pesados tenian entre 200 y
400 mm de calibre. Entre otros, cabe destacar el de 305 mm austriaco y el de 420 mm
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aleman, capaces de derribar una fortaleza.

Las ametralladoras se dividian en pesadas y ligeras. Todas las utilizadas en 1914
eran pesadas (su peso oscilaba entre los 40 y los 60 kilogramos), y para su
funcionamiento era necesario disponer de un equipo de tres a seis hombres. Las
ligeras (entre 9 y 14 kilogramos) fueron desarrollandose a lo largo de la guerra, y
podian ser transportadas por un solo hombre o ser montadas en un avion.

En el texto se habla de los buques de guerra mejor armados y blindados
llamandolos «buques capitales». Estas naves comprendian los acorazados y los
cruceros de batalla. Los cruceros de batalla disponian de una artilleria similar a la de
los acorazados, pero eran mas rapidos porque su blindaje era mas ligero. Los buques
capitales considerados mas modernos eran los acorazados dreadnought o los cruceros
de batalla (17 000 toneladas de desplazamiento), siempre y cuando su velocidad y su
potencia de fuego fueran comparables o superiores a las del buque britanico
Dreadnought (1906). Sin embargo, en 1914 casi todas las armadas utilizaban buques
capitales dreadnought o de un modelo anterior (o incluso variantes hibridas). Los
cruceros se dividian en pesados o «blindados» (mas de 10 000 toneladas), destinados
a entrar en combate como naves de reconocimiento de los buques capitales, y ligeros
(entre 2000 y 14 000 toneladas), barcos con menor blindaje cuyo principal cometido
era vigilar las rutas comerciales y defender los puertos coloniales. Los destructores
(500-800 toneladas en 1914) formaban normalmente flotillas y estaban armados con

torpedos y artilleria ligeral ™.
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Introduccion

¢Por qué recordamos atn el 11 de noviembre? ;Por qué seguir conmemorando los
casi diez millones de soldados caidos entre 1914 y 1918, cuando en el mundo unos
veinte millones de personas perdieron la vida en accidentes de trafico entre 1898 y
1998, y mas de treinta millones murieron durante la epidemia de gripe de 1918 y
19191112 En parte, la respuesta es que la Primera Guerra Mundial tuvo unas
caracteristicas que la hicieron emblematica de otras guerras modernas, no solo del
siglo XX, sino también posteriores. Supuso para los combatientes unas experiencias
nuevas y terribles, y obligé a los distintos frentes a llevar a cabo una movilizacion sin
precedentes. Ademas de representar un verdadero desastre, se convirtio en condicion
previa de futuros desastres, incluida la Segunda Guerra Mundial, cuyas victimas
fueron muchos millones mas. Impulsé la creacion de nuevos mecanismos de
supervivencia sociales para afrontar la muerte, la mutilacion y la desolacion, y, sin
embargo, en muchas regiones del mundo, su legado sigue provocando
derramamientos de sangre en la actualidad. Por ultimo, constituyo un tipo especial de
cataclismo, una catastrofe causada por el hombre a través de sus actos politicos, y
como tal puede suscitar, un siglo después, emociones poderosas y plantear, como
presagio, cuestiones espinosas. Sus victimas no perecieron ni por un virus
desconocido ni por un fallo mecanico o un error humano. La suerte que corrieron fue
el resultado de una politica de Estado deliberada, decidida por gobiernos que una y
otra vez rechazaron cualquier alternativa a la violencia no solo con la simple
aquiescencia, sino también con el apoyo activo de millones de sus subditos. Los
hombres de la época de ambos bandos aborrecieron aquella matanza, pero sintiéndose
a la vez incapaces de desvincularse de ella, involucrados en una tragedia en el sentido
clasico de conflicto entre lo que es justo y lo que también es justo.

Cuando se desencadend la guerra en un continente pacifico, parecié que se
hubiera producido un salto atras a lo primitivo, un resurgimiento atavico de violencia
interétnica. Pero lo cierto es que el conflicto tenia por protagonistas a las sociedades
mas ricas y tecnolégicamente avanzadas de la época, transformadas por la
industrializacion, la democratizacion y la globalizacion tras la ultima campafia con la
que pueda ser comparado, a saber, las guerras napoleonicas de hacia un siglo. Se
convirtio en el prototipo de un nuevo modelo de conflicto armado. Los cuatro afios de
guerra fueron testigos de una revolucion militar mas que notable, en la que ambos
bandos buscaron afanosamente —y al final descubrieron— la forma mas efectiva de
utilizar armas modernas. Sobre todo tras el fracaso de los planes preconcebidos, la
gente de la época fue perfectamente consciente de lo insélito de aquella guerra y de la
falta de precedentes historicos. Muchos sintieron que sus politicos y sus generales
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estaban perdiendo la razon. Pero la guerra no estallo —ni se prolongo— de manera
fortuita o por la fatalidad, y es un error presentarla como un sacrificio totémico de los
nifios de Europa que los que ostentaban el poder fueron incapaces de impedir.
Aunque ningtin gobierno controlara el conjunto del sistema internacional, lo cierto es
que todos podian elegir entre la guerra y la paz. Como diria Carl von Clausewitz, un
alto oficial del ejército prusiano y uno de los mas célebres historiadores y tedricos de
la ciencia militar, reflexionando sobre la época napoleodnica, la guerra encierra un
impulso inherente hacia una destructividad cada vez mayor y paradojicamente, sin
embargo, es también un acto politico, el fruto de un cimulo de emociones intensas y
de razones y voluntades!?.

El conflicto de 1914-1918 supuso una agitacion de proporciones descomunales, y
la literatura que ha generado es igualmente colosal. Durante los tultimos afios han
aparecido importantes reinterpretaciones y estudios de este suceso historico —
sintoma de que aun es un tema apasionante—, pero la profusion de investigaciones y
de obras especializadas sigue teniendo mayor peso. Ciertos debates, aparentemente
resueltos e incluso osificados, han vuelto a abrirse, y determinados acontecimientos
que parecian familiares han recuperado su frescura y su novedad. Asi pues, cualquier
intento de escribir una historia general se enfrenta a un dilema: decidir qué incluir y
qué obviar. En esencia, la guerra es trauma y sufrimiento, pues conlleva la captura, la
mutilacion y el asesinato de seres humanos, con la consiguiente destruccion de sus
propiedades, por muchos que sean los eufemismos con los que cualquier lengua
intente enmascarar su verdadero significado. Ademads, implica un proceso reciproco
caracteristico, una competicion en crueldad que puede acabar convirtiendo al hombre
mas pacifico en un asesino consumado y también en una victimal®l. Citando de nuevo
a Clausewitz, «la guerra constituye, por tanto, un acto de fuerza que se lleva a cabo
para obligar al adversario a acatar nuestra voluntad»'*!. En las paginas siguientes he
tratado de no olvidar esa esencia, asi como de hacerme eco del impacto abrumador
que tuvo el conflicto en la vida de las personas, impacto que otros autores han sabido
recoger de manera conmovedoral®. Sin embargo, mi intencién ha sido presentar la
guerra como un conjunto, por lo que he hecho hincapié en los procesos y las
decisiones de fondo que sirvieron para equipar con armas devastadoras a millones de
hombres, para hacer que se enfrentaran unos contra otros en combates mortales y
para mantenerlos durante afios en unas condiciones atroces. Las cuatro partes en las
que se divide el presente libro abordan las siguientes cuestiones: ;Por qué estallo la
violencia? ¢A qué se debi6 su escalada? ;Cémo acabd? ;Cual fue la naturaleza de su
impacto? Especialmente en la segunda cuestion he optado por abordar de manera
tematica el analisis de la dindmica subyacente del conflicto, pero intentando respetar
el modelo mas generalizado de presentacion cronoldgica de los hechos. Los hombres
y las mujeres de la época hicieron historia sin una percepcion retrospectiva, y es
esencial exponer el desarrollo de los diversos acontecimientos para transmitir el
impresionante drama que supuso esa historia y comenzar a entenderla.
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Como otros autores, escribo sobre todos estos asuntos en parte porque mi familia
se vio directamente implicada en ellos. Mi abuelo, John Howard Davies, se enrolo en
noviembre de 1914 y sirvi6 en los Reales Fusileros Galeses y en los Guardias de la
Frontera del Sur de Gales. En 1916 cay6 herido por un disparo cerca de Neuve
Chapelle, y en 1917 por el impacto de metralla cerca de Ypres. Era un hombre de
caracter flematico, pero sesenta afios después, con esa claridad para evocar el pasado
que acompafia a la edad, el recuerdo del Frente Occidental seguia vivo en su mente
un dia antes de su muerte. Enid Lea, con la que se prometi6 antes de partir para la
guerra, y con la que contrajo matrimonio cuando el conflicto termind, era menos
reticente: la guerra fue «horrorosa... horrorosa». Mi padre, Edward Stevenson, que
sirvio en la Segunda Guerra Mundial, despert6 mi interés por la Gran Guerra cuando
me regald, a los catorce afios, un ejemplar del libro de Alan John Percivale Taylor,
The First World War: an Illustrated History. Aunque en las siguientes paginas del
presente volumen he matizado diversas interpretaciones de Taylor, sigo enormemente
en deuda con él, asi como con la magnifica produccién televisiva de la BBC, The
Great War, que recientemente ha vuelto a ser emitida. Pero es innegable que una
sintesis como esta se basa en el trabajo de muchos historiadores, a menudo de
extraordinaria calidad. He limitado adrede el numero de notas en cada uno de los
capitulos, pero con ellas quiero reconocer las deudas contraidas que seria inapropiado
pormenorizar una por una en estas paginas, y guiar de paso a los mas curiosos en su
busqueda de otras lecturas.

Por otro lado, quiero expresar mi agradecimiento a los siguientes centros e
instituciones: el Service Historique de 1’Armée de Vincennes, el Bundesarchiv-
Militdrarchiv de Friburgo de Brisgovia, el Liddle Hart Centre for Military Archives
del King’s College de Londres, la Liddell Collection de la biblioteca de la
Universidad de Leeds, a la biblioteca de la Universidad de Birmingham, seccion de
manuscritos, al Churchill College Archive Centre, a la Public Record Office (que en
la actualidad recibe el nombre de The National Archives) y al Imperial War Museum.
También deseo dar las gracias a los estudiantes que han seguido mi curso sobre «La
Gran Guerra, 1914-1918» en la London School of Economics and Political Science, y
a mis colegas del Departamento de Historia Internacional, especialmente al doctor
Truman Anderson y al profesor MacGregor Knox. Asimismo, estoy en deuda con el
profesor Roy Bridge, que leyé minuciosamente las ultimas pruebas del manuscrito en
busca de errores, y con Christine Collins, que con tanto esmero se ha encargado de la
edicion. Vaya también mi agradecimiento a Simon Winder, de Penguin Books, que
me encargb esta obra y que nunca dej6 de manifestar su entusiasmo, y sus criticas
constructivas, durante su preparacion, y a Chip Rossetti, de Basic Books, por repasar
cuidadosamente el texto y por sus utiles comentarios. También quiero dar las gracias
a Richard Duguid y a Chloe Campbell, de Penguin, por el apoyo prestado. Por
ultimo, quiero agradecer especialmente a los miembros de mi familia su inestimable
paciencia, sobre todo a mi esposa, Sue, que ha sabido soportar durante largo tiempo
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todo el proceso de elaboracién de este libro. Espero que todos los que de una manera
u otra me han ayudado puedan compartir conmigo la satisfaccion por la publicacién
final de estas paginas. Y ni que decir tiene que siempre seré yo el unico responsable
de cualquier error que aparezca en ellas.

DAVID STEVENSON
Agosto de 2003
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Primera Parte

ESTALLA LA GUERRA
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La destruccion de la paz

En la actualidad viajar por casi toda Europa occidental supone cruzar un paisaje
marcado por la prosperidad y la paz. Entre las zonas comerciales, las autopistas y los
grandes bloques de viviendas construidos a partir de 1950, se encuentran las fabricas,
los ferrocarriles y las casas de vecindad de la industrializacion decimononica, y en
medio de todo ello perviven algunas reliquias de un mundo mas antiguo hecho de
iglesias, casitas rusticas y palacios: un mundo desaparecido hace ya mucho tiempo.
Al contemplar ese paisaje, el viajero podria concebir la historia de Europa, sin que
nadie pudiera reprocharle nada, como una amplia y tranquila carretera hacia el
desarrollo econdmico y la integracion supranacional de la actualidad. Y, sin embargo,
entre las oleadas de expansion y prosperidad del siglo xix y de las ultimas décadas
del xx el continente sufri6 treinta afios de ruina y de empobrecimiento, de
estancamiento industrial y cataclismo politico. Las huellas de esa época también han
quedado grabadas en el escenario actual, aunque distinguirlas requiere un examen
mas atento. L.a impronta dejada en la generacion que la vivio no se borraria en toda su
vida. Supuso dos grandes contiendas separadas por veinte afios, aunque a medida que
se alejan de nosotros parecen mezclarse como si fueran episodios de un unico
conflicto, que empez6 con la guerra de 1914-1918.

La Primera Guerra Mundial se convirtio en una lucha global que se origind en
Europa. Acabd con un siglo entero de paz. Desde la derrota de la Revolucion francesa
y de Napoleén en 1792-1815 —el conflicto denominado hasta ese momento en inglés
«the Great War» (la Gran Guerra)—!'! no habia habido ningtin enfrentamiento
general en el que participaran todas las grandes potencias. Los gobiernos y la
poblacion de Europa estaban acostumbrados a las posibles guerras imaginarias
plasmadas en los proyectos de los forjadores de planes militares y en la popularisima
literatura de caracter futurista que prolifer6 en las décadas anteriores a 1914. Ni unos
ni otros estaban mejor preparados para hacer frente a la realidad de lo que lo
estarifamos nosotros en caso de que se produjera un ataque nuclear!?!. Pero las
convenciones y los rituales de la guerra eran elementos familiares de la vida europea,
y la memoria de contiendas anteriores formaba parte integrante de su cultura. Hasta el
siglo xviii, Europa habia conocido pocos afios en los que alguna de sus grandes
potencias no estuviera involucrada en algun conflicto. Solo entonces surgié el modelo
actual de largas décadas de paz interrumpidas periédicamente por guerras de caracter
mas total. La paz —incluso en el sentido mas simple de ausencia de matanzas— era
un fenomeno moderno, y Europa no habia conocido nunca nada comparable a la gran
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paz que lleg6 a su fin en 191431,

Sin embargo, esa paz era fragil. A mediados del siglo xix se produjeron cinco
conflictos armados de alcance mas limitado: la guerra de Crimea de 1854-1856, la
guerra de Italia de 1859, la guerra de las Siete Semanas de 1866, la guerra franco-
prusiana de 1870-1871, y la guerra ruso-turca de 1877-1878. La guerra de Crimea se
cobré 400 000 vidas humanas, y en la franco-prusiana se llevaron a cabo batallas
campales en el corazén de Europa occidental, asi como el asedio y el bombardeo de
Paris durante seis meses, que produjo la muerte de miles de civiles. Las guerras que
se desarrollaron fuera de Europa fueron incluso mas cruentas. La guerra de Secesion
norteamericana de 1861-1865 causé 600 000 muertos y en China fueron millones los
que murieron en el curso de la rebelion de los Taiping de 1850-1864. Ademas,
durante los afios anteriores a 1914 varias potencias europeas se enzarzaron en guerras
importantes fuera del viejo continente: Gran Bretafia contra los boers de Sudafrica en
1899-1902, Rusia contra Japén en 1904-1905, e Italia contra los turcos en Libia en
1911-1912. Los paises balcanicos lucharon primero contra Turquia y luego unos con
otros en el curso de las guerras de los Balcanes de 1912-1913. Pero la falta de guerras
no excluia el peligro de que se desencadenara alguna, como sabian perfectamente los
lectores de los periddicos. Las décadas anteriores a la guerra se vieron salpimentadas
con crisis diplomaticas cada vez que las potencias chocaban por lo que consideraban
que eran sus intereses vitales y los hombres de Estado discutian si debian
conformarse con soluciones de compromiso o combatir*l. A veces las crisis no eran
mas que incidentes aislados; otras se producian en rapida sucesion como parte de la
intensificacion general de las tensiones internacionales. Asi fue en la década de 1880
y luego de nuevo entre 1905y 1914.

Solo las grandes potencias pueden hacer grandes guerras, y seis estados europeos
se reconocian unos a otros como tales: Gran Bretafia, Francia, Rusia, Austria-Hungria
(imperio dividido a partir de 1867 en dos mitades, Austria y Hungria, que compartian
un mismo soberano), Italia (creada bajo la hegemonia del Piamonte en 1861), y
Alemania (forjada bajo el dominio de Prusia en 1871). Aunque desiguales por su
influencia politica y su poderio militar, todas ellas (al menos sobre el papel) eran mas
fuertes que cualquiera de sus vecinas. Todas eran fruto de la violencia y todas estaban
dispuestas a utilizarla. Esa predisposicién acabo siendo el talén de Aquiles de la
brillante, aunque deficiente civilizacién moldeada durante los siglos de primacia de
Europa. Bien es verdad que tras la derrota de Napoledn sus enemigos victoriosos
habian acordado en las reuniones cumbre celebradas regularmente fomentar el
consenso entre ellos. Pero el sistema se vino abajo al cabo de una década, y a
comienzos del siglo xx sus restos —lo que habitualmente se llama el «Concierto de
Europa»— eran casi irreconocibles. El concierto no tenia reglas escritas ni
instituciones permanentes. Consistia en un acuerdo entre las grandes potencias para
que cualquiera de ellas en momentos de crisis pudiera proponer la celebracion de una
conferencia de representantes. Su canto del cisne fue la Conferencia de Londres de
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1912-1913, que se reunié para discutir las guerras de los Balcanes. Pero en 1914,
aunque Gran Bretafia propuso celebrar un congreso, Austria-Hungria y Alemania
rechazaron la invitacion. El sistema fall6 a consecuencia de la presion —y no era la
primera vez—, lo que vino mas si cabe a poner de relieve su debilidad. El concierto
podia funcionar solo cuando las potencias estaban de acuerdo en que funcionara; era
un mecanismo muy conveniente para salvar la cara, pero poco mas. Europa carecia de
instituciones politicas comunes (y fuera de Europa no existia siquiera nada
equivalente al concierto), y poseia solo un marco rudimentario de derecho
internacional. Los movimientos progresistas, especialmente en Gran Bretafia y
Estados Unidos, instaban a las potencias a resolver sus desacuerdos mediante el
arbitraje y a humanizar el combate mediante un marco de leyes. Pero aunque la
Conferencia de Paz de La Haya de 1899 establecié un tribunal internacional de
arbitraje, los gobiernos recurrian a €l solo cuando les convenia, lo que sucedia raras
vecesl®l. Andlogamente, aunque en 1914 se habia desarrollado un conjunto de
convenciones ratificadas internacionalmente para proteger a los combatientes y a la
poblacién civil durante las hostilidades!®], cuando estallé la guerra nadie hizo caso de
estas normas.

Asl pues, la organizacion internacional no hacia mucho por reprimir a las
potencias. En este sentido, el sistema europeo podria parecer una reliquia anacronica
de tiempos pretéritos. Pero el dilatado periodo de paz habia sido testigo de enormes
cambios que —segun suponian los comentaristas mas optimistas— iban a hacer que
la guerra fuera cada vez mas improbable. El progreso tecnol6gico y economico habia
estimulado lo que hoy dia llamariamos globalizacién y democratizacion. Habia hecho
también que la guerra fuera muchisimo mas destructiva, lo que potencialmente
reforzaba la disuasion. Pero aunque todas estas novedades pudieran influir en las
circunstancias y las condiciones en las que los gobiernos decidieran recurrir a la
fuerza, ninguna de ellas impedia que asi lo hicieran.

El periodo anterior a 1914 fue una época de globalizacion cuyos niveles de
interdependencia econémica no se repetirian hasta mucho después de que acabara la
Segunda Guerra Mundial. La Europa noroccidental fue el epicentro de este
fenémeno, basado en la revolucion de las comunicaciones de la época victoriana —el
ferrocarril, el telégrafo y el barco de vapor—, asi como en el crecimiento masivo de
la produccion agricola y manufacturera. En 1913 las exportaciones suponian entre
una quinta y una cuarta parte de la produccion nacional de Gran Bretafia, Francia y
Alemania. La inversion extranjera mundial —mas de las tres cuartas partes de la cual
procedia de Europa— casi se doblo entre 1900 y 1914, aunque eso si, mientras que
los paises continentales exportaban bienes y capitales de unos a otros, el comercio y
la inversién de Gran Bretafla se situaba principalmente fuera de Europal”l. Esos
mismos afios fueron testigos de una oleada de emigracién, que abrié nuevas fronteras
agricolas desde la Pampa hasta las montafias Rocosas y el interior de Australia, y que
situé a Europa en el centro de una cadena mundial de interconexiones econémicas!®.
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En la década anterior a 1914, todos los paises europeos habian pasado a formar parte
de un ciclo econémico intercontinental que se extendia hasta el otro lado del
Atlanticol®l. Francia, Alemania y los Paises Bajos participaron en la creacién de un
complejo interdependiente de industrias pesadas en la cuenca del Rin, unido por
diversas empresas multinacionales, trabajadores emigrados (polacos en el Ruhr,
italianos en Lorena) y el trafico internacional del carbén y del acerol°l,

El incremento de la interdependencia econdmica quiza favoreciera la cooperacion
de las potencias, pero en realidad su impacto fue limitado!'!l. Los gobiernos firmaron
convenciones internacionales en materia de correos, telégrafos y radio y armonizaron
los horarios de los ferrocarriles transfronterizos, pero su contribucion mas importante
a la nueva economia consistié en no ponerle obstaculos. La recesion industrial y las
importaciones de grano estadounidense hicieron aumentar los aranceles aduaneros a
partir de la década de 1870, pero poco antes de que estallara la Primera Guerra
Mundial esos aranceles eran mas bajos de lo que volverian a ser varias décadas
después. Desde la década de 1890, las potencias europeas (junto con Estados Unidos
y Japon) estaban ligadas por una uni6on monetaria de facto, el patréon oro
internacional?!, en virtud de cuyas reglas no escritas sus monedas podian convertirse
libremente una en otra y en oro a un precio fijo. Pero, ademas, este sistema fue
establecido por una serie de decisiones individuales mas que por acuerdos
multilaterales de obligado cumplimiento. Para mantenerlo bastaban acciones
conjuntas ad hoc llevadas a cabo ocasionalmente por los bancos centrales. La
economia mundial abierta, al igual que el Concierto de Europa, se basaba en una
cooperacion organizada minima, y en 1914 perecieron juntos. Contrariamente al
analisis que hacia un libro publicado antes de la guerra, La grande ilusion, de
Norman Angell, que lleg6 a ser todo un superventas, la interdependencia financiera
no hacia que la ruptura de las hostilidades fuera impensables, y el desarrollo de un
mercado internacional de deuda facilitaria en realidad la financiacién de la guerral'?.
En Londres el Almirantazgo calculaba que la guerra econdmica haria mas dafio a
Alemania que a Gran Bretafia, y en Berlin el Estado Mayor del Ejército esperaba que
Alemania siguiera comerciando con el extranjero mientras aplastaba a sus enemigos
continentales.

La globalizacion antes de 1914 no era solo economica. También era cultural y
politica, y la expansion imperial seria su manifestacién mas notable. El imperialismo
proyectd en todo el mundo las rivalidades de Europa. Entre 1800 y 1914, la
proporcion de la superficie del planeta ocupada por los europeos, ya fuera en colonias
o en antiguas colonias, se situaba entre el 35 y el 84,4 por ciento!'*!. Si Gran Bretafia
entraba en una guerra continental, sus colonias —incluidos los dominios autonomos
— se verian envueltas en ella automaticamente. La expansion europea también
afectaba al resto de los estados independientes. Tras el reparto de Africa en la década
de 1880, a comienzos del nuevo siglo daba la impresion de que China estaba
destinada a correr la misma suerte y, al igual que el Imperio otomano y Persia, ya
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habia sido dividida de manera informal en esferas de influencia. A decir verdad, habia
dos estados extraeuropeos que asimismo habian adquirido atributos de grandes
potencias. Estados Unidos derrot6 a Espafia en 1898, echandola de Cuba y de las
Filipinas. Y Japon derrot6 a Rusia en 1904-1905. Pero ninguno de estos dos paises
tenia demasiado peso en los proyectos estratégicos europeos. La economia de Japén
seguia estando atrasada y sus fuerzas armadas eran eficaces, pero estaban demasiado
lejos. La economia estadounidense era ya la mas fuerte del mundo, y su marina era
grande y moderna, si bien se esperaba que Washington permaneciera neutral en un
conflicto europeo, y su ejército era muy pequefio. Si los estados europeos se
enfrentaban, al parecer no habria potencia exterior lo bastante fuerte para obligarlas a
ponerse de acuerdo.

El desarrollo econémico transformé también la politica interior europea.
Enfrentadas al vertiginoso crecimiento de las ciudades, a una burguesia y a una clase
obrera cada vez mas seguras de si mismas, una tras otra, las monarquias de los
distintos paises habian concedido parlamentos elegidos democraticamente y
libertades civiles para conseguir una anuencia mas activa de sus subditos. En Gran
Bretafia la Ley de Reforma de 1832 intent6 unir a la clase media al amparo de la
Constitucion; en el Reich aleman creado en 1871 la monarquia prusiana llevaba una
coexistencia bastante incomoda con un Reichstag (o Camara Baja del Parlamento),
cuyos miembros eran votados por todos los varones del pais; incluso en Rusia, el zar
habia aceptado desde 1905 una asamblea elegida democraticamente. En 1914 los
varones adultos de toda Europa tenian en general libertad para formar sindicatos,
grupos de presion y partidos politicos, aunque bajo supervision de la policia. En la
mayoria de los paises habia medios de comunicacién, lo que significaba
fundamentalmente prensa escrita, sin censura. Los periddicos, conectados con los
acontecimientos de todo el mundo a través del telégrafo y de las agencias de noticias
y repartidos a través del ferrocarril y de los barcos de vapor a precios accesibles, eran
el principal canal de comunicacién y de informacion. Las cifras lo reflejaban con
claridad: una ciudad avanzada como Berlin tenia mas de cincuenta periodicos, y en el
pequefio y empobrecido Reino de Serbia habia veinticuatro diarios!'®!. La guerra y la
politica exterior eran tema de acalorados debates! ¢!,

Desde la desintegracion del bloque soviético a comienzos de la década de 1990,
los analistas politicos occidentales triunfalistas han insistido en que las democracias
nunca lucharon entre sil'”], Esta tesis era ya moneda corriente entre los liberales antes
de 1914. Pero en realidad la democratizacién no logré erradicar los conflictos
armados. Ello se debi6 en parte a que el proceso fue incompleto. La III Reptblica
francesa, establecida en 1870, probablemente habia sido la Constituciéon mas
progresista de Europa, pero incluso en ella el control parlamentario de la diplomacia
y de la planificacién militar fue escaso. En Austria-Hungria, en Alemania y en Rusia,
las dinastias reinantes, los Habsburgo, los Hohenzollern y los Romanov, ejercian un
amplio poder discrecional en materia de asuntos exteriores. Ademas, si la opinion
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publica ejercia alguna influencia, no era desde luego de corte pacifista. En la mayoria
de los paises occidentales habia partidos socialistas que (junto con los progresistas de
clase media) se oponian a la guerra salvo en caso de autodefensa. Los partidos de
centro y de derechas, sin embargo, normalmente exigian firmeza a la hora de afirmar
los intereses nacionales, y la mayoria de los periddicos y una multitud de grupos de
presion los apoyaban. En 1914 la mayoria de los politicos y de las autoridades
militares reconocian que una guerra de gran envergadura necesitaba el apoyo de la
opinion publica, pero ni la globalizacion ni la democratizacion hacian impensable la
ruptura de las hostilidades.

La tercera consecuencia de la industrializacion moderna fue la transformacién de
la tecnologia militar. Y lo hizo principalmente en dos fases. La primera se centr6 en
la propulsion a vapor. A partir de la década de 1840, los barcos de guerra cambiaron
las velas por el vapor (los cascos de madera por los de acero), y el ferrocarril empez6
a transportar y a aprovisionar unos ejércitos mucho mas numerosos. Después de la
guerra franco-prusiana, durante la cual las levas alemanas trasladadas por tren
superaron numéricamente y se impusieron a los regulares franceses, los grandes
ejércitos de reclutas y la intensificacién de la construccion de vias ferroviarias se
convirtieron en la norma. La segunda fase de la transformacién se centr6 en la
potencia de fuego. A finales del siglo xiX, los explosivos quimicos de gran potencia
hicieron que la pdlvora resultara obsoleta. Las armas de retrocarga (a diferencia de las
de avancarga) de anima rayada (esto es, provistas de estrias helicoidales en el hueco
del cafon para hacer girar el proyectil sobre si mismo) disparaban mas lejos, mas
deprisa y con mejor punteria. L.as armadas equiparon sus buques de vapor con
telescopios y cafiones de tiro rapido que disparaban bombas de alto poder explosivo.
A comienzos del siglo xx pudieron combatir por primera vez en alta mar, lejos de la

costa, y a una distancia de hasta cinco millas!'®l. Pero en 1905 la batalla de Tsushima,
en la que la artilleria japonesa aniquilo a la armada rusa, no seria ningun portento del
futuro, pues otra serie de innovaciones —los torpedos, las minas y los submarinos—
harian que los buques de guerra resultaran mas vulnerables y fueran mas reacios a
buscar el enfrentamiento. Por tierra, una revoluciéon equivalente en materia de
potencia de fuego aument6 de modo parecido la capacidad destructiva de los ejércitos
a cambio de su libertad de maniobra. Los mosquetes fueron sustituidos por las
carabinas de retrocarga, que los soldados de infanteria podian accionar estando
cuerpo a tierra y —cuando las recamaras y la polvora sin humo se hicieron habituales
— disparar repetidamente sin revelar su posicion. El desarrollo a partir de la década
de 1880 de la ametralladora Maxim, capaz de disparar seiscientas balas por minuto,
multiplicé todavia mas la potencia de fuego defensivo. Desde la década de 1890, los
ejércitos introdujeron el cafién de campaifia de fuego rapido, provisto de un piston
hidraulico que frenaba el retroceso de la culata. Disparaba hasta veinte bombas de
explosivo de alta potencia por minuto sin necesidad de volver a posicionarse. Pero el
cafién de campafia era tan util para la defensa como para el ataque, aumentando los
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estragos causados por las ametralladoras y los fusiles, mientras que la artilleria
pesada moderna capaz de volar por los aires a los defensores se desarrollé6 con mucha
mas lentitud. Los cambios introducidos en la tecnologia de la marina y de los
ejércitos de tierra iban en contra de los conflictos breves, baratos y decisivos.

Estas innovaciones deberian de haber estabilizado el equilibrio de poder haciendo
que el uso de la fuerza pareciera menos atractivo. Pero en la practica no fue asil'?l.
Los lideres europeos estaban familiarizados con la idea de que los preparativos
militares podian desaconsejar llevar a cabo una ofensiva: después de 1870, los
alemanes creyeron durante muchos afios que su ejército era lo bastante fuerte para
conseguir ese efecto. Sin embargo, todavia no se habia convertido en un lugar comun
la idea de que la ruptura de las hostilidades podia llegar a ser tan destructiva que
nadie saldria ganando con ella. De hecho, el banquero ruso Ivan Bloch insinuaba algo
parecido en su libro La guerra futura, que fue muy leido. Pronosticaba una matanza
prolongada y ruinosa en la que la defensa era mas poderosa que el ataque y que
provocaba un caos social y econémicol?’l. No obstante, la mayoria de los ejércitos
europeos sacaron de sus observaciones de la guerra ruso-japonesa la conclusion de
que la infanteria podia capturar trincheras protegidas con alambre de espino y
ametralladoras, siempre y cuando su moral resistieral?!). Los estados mayores de los
ejércitos comprendian que una guerra europea seria extremadamente sangrienta y que
no era probable que fuera breve, pero ocultaron sus temores a sus dirigentes
politicos!??l. Cuando aconsejaban en contra de correr un riesgo, era porque veian
pocas oportunidades de salir victoriosos, no porque pensaran que los cambios
tecnolégicos habian hecho de la guerra algo obsoleto. Si los dos bandos creian que la
guerra era necesaria y uno y otro pensaba que podian ganarla, las medidas disuasorias
fracasarian. Los nuevos factores que suponian la globalizacién, la participacion
popular, la industrializacién y el armamento cientifico harian el conflicto tanto mas
devastador.

Los grandes bloques de alianzas eran fundamentales para los calculos de las
medidas disuasorias y de la ventaja estratégica. Las asociaciones basicas eran la
alianza austro-alemana, firmada en 1879, y la franco-rusa, negociada entre 1891 y
1894. Se trataba de alianzas defensivas, e iban dirigidas en principio contra Rusia y
Alemania respectivamente. Desde 1882 Italia se habia unido de forma bastante vaga
con el primer bloque y desde 1907 Gran Bretafia se habia asociado en términos
todavia mas vagos con el segundo. Estas alineaciones a largo plazo en tiempos de paz
eran una novedad en la politica europea, tanto en el bloque occidental como en el
oriental. De hecho, durante muchos afos tales tratados fomentaron el temor mutuo,
pues aunque sus términos eran secretos, su existencia no lo era. Sin embargo, también
podian suponer que cualquier choque entre dos potencias desencadenara un
enfrentamiento de las dos coaliciones, y se basaban en los supuestos de otro
fenomeno nuevo de la época: la planificacion estratégica institucionalizada. Una vez
mas, las guerras de la unificacion de Alemania de 1866 y 1870 fueron las que
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marcaron la pauta. Aparentemente habian sido un triunfo no solo de la tecnologia,
sino también de la superioridad de la preparacion del Estado Mayor prusiano al
mando de Helmuth von Moltke el Viejo, que estuvo al frente de él durante toda una
generacion. En el futuro, las fuerzas armadas serian todavia mayores y mas
complejas, y controlarlas y coordinarlas supondria un reto ain mayor. Por
consiguiente, las otras potencias imitaron mas o menos el modelo prusiano, que
comportaba la creacion de un conjunto de oficiales de élite seleccionados mediante
un examen muy competitivo. Algunos oficiales del Estado Mayor serian asignados a
jefes de division o de cuerpo para asegurarse de que sus decisiones reflejaban una
filosofia estandarizada. Otros rotaban en el Estado Mayor, en el que estudiaban
historia militar, simulaban ejercicios de campafia mediante ejercicios militares,
maniobras y estudios de campo (staff rides), formulaban doctrinas tacticas y
elaboraban planes. La planificacion requeria informacion acerca de los enemigos
potenciales y su acopio (buena parte de la cual era revisada luego por oficiales del
Estado Mayor destinados en el extranjero como agregados militares) se convirtio en
una rutina. Preparados como medidas de emergencia mas que como actividades
pensadas necesariamente para ser aplicadas, los planes estratégicos habrian podido
convertirse en curiosidades historicas como los contraplanes de bombardeos
nucleares a uno y otro lado del Elba durante la guerra fria. Pero la idea que se
ocultaba tras ellos era que, si las medidas disuasorias fracasaban, era perfectamente
adecuado ponerlos en practica. Y, de hecho, entre 1905 y 1914 las bases de la
disuasién se vinieron abajo a medida que las dos grandes alianzas fueron acercandose
cada vez mas a la igualdad militar, al tiempo que la competitividad armamentista
entre ellas se intensificaba y aumentaba el antagonismo politico, alimentado por una
serie de crisis diplomaticas a uno y otro lado del Mediterraneo y en los Balcanes.
Aunque ningun bando consideraba la guerra inevitable, los dos estaban cada vez mas
dispuestos a contemplar la posibilidad. En 1914 Austria-Hungria se sentia rodeada y
en peligro en el sudeste de Europa, y Alemania tenia la misma sensacion respecto al
equilibrio europeo en general. Los conflictos regionales y la tension general existente
en Europa llegaron a su punto culminante al mismo tiempo.

La chispa la hizo saltar un acto terrorista perpetrado en el convulso centro de
Europal??l, El 28 de junio de 1914, en Sarajevo, capital de Bosnia, provincia del
Imperio austrohingaro, un serbobosnio de diecinueve afios, Gavrilo Princip, disparo
contra el archiduque Francisco Fernando, heredero del trono austriaco, y contra su
esposa, la duquesa de Hohenberg, causandoles la muerte. Francisco Fernando era un
hombre poco atractivo, autoritario, colérico y xen6fobo, pero estaba entregado en
cuerpo y alma a la duquesa, con la que se habia casado contra la voluntad del
emperador Francisco José, pues su linaje aristocratico no estaba a la altura de las
exigencias de los Habsburgo. Su visita a Sarajevo y las maniobras anuales del ejército
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iban a constituir una rara ocasion en la que la ilustre dama pudiera aparecer en
publico con él. Pero este acto de galanteria suponia exponerse al desastre. Fecha
cargada de simbolismo, el 28 de junio era el aniversario de la batalla de Kosovo de
1389, que fue una verdadera catastrofe para el reino medieval de Serbia y tras la cual
un serbio habia asesinado al sultdn turco!?*l. A pesar de la existencia de un
movimiento terrorista cuyo objetivo eran los oficiales de los Habsburgo, las medidas
de seguridad tomadas con motivo de la visita de Estado fueron bastante laxas. El
propio dia fatidico, pese al atentado con bomba perpetrado contra el cortejo de
automoviles por otro miembro del grupo de Princip, el archiduque sigui6 adelante
con su desfile, efectuando un cambio imprevisto de itinerario para consolar a un
herido. De ese modo llevo su vehiculo directamente hasta Princip, que no desperdicio
la ocasion.

Estos detalles tienen importancia porque aunque en el verano de 1914 la tension
internacional era maxima, el estallido de una guerra general no era algo inevitable vy,
de no haberse desencadenado una, puede que no hubiera habido ninguna. Fue la
respuesta de la monarquia de los Habsburgo lo que provoco la crisis. Al principio dio
la impresion de que todo lo que se hizo fue ordenar una investigacién. Pero los
austriacos obtuvieron en secreto de Alemania una promesa de apoyo a unas medidas
drasticas de represalia. El1 23 de julio presentaron un ultimatum a su vecino, el Reino
de Serbia. Princip y sus compaiieros eran bosnios (y, por lo tanto, subditos de los
Habsburgo), pero el ultimatum alegaba que habian concebido su plan en Belgrado,
que oficiales y funcionarios serbios les habian proporcionado las armas y que las
autoridades aduaneras serbias los habian ayudado a cruzar la frontera. Exigia a Serbia
denunciar todas las actividades separatistas, prohibir las publicaciones vy
organizaciones hostiles a la monarquia de los Habsburgo, y cooperar con las
autoridades austrohungaras en la eliminacion de la subversion y la realizacion de una
investigacion judicial. La respuesta del gobierno de Belgrado, entregada cuando
estaba a punto de expirar el plazo de cuarenta y ocho horas exigido, aceptaba casi
todas las demandas de Viena, pero solo admitia la participacion austriaca en una
investigacion judicial si dicha investigacion se sometia a la Constitucion serbia y al
derecho internacional. Las autoridades austriacas se agarraron a ese pretexto para
romper inmediatamente sus relaciones con el pais vecino y el 28 de julio le declar¢ la
guerral?®l, El ultimatum impresioné a la mayoria de los gobiernos europeos por lo
draconiano de sus términos, aunque si la complicidad de Serbia era en realidad tal
como se decia en €l, el contenido del documento era, a juicio de muchos, moderado.
Pero el brevisimo plazo concedido descubria la jugada, lo mismo que el perentorio
rechazo de la respuesta de Belgrado. La tnica finalidad del ultimatum era empezar un
enfrentamiento y la habil respuesta de Belgrado vino a reforzar la impresion de que
era el gobierno de Viena, y no el serbio, el culpable de la provocacion. ;Hasta qué
punto eran exactas las acusaciones y por qué los austrohtingaros se comprometieron a
adoptar una actitud tan imperiosa?
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Los motivos de queja de los austriacos estaban en buena parte justificados!?6l.
Aunque el movimiento terrorista bosnio habia surgido en el propio pais, gozaba del
respaldo de Serbia. Después de siglos de dominacion de los turcos otomanos, Bosnia
y el territorio vecino de Herzegovina habian sido traspasados a la administraciéon
austriaca en 1878. Bosnia constituia la frontera colonial de Austria-Hungria, un
territorio salvaje y montafioso al que doto de carreteras, escuelas y un Parlamento que
no dur6 mucho tiempo. Por otra parte, muchos serbobosnios, que constituian el 42,5
por ciento de la poblacion (otro 22,9 por ciento de ella eran croatas y el 32,2 por
ciento restante eran musulmanes) rechazaban la dominacién de los Habsburgo!?”]. En
1908-1909, pese a las vehementes protestas de Serbia y una larga crisis internacional,
el Imperio austrohtingaro se anexion6 las dos provincias. Tras la crisis, Serbia
prometio no permitir que se llevaran actividades subversivas en su territorio. No
obstante, organizaciones propagandisticas como la Narodna Odbrana (o «Defensa del
Pueblo») continuaron apoyando a los serbios que vivian fuera de Serbia, lo mismo
que la prensa de Belgrado, y que la Mano Negra («Unién o Muerte»), fundada en
1911, organizacion secreta empefiada en unificar a todos los serbios por medio de la
violencia. Los asesinos de Sarajevo pertenecian a un grupo llamado Joven Bosnia,
compuesto en buena parte por estudiantes. Deseaban acabar con la autoridad de los
Habsburgo y unificar a todos los eslavos meridionales (incluidos los estados
independientes de Serbia y Montenegro, asi como a los serbios, croatas y eslovenos
existentes dentro de Austria-Hungria) en una nueva Federacién Yugoslava. El
ultimatum austriaco acusaba a la Narodna Odbrana de haberlos ayudado, pero el
verdadero culpable era la Mano Negra, cuyo jefe, el coronel Dragutin Dimitrijevic, o
Apis, era el jefe de la inteligencia militar serbia?8].

La Mano Negra habia proporcionado a Princip y a su grupo pistolas y bombas,
los habia adiestrado y los habia ayudado a cruzar la frontera, y los austriacos tenian
razén en sostener que habian participado en la trama oficiales y funcionarios serbios,
aunque parece que ni el gabinete serbio ni su primer ministro, Nikola Pasic, habian
tenido nada que ver. Pasic era enemigo politico de Apis, al que su gobierno juzgo y
ejecutd posteriormente. El primer ministro recibié el soplo de que unos hombres
armados habian cruzado la frontera, pero envié a los austriacos solo un aviso
ambiguo; y su gobierno tampoco condend los asesinatos'?®!. En realidad, el ejército y
el servicio de inteligencia de Serbia estaban fuera de control. Los militares serbios
estaban polarizados entre los partidarios y los adversarios de los conspiradores (uno
de cuyos cabecillas era Apis) que habian asesinado al anterior monarca y habian
sentado en el trono al rey Pedro Karageorgevic a raiz del golpe de Estado de 1903. En
1914 Pasic intentd reconstruir la autoridad civil, apoyado por el principe heredero
Alejandro, que fue nombrado regente de Pedro el 11 de junio. Sin embargo, ninguna
de las facciones serbias creia que aquel fuera el momento oportuno para la guerra.
Serbia estaba recuperandose todavia de las guerras de los Balcanes, que habian
doblado su territorio y habian hecho que su poblacion pasara de los 2,9 a los 4,4
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millones de habitantes, pero habian supuesto también la incorporacién de muchos
albaneses, entre los cuales los serbios estaban llevando a cabo una limpieza étnica
brutal'°!. EI ejército no tenia fusiles y el tesoro estaba vacio. Pero mientras que Pasic
deseaba tiempo para rearmarse, Apis temia un ataque preventivo de los austriacos y
suponia erroneamente que Francisco Fernando dirigia en su pais el partido favorable
a la guerra. En realidad, el archiduque era el mayor defensor de la moderacion.

Los testimonios serbios confirman que Austria-Hungria tenia buenos motivos
para plantear unas exigencias rigurosas. Pero demuestran también que el gobierno de
Belgrado estaba ansioso por encontrar una salida pacifica de la crisis, mientras que
los austriacos pretendian utilizarla como pretexto para recurrir a la violencia. El
Consejo de Ministros conjunto de Austria-Hungria decidio el 7 de julio que el
ultimatum debia ser tan riguroso que «el rechazo fuera casi seguro, de modo que
quedara expedito el camino a una solucién radical por medio de una accién militar».
El 19 de julio acordé la division de Serbia con Bulgaria, Albania y Grecia, dejando
solo un pequefio Estado residual bajo el dominio econémico de los Habsburgo[3!l,
Pero anteriormente Viena habia sido menos belicosa: el jefe del Estado Mayor, Franz
Conrad von Hétzendorff, habia presionado a favor de la guerra contra Serbia desde su
nombramiento para el cargo en 1906, si bien sus llamamientos habian sido
rechazados. El emperador Francisco José era un monarca cauto y con mucha
experiencia que recordaba derrotas pasadas. Tanto €]l como sus consejeros optaron
por la guerra solo porque creian que se enfrentaban a un problema intolerable para el
que las soluciones pacificas ya se habian agotado.

Austria-Hungria era un régimen bastante extrafio segun los parametros actuales,
un conglomerado de territorios diversos adquiridos por los Habsburgo a consecuencia
de guerras y alianzas matrimoniales/®?]. A diferencia de Serbia, era la antitesis del
principio nacional, y tenia once grandes grupos étnicos. Era un régimen represivo
moderado, pero no era una democracia pluralista al estilo suizo y sus lideres tampoco
querian que lo fuera. Como las nuevas nacionalidades surgidas en toda Europa
aspiraban a la autodeterminacion, su destruccion parecia predestinada. Las dos
nacionalidades mas influyentes, la de lengua alemana y la de lengua magiar,
constituian menos de la mitad del total de la poblacion. Si las otras se separaban,
habrian tenido pocos alicientes para permanecer juntas y lo mas probable era que la
monarquia dual se desintegrara. El Imperio austrohungaro comprendia un mosaico de
subsistemas politicos, unidos por la persona de Francisco José:

TABLA 1
Composicion étnica del
Imperio austrohtingaro, 1910, millones
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Alemanes 12.0

Magiares 101
Checos 6.0
Polacos 5.0
Foutenmos 4.0
Croatas 3,2
Rumanos 2.9
Eslovacos 2.0
Serbios 2.0
Eslovenos 1.3
Italianos 0,7
Total 49.8%

[33]

El Ausgleich, o «Compromiso», alcanzado entre Francisco José y los magiares en
1867, establecio las reglas del juego. Francisco José era emperador de los territorios
de Austria y rey de los de Hungria. Junto con sus consejeros dirigia la politica
exterior y el ejército y la armada comunes. Pero las dos mitades de la monarquia dual
tenian parlamentos, gobiernos, presupuestos e incluso fuerzas armadas distintas (estas
se denominaban la Landwehr en la mitad austriaca y la Honvéd en la hungara). Los
dos primeros ministros (y los tres ministros comunes de Asuntos Exteriores, Guerra y
Finanzas) se reunian en el Consejo de Ministros conjunto, y los representantes de los
parlamentos deliberaban juntos (aunque no en la misma camara) con el nombre de
«Delegaciones». El Reichsrat (0 Camara Baja del Parlamento) de la mitad hingara
era elegido por sufragio universal de los varones, pero en 1914 fue suspendido y el
gobierno (presidido por el conde Karl Stiirgkh) goberné por decreto porque no logro
formar una mayoria operativa. En la mitad hingara el gobierno (presidido por Istvan
Tisza) era mas estable, pero también mas autoritario. Dentro del Reino de Hungria los
croatas tenian su propia asamblea aparte, pero en 1912 fue suspendida cuando la
alianza serbocroata alcanzo la mayoria, y en Budapest la camara era elegida por un
rigido sistema de voto que negaba la representacion a cualquiera que no fuera magiar.

El sistema dual tenia graves consecuencias para la politica exterior. El primer
ministro hungaro tenia que ser consultado antes de tomar una decision relacionada
con la guerra. La represion llevada a cabo por los huingaros contra sus dos millones y
medio de habitantes de lengua rumana de Transilvania los malquisté con el gobierno
de Rumania, que tradicionalmente era el tinico aliado fiable de Viena en los Balcanes.
Ademas, los gobiernos de las dos mitades del imperio decidian las dimensiones y el
presupuesto del ejército comin, y eran muy ahorrativos'>#!. Las presiones hiingaras a
favor de un mayor uso del magiar como lengua de mando provocaron una crisis
constitucional en 1904-1906, y retrasaron la ley del ejército hasta 1912. Aquellas
interminables paralizaciones generaban un fatalismo cada vez mas peligroso. Muchos
consejeros de Francisco José llegaron a ver la guerra como la ultima oportunidad de
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forzar que se llevara a cabo una reforma en el interior'>). Pero en general los partidos
politicos que representaban a las distintas nacionalidades no reclamaban la
independencia, aunque querian mas autogobierno e iguales derechos lingiiisticos. El
ejército comun seguia siendo leal, lo mismo que la burocracia imperial. La monarquia
dual habia vivido con sus dilemas internos durante décadas, y en el pasado esos
problemas habian parecido en ocasiones mas desesperantes que en 1914.

El problema de los eslavos meridionales, sin embargo, resultaba particularmente
inabordable, y podia sentar un precedente para otros pueblos sometidos. Los serbios,
croatas y eslovenos empezaban a colaborar entre si, como deseaban los entusiastas de
Yugoslavia. En 1914 habia dado comienzo en Croacia y en Bosnia una campafia
terrorista. Pero el rasgo mas exasperante de la agitacion era el apoyo que le daba
Serbia, a partir del golpe de Estado de 1903 que instal6 en el trono de Belgrado al rey
Pedro. Anteriormente habia habido un tratado secreto que concedia a Austria-Hungria
derecho de veto en la politica exterior serbia. Pero ahora Serbia se habia vuelto mas
independiente y su actitud era mas nacionalista. Durante la «guerra del cerdo» de
1906-1911 Austria-Hungria tomoé represalias boicoteando las importaciones de
ganado de Serbia, pero los serbios encontraron mercados alternativos y cambiaron
Viena por Paris como principal proveedor de artilleria. Del mismo modo, en 1908
pese a las esperanzas austriacas de que la anexion de Bosnia-Herzegovina lograra
acabar con los suefios de unificacién de los eslavos meridionales, continué el apoyo
clandestino serbio al separatismo bosnio. La siguiente sublevacion se produjo en
1912-1913, cuando Serbia, Bulgaria, Grecia y Montenegro derrotaron a Turquia en la
primera guerra de los Balcanes antes de que Bulgaria atacara a sus antiguos aliados y
fuera derrotada a su vez en el curso de la segunda guerra de los Balcanes. La presion
austriaca limito el éxito de los serbios obligandolos a evacuar la costa del Adriatico
(donde habian esperado tener acceso al mar) y patrocinando la creacion de un nuevo
Estado, Albania, para que hiciera de contrapeso. Ademas, las guerras de los Balcanes
reforzaron la amenaza que se cernia sobre las fronteras del sudeste de Austria-
Hungria. Turquia y Bulgaria quedaron debilitadas como potenciales aliados de
Austria, y en el curso de la segunda guerra Rumania combatié al lado de Serbia.
Bucarest paso de ser el socio secreto de Austria-Hungria a convertirse en un enemigo
mas, con la vista puesta en la poblacion de lengua rumana de Transilvania. Por
ultimo, las guerras de los Balcanes hicieron que el nuevo ministro de Asuntos
Exteriores de Francisco José, Leopold Berchtold, llegara a la conclusion de que
trabajar con las demas potencias a través del Concierto de Europa no daba de si gran
cosa. Obtuvo algun resultado cuando en la primavera de 1913 amenaz6 con el empleo
de la fuerza si Montenegro, aliado de Serbia, no entregaba a Albania la ciudad de
Scutari, y de nuevo en el mes de octubre cuando exigio a Serbia que evacuara el
territorio albanés. En aquellos momentos muchos lideres austrohungaros compartian
la opinién de Conrad de que solo la violencia podia resolver el problema serbio. Las
principales excepciones eran Tisza y Francisco Fernando; y tras los asesinatos de
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Sarajevo solo Tisza.

Este contexto nos ayuda a explicar por qué los austriacos utilizaron los asesinatos
para forzar una guerra que ya consideraban inevitable. La ofensa confirmé a
Berchtold y a Francisco José en su apoyo a las tesis de Conrad. Convencieron
también a Tisza con el pacto de que Austria-Hungria no se anexionaria a mas eslavos
meridionales, con que Rumania permaneceria neutral, y, sobre todo, con la noticia de
que Alemania aplaudia la accién militar. Dada la posicién de Rusia, este ultimo hecho
era indispensable. Austria-Hungria venia compitiendo desde hacia tiempo con los
rusos en el sudeste de Europa, pero en 1897 las dos potencias llegaron a la entente de
mantener los Balcanes «aparcados», y durante una década, mientras los rusos fijaban
su atencién en Asia, la respetaron. También en este sentido, sin embargo, la crisis de
la anexién de Bosnia, pese al triunfo que supuso a corto plazo, vino a exacerbar a la
larga la delicada situacién de Austria-Hungria. En 1908 los rusos, todavia dolidos por
su derrota frente a Japon, no pudieron hacer nada para apoyar a sus hermanos eslavos
de Serbia, pero no olvidaron la humillacién sufrida. En 1912, en cambio,
contribuyeron a crear la Liga Balcanica serbobulgara que atac6 a Turquia en la
primera guerra de los Balcanes, y movilizaron a miles de tropas con el fin de disuadir
a los austrohingaros por si se les ocurria intervenir. Aunque los rusos insistieron a
Serbia en que debia aceptar una solucion de compromiso en las crisis de Scutari y
Albania de 1913, era evidente que cada vez se mostraban mas firmes. En 1914 casi
todos los lideres austrohungaros suponian que la guerra contra Serbia comportaria
una guerra también contra Rusia, y sin el apoyo de Alemania no se habrian arriesgado
a declararla. Y mientras los austriacos estaban tan absortos en los dilemas que tenian
abiertos en los Balcanes que aceptaron una guerra general en Europa sin ni siquiera
discutirla seriamente, los alemanes eran mucho mas conscientes de lo que estaban
haciendo. En ultimo término es en Berlin donde debemos buscar la llave de la
destruccion de la paz.

Antes de dar a conocer a Belgrado su ultimatum, los austriacos enviaron a
Alemania al conde Hoyos, jefe del gabinete privado de Berchtold. Hoyos llevo
consigo un memorando de Berchtold y una carta de Francisco José, documentos
ambos que hablaban de la guerra con Serbia sin decirlo explicitamente. Pero cuando
el kaiser Guillermo II se reuniéo con Hoyos el 5 de julio, dijo que Austria-Hungria
debia «invadir Serbia», con el respaldo de Alemania, aunque ello diera lugar a una
guerra con Rusia. Al dia siguiente, el canciller (jefe del gobierno) aleman, Theobald
von Bethmann Hollweg, confirmé el mismo mensaje!*®). Después de darles estas
seguridades secretas —llamadas habitualmente el «cheque en blanco»—, Guillermo
se fue de crucero al Baltico, mientras Bethmann y su ministro de Asuntos Exteriores,
Gottlieb von Jagow, instaban a los austriacos a que primero mandaran el ultimatum y
luego declararan la guerra sin dilacion, al tiempo que les aconsejaban que no hicieran
caso de las propuestas britanicas de remitir la crisis a una conferencia. Hasta el 28-29
de julio, cuando Austria-Hungria ya habia declarado la guerra a Serbia, los alemanes
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no instaron a Viena a buscar una solucién de compromiso. Pero una vez que quedo
claro que Rusia apoyaba a Serbia y que habia empezado a hacer preparativos
militares, los alemanes se lanzaron de cabeza, enviando ultimatums a los rusos y a
sus aliados, los franceses, el 31 de julio y declarandoles la guerra el 1 y el 3 de agosto
respectivamente. Al exigir al mismo tiempo a Bélgica que dejara pasar libremente a
las tropas alemanas por su territorio, arrastraron al conflicto también a Gran Bretafia,
que declaré la guerra a Alemania el 4 de agosto. Alemania queria una guerra local
entre Austria-Hungria y Serbia, arriesgandose deliberadamente a emprender una
guerra continental contra Francia y contra Rusia, y al final empezo6 efectivamente
una.

La extraordinaria conducta de los lideres de Berlin durante la crisis de julio se
convirtio en una cuestién fundamental de la guerra, al rechazar sus adversarios
reinstaurar la paz mientras los autores de la agresién siguieran impunes. Sin embargo,
las investigaciones historicas sobre la Alemania imperial no han demostrado que se
tratara de un régimen comprometido, como el de Hitler, con unos planes
premeditados de agresién y de conquistal®”]. A diferencia de la Reptiblica de Weimar
después de 1918, la Alemania de Guillermo II no era ninguna paria internacional y
tenia mucho interés en el statu quo. Durante la anterior serie de guerras habia
humillado a Austria y a Francia y habia expandido su territorio; su economia era una
de las que habia experimentado el crecimiento mas rapido de Europa. Otto von
Bismarck, el primer canciller de la Alemania unida, reconocia que una nueva guerra
no suponia ninguna ventaja, como no fuera impedir la recuperacién de Francia
después del desastre de 1870; pero los franceses reconstruyeron sus defensas y el
momento de las acciones anticipadas ya habia pasado. Moltke el Viejo, que se
convirtié en el primer jefe del Estado Mayor Imperial, llegaba a dudar que pudiera
ganarse una guerra contra Francia y Rusial3®]. En 1888, sin embargo, Moltke se retir6
y en 1890, Guillermo II, que acababa de subir al trono, destituy6 a Bismarck; ningtun
canciller posterior tendria una autoridad comparable a la suya. En la década
comprendida entre 1897 y 1908, Guillermo intervino a menudo en la elaboracion de
la politica y ejerci6 siempre una influencia considerable en la diplomacia y en
cuestiones militares y navales!®®), aunque dicha influencia fue muy irregular.
Guillermo era inteligente y tenia una mentalidad abierta, pero era también un hombre
afectado y neur6tico que pasé buena parte de su reinado practicando la vela y
cazando, asi que sus oficiales encontraron el modo de soslayar sus intromisiones. En
cualquier caso, era la cara publica de Alemania. Aunque en los momentos de crisis
mostro casi siempre cautela, daba la impresién de que su gobierno era agresivo y
militarista (lo que desde luego era cierto). Su presencia durante mas de un cuarto de
siglo en el trono de un pais tan poderoso min6 gravemente la estabilidad de Europa.

No menos dafiina que las fanfarronadas de Guillermo era su incapacidad de
ejercer un liderazgo coherente en una sociedad y un sistema politico fragmentados. A
diferencia de Austria-Hungria, Alemania era étnicamente homogénea —las minorias
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polaca, danesa y alsaciana formaban solo alrededor del 10 por ciento de la poblacién
—, pero la conciencia nacional seguia estando muy poco desarrollada. El imperio
carecia de himno nacional e incluso su bandera era usada muy pocas veces“?), y las
divisiones religiosas, regionales y de clase eran profundas. Ademas, era una
federacion, y los estados que la componian seguian teniendo amplios poderes. Prusia
era, con diferencia, el mas grande —tenia votos suficientes para bloquear cualquier
cambio constitucional, su rey era también el emperador de Alemania, y su primer
ministro solia ser ademas el canciller imperial—, pero Baviera, Baden, Sajonia y
Wiirttemberg mantenian sus propios reinos, gobiernos y ejércitos. El gobierno
imperial (o del Reich) podia recaudar solo impuestos indirectos, y se ocupaba
principalmente de la diplomacia y las fuerzas armadas. La estrategia del ejército era
una cuestion de la que se encargaba el Estado Mayor General (Grosser Generalstab,
GGS), que era independiente del canciller e informaba directamente al emperador, lo
mismo que el Estado Mayor del Almirantazgo, su equivalente de la armada. Los
nombramientos y los ascensos de las distintas armas del ejército eran tratados por los
gabinetes militar y naval de la Casa de Su Majestad. En estas circunstancias
armonizar la politica exterior y militar resultaba especialmente dificil, y como el
Reich carecia de un organismo de coordinacion como el Comité de Defensa Imperial
de Gran Bretafia (o el Consejo de Seguridad Nacional de Estados Unidos después de
1945), la responsabilidad recaia en Guillermo, que la ejerci6 con total incompetencia.
Consecuencia de todo ello fue, entre otras cosas, la intromision del ejército y la
marina en la diplomacia, asi como la costumbre de abordar los problemas politicos
con soluciones técnicas simplistas que no hicieron mas que empeorar las dificultades
de Alemania/*!l.

El sistema no era representativo ni coherente. L.a mayoria de los alemanes podian
votar para el Reichstag, pero la Camara Alta del Parlamento Imperial, el Bundesrat,
representaba a los gobiernos de los distintos estados, y en las elecciones a la Camara
Baja de Prusia (el Landtag) se utilizaba un sufragio «de tres clases» que daba ventaja
a la clase acaudalada. Ni el canciller ni sus ministros eran diputados del Reichstag, ni
siquiera eran politicos electos, y el propio Reichstag, a diferencia de la Camara de los
Comunes britdnica o la Asamblea Nacional francesa, no podia destituirlos. Sin
embargo, necesitaban su aprobacion para fijar los impuestos y para legislar, incluidas
las leyes relacionadas con el reclutamiento del ejército y la construccion de buques de
guerra. El Partido Conservador y el Liberal Nacional (con los que normalmente podia
contar el gobierno) estaban perdiendo apoyo, sobre todo debido a la aparicion del
Partido Socialdemdcrata (Sozialdemokratische Partei Deutschlands, SPD), que en las
elecciones de 1912 se convirtio en el mas fuerte de Alemania. A pesar de su retorica
anticapitalista, el SPD era mayoritariamente respetuoso de la ley y no revolucionario,
pero sus lideres querian una mayor democracia, lo mismo que el Partido Progresista,
de orientacion liberal de izquierdas. El Partido de Centro, que representaba al tercio
de la poblacion alemana de religion catélica, mantenia el equilibrio, pero se debatia
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entre las tendencias izquierdistas y las derechistas. Durante los afios anteriores a 1914
se hablo de sustituir la Constitucion por otra mas autoritaria, idea que atrajo al
heredero de Guillermo, el Kronprinz. Cuando los equilibrismos en materia de politica
interior se hicieron todavia mas dificiles, aumenté la tentacion entre los gobernantes
de Alemania de unificar el pais mediante iniciativas de politica exterior.

Bismarck habia sentado un precedente: sus guerras de 1866 y 1870 habian tenido
por objeto superar callejones sin salida en materia de politica interior, como la
adquisicion de las colonias ultramarinas de Alemania. Lo mismo cabia decir del
nuevo rumbo emprendido desde finales de la tltima década del siglo xix, la llamada
«politica mundial» o Weltpolitik. La seguridad continental ya no bastaba, y Guillermo
y sus consejeros afirmaron ostentosamente el derecho de Alemania a tener voz en el
Imperio otomano (donde pretendia ser la protectora de los musulmanes), en China
(donde arrendé el puerto de Jiaozhou), y en Sudafrica (donde Guillermo respaldé a
los béers frente a los intentos de Gran Bretafia por controlarlos, enviando un
telegrama de apoyo al presidente del Transvaal, Paul Kruger, en 1896). Sin embargo,
la manifestaciéon mas importante de la Weltpolitik fueron las Leyes Navales de 1898 y
1900. Con la aprobacion del Reichstag el ministro de Marina de Guillermo, Alfred
von Tirpitz, empezd a construir una nueva flota de acorazados de corto alcance
destinada a llevar a cabo acciones en el mar del Norte. Guillermo II, Tirpitz y
Bernhard von Biilow (canciller de 1900 a 1909) no pretendian combatir contra Gran
Bretafia, sino mas bien presionarla para obligarla a pactar y a hacer concesiones en
una futura crisis. En el fondo, esperaban que el programa naval uniera a los partidos
de derechas, a los distintos estados que integraban el imperio y a la clase media en
apoyo de la autoridad de la monarquial“2l.

El razonamiento era plausible a finales del siglo xix y comienzos del xx, cuando
Gran Bretafia se hallaba enemistada con Rusia y con Francia y la bonanza econdémica
habia inflado los ingresos fiscales de tal modo que hacian factible la expansién naval.
Pero el impacto final de la Weltpolitik sobre la seguridad externa y la estabilidad
interna de Alemania —y por extensién sobre la paz en Europa— fue desastrosa. En
lugar de intimidar a Londres, suscito su antagonismo, y aislé a Alemania en vez de a
Gran Bretafia. Los britanicos trajeron a la zona buques de guerra que tenian en aguas
mas distantes y aceleraron la construccion de otros. El punto culminante se alcanzo
después de 1906, cuando la Royal Navy boté el Dreadnought, un acorazado
revolucionario provisto de motores de turbina y diez cafiones de doce pulgadas (la
norma hasta entonces era que estos barcos llevaran cuatro), que lo convertian en el
navio mas rapido y mejor armado del momento. Tirpitz decidi6 que Alemania debia
seguir su ejemplo y con la nueva Ley Naval de 1908 se marco el objetivo de construir
cuatro acorazados o cruceros de batalla del nuevo tipo dreadnought al afio. Alarmado
durante el invierno de 1908-1909 por los temores de que los alemanes estuvieran
acelerando en secreto el programa incluso por encima de esos objetivos, y espoleado
por la agitacion que fomentaba la oposicion, el gobierno liberal de Londres decidio
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construir ocho nuevos dreadnoughts en un afio, y seguir adelante decididamente con
el proyecto. A partir de 1912, la construccion de barcos alemanes se redujo de cuatro
a dos nuevos dreadnoughts al afio y los fondos se traspasaron al ejército de tierral*3l.
En cuanto a la diplomacia, las negociaciones llevadas a cabo en 1898-1901 para
alcanzar una alianza anglo-alemana fracasaron!**l. En cambio, los britanicos
solventaron sus disputas extraeuropeas mediante acuerdos con Francia (la Entente
Cordial) en 1904 y con Rusia en 1907. En 1904-1905, los alemanes aprovecharon la
derrota de Rusia en Extremo Oriente para buscar una alianza con Rusia y con Francia
contra Gran Bretafia, pero Rusia rechazé el trato. Durante la primera crisis marroqui
(la primera gran crisis diplomatica antes de la guerra), que tuvo lugar en 1905-1906,
los alemanes intentaron separar a Londres y Paris obstaculizando los esfuerzos de
Francia por establecer el control de Marruecos, que Gran Bretafia estaba obligada a
apoyar en virtud de la Entente Cordial. Los britanicos se pusieron del lado de los
franceses y los lazos entre ambos se fortalecieron. Después de 1907, Londres, Paris y
San Petersburgo formaron una alineacion diplomatica (o Triple Entente, aunque a los
britanicos no les gustara la expresion) contra Alemania y Austria-Hungria, mientras
que los alemanes ponian el grito en el cielo por aquel «cerco». Y en el interior, lejos
de unir a las fuerzas conservadoras en apoyo del kaiser, los gastos navales provocaron
el déficit de los presupuestos del Reich y desencadenaron los enfrentamientos
politicos por las subidas de impuestos, que dieron lugar a la dimision de Von Biilow
en 1909 y a su sustitucién por Bethmann Hollweg. La herencia del nuevo canciller
era poco halagiiefia.

A comienzos del nuevo siglo, las circunstancias exteriores de Alemania habian
sido relativamente favorables. Las tensiones internas del imperio alentaron la fatidica
decision de lanzar la Weltpolitik. Pero con Bethmann la situaciéon internacional se
volvié mas amenazadora, siendo su rasgo fundamental el cerco al que se veia
sometido su pais. Alemania no se enfrentaba ya a un peligro potencial debido a las
anexiones de las provincias francesas de Alsacia-Lorena, llevadas a cabo en 1871.
Ningin gobierno francés estaba dispuesto a renunciar a esos territorios
definitivamente. Por otro lado, Paris no pondria en marcha una guerra de venganza
mientras Alemania siguiera siendo militarmente mas fuertel*>], y Bismarck impidi6
que cayera en la tentacion manteniendo a Francia en cuarentena. Esa fue una de las
razones de su alianza con Austria-Hungria en 1879, a la que se uni6 Italia en virtud
de la Triple Alianza austro-germano-italiana de 1882. Durante la década de 1880,
Bismarck mantuvo también los lazos con Rusia, pero sus sucesores no renovaron su
Tratado de Reaseguro con el zar, que pasaria a gravitar en torno a una alianza con los
franceses. Las consecuencias serian manejables mientras Paris y San Petersburgo
fueran tan hostiles hacia Londres como hacia Berlin. Pero serian mucho mas graves
cuando Gran Bretafia resolvi6 sus diferencias con Francia y Rusia, mientras que en
1902 Italia y Francia acordaban que no irian a la guerra una contra otra practicamente
bajo ninguna circunstancia imaginable. Francia se habia librado asi del aislamiento y
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podia pensar en Rusia y en Gran Bretafia como posibles aliados. La diplomacia y la
fortaleza financiera de Francia (particularmente los préstamos efectuados al gobierno
ruso) contribuyeron a que cambiaran las tornas, pero los alemanes tuvieron también
algo de culpa en todo esto. La década de 1907-1917 seria testigo de unos esfuerzos
aun mayores por parte de Alemania de dividir a sus enemigos, revolviéndose en la
red que se iba complicando cada vez mas. Para empezar, Bethmann buscé la
reconciliacion. En 1910 acord6 con los rusos la creacion de zonas de influencia
econdmica en Turquia y Persia, pero los franceses contestaron estrechando los lazos
militares con San Petersburgo y en 1911 arrancé a los rusos la promesa secreta de
atacar a Alemania a los quince dias en caso de guerra. Bethmann intenté también
entablar negociaciones con Gran Bretafia, cuyo lord canciller, Richard Burdon
Haldane, visité Berlin en 1912. Pero la Misién Haldane no lleg6 a ningin acuerdo en
la carrera naval, y los britdnicos se negaron a poner en peligro sus ententes con
Francia y con Rusia comprometiéndose a mantener una neutralidad incondicional en
un futuro conflicto!*®]. Aunque Londres y Berlin alcanzaron una détente en 1912-
1914, el modelo basico de alineamientos seguia intacto. Como Italia se mostraba
voluble (y se habia debilitado debido a la guerra que habia sostenido en Libia en
1911-1912), Austria-Hungria era la unica gran potencia que seguia siendo aliada
incondicional de Alemania, e incluso entonces solo en una guerra desencadenada por
los Balcanes, en los que se hallaban implicados claramente los intereses de los
Habsburgo. Al igual que los austriacos, los alemanes pensaban que la estructura de
los alineamientos era en aquellos momentos fundamentalmente desfavorable para
ellos, y tanto unos como otros eran reacios a utilizar la maquinaria del Concierto de
Europa si constituian en €l la minoria.

Mientras tanto, persistian las dificultades internas del gobierno, y los éxitos del
SPD en las elecciones al Reichstag de 1912 las agravaron, aunque los argumentos de
que Alemania se lanzo a la guerra para impedir la revolucion no son convincentes. A
pesar de sus divisiones, el imperio constituia una sociedad prospera y disciplinada, su
clase trabajadora estaba menos alienada que en las décadas anteriores, y en junio de
1914 Bethmann predijo que una guerra no consolidaria el orden constituido, antes
(471 Ademés, la politica interior y la exterior estaban relacionadas a
través del armamento(®). Otra consecuencia dafiina de la expansién naval habia sido
el debilitamiento del ejército. Segun la mayoria de las opiniones, el Ministerio de la
Guerra se habia opuesto a su expansion, por considerar que era un elemento
disuasorio adecuado, que era mas conveniente invertir en actualizar el armamento, y
que si un ejército mayor suponia la inclusion de mas tropas de clase trabajadora (en
vez de campesinos), no cabria confiar en él para la represion en el ambito interno. A
pesar de su reputacién de pais fuertemente militarizado!*], Alemania reclutaba a
menos hombres que Francia y gastaba en defensa una proporcion menor del producto
nacional que Francia o Rusial®®). Sin embargo, durante los ultimos afios previos al
estallido de la guerra, esa autocomplacencia se evapord. Rusia se recuperd con una

bien lo socavaria
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rapidez inesperada de su derrota ante Japon, gracias a la importante reorganizacion
militar de 1910 que le permiti6 ponerse vertiginosamente en pie de guerra y amenazar
la frontera oriental de Alemania. En 1911 la segunda crisis marroqui convencio a los
lideres alemanes de que su capacidad de disuasién ante una Francia de nuevo segura
de si misma estaba debilitandose. Reconsideraron su politica armamentista y dieron
prioridad al ejército, aprobando en 1912 una ley de expansién de este cuerpo. Casi de
inmediato, las guerras de los Balcanes empeoraron todavia mas la situacion haciendo
a Austria-Hungria mas vulnerable. Alemania probablemente tendria que soportar casi
sin ninguna ayuda la carga de una guerra en dos frentes contra Rusia y contra
Francia, y en 1913 aprob6 de manera precipitada otra ley del ejército, la mas
importante de su historia en tiempos de paz. Pero el gobierno solo pudo garantizar la
imposicion de una importantisima carga fiscal para sufragar los gastos gracias a la
colaboracion del SPD, que se mostrd dispuesto a apoyar el impuesto como medida de
redistribucion de la riqueza. Aunque la economia alemana podia hacer frente a un
nuevo rearme, desde el punto de vista politico las autoridades estaban casi al borde de
su capacidad politica de sacarlo adelante, y las finanzas publicas de Austria-Hungria
estaban en una situacion todavia mas apurada.

En cambio, Gran Bretafia superé a Alemania en gastos en la carrera naval. David
Lloyd George, en calidad de ministro de Hacienda, introdujo nuevos impuestos
progresivos en sus «Presupuestos del pueblo» de 1909, pensando en ese objetivo, y
los liberales obtuvieron en las elecciones de enero de 1910 unos resultados lo
suficientemente buenos como para romper la oposiciéon a los presupuestos en la
Camara de los Lores. Francia y Rusia también se enfrentaron a menos obstaculos en
el interior que Austria-Hungria y Alemania a la hora de incrementar el armamento
sufragado a través de los impuestos. Politicamente, ambos paises eran estados
unitarios, no federales, y los dos respondieron a la concentracion de fuerzas de los
alemanes. Francia aprobé en 1913 una ley para alargar el plazo del servicio militar de
dos a tres afios, y Rusia aprob6 en 1914 un «Gran Programa» para ampliar su ejército
en un 40 por ciento en tres afios. En enero de 1914, a cambio de un préstamo
destinado a financiar la construccion de un ferrocarril comercial, los rusos acordaron
con los franceses un programa de construccion de un ferrocarril estratégico en
Polonia y desde la frontera occidental de Rusia hacia el interior del pais, que en 1917-
1918 aceleraria en casi un 50 por ciento el despliegue de sus fuerzas militares>!],
Mientras que antes de 1911 la carrera armamentista mas dinamica y peligrosa de
Europa habia sido la rivalidad naval existente entre Gran Bretafia y Alemania, entre
1912 y 1914 la superaria una carrera armamentista de las fuerzas terrestres del
continente entre el bloque austrohtingaro y el franco-ruso. En la primavera de 1914,
los alemanes habian puesto en vigor ya casi toda la ley de 1913 y practicamente no
podian permitirse una nueva jugada, mientras que las medidas de respuesta de
Francia y Rusia solo serian efectivas en el plazo de dos o tres afios. Si debia
producirse una guerra, en 1914-1915 era el momento de que se produjera; asi lo vio

www.lectulandia.com - Pagina 46



con toda claridad el GGS e intenté convencer de ello a Bethmann y Guillermo II.

La carrera armamentista por tierra adquirio toda su significacion a la luz de los
planes de guerra de los dos bloques®?). Hasta 1912-1913, los de Francia y Rusia
fueron en general de caracter defensivo, lo que reflejaba su posicion de mayor
debilidad. Sin embargo, el Plan XVII de Francia, aprobado en 1913, reflejaba la
seguridad cada vez mayor del Estado Mayor al prever una ofensiva inmediata, en
concomitancia con un ataque de Rusia por el este. Analogamente, la Variante «A», la
version por defecto del Plan 19 Revisado de Rusia, de 1912, preveia emprender
ofensivas contra Austria-Hungria y Alemania. Los austriacos, por su parte, también
planeaban llevar a cabo un ataque inicial, aunque como no estaban seguros de si su
principal enemigo iba a ser Serbia o Rusia tuvieron que disponer mas de una variante.
El programa de los alemanes recibe a menudo el nombre de Plan Schlieffen, por el
jefe del Estado Mayor de Alemania de 1890 a 1905, Alfred Schlieffen, pero su
sucesor, Helmuth von Moltke el Joven (sobrino de Moltke el Viejo), lo corrigio
significativamente, de modo que seria mas exacto denominarlo Plan Schlieffen-
Moltke. Las innovaciones fundamentales de Schlieffen eran la doctrina de que, en
caso de una guerra en dos frentes, el principal ataque debia llevarse a cabo por el
oeste, y la tesis de que para rebasar las fortalezas fronterizas de Francia el ala derecha
alemana debia lanzar la invasion a través de Bélgica y del extremo meridional del
territorio holandés alrededor de Maastricht®3l, Moltke, en cambio, reforzé el ala
izquierda que lindaba con Francia y abandono la idea de pasar por Holanda (con la
esperanza de continuar comerciando a través de este pais, si se mantenia neutral).
Mantuvo, por tanto, sus opciones abiertas; pero, por otra parte, las cerré al planear
tomar el importantisimo nudo ferroviario de Lieja por medio de un ataque desde la
posicion de salida en los primeros dias de la movilizacién. Alemania era, pues, la
unica potencia para la que la movilizacion y la guerra eran casi lo mismo, y el Estado
Mayor mantuvo en secreto el ataque contra Lieja sin comunicarselo al canciller hasta
el 31 de julio de 1914; un ejemplo palmario de la deficiente comunicacion entre las
autoridades civiles y las militares. Pero Bethmann, Jagow y el kaiser estaban
perfectamente al corriente del analisis del equilibrio militar que hacia Moltke, y de
las previsiones generales del plan estratégico. Sabian que el factor tiempo era
fundamental, pues Alemania se veria abocada al desastre si la mayor parte de sus
fuerzas permanecian en el oeste mientras los rusos amenazaban Berlin. La
reorganizacion del ejército ruso en 1910 —y en mayor medida el Gran Programa y el
pacto ferroviario franco-ruso— significaba que los dias del plan estaban contados.

Pero ¢aquellas previsiones eran meramente hipotéticas? Parece que todas las
partes vieron las nuevas leyes relacionadas con el ejército como medidas de
precaucion y defensa —destinadas a disuadir al enemigo para que no invadiera su
territorio so pena de derrotarlo si lo hacia—, y no como preparativos para la ruptura
de las hostilidades!>*. El gobierno aleman, sin embargo, estaba cada vez més deseoso
de considerar la opcion de empezar una guerra. Para entender por qué es preciso
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afiadir al cerco al que se veia sometida Alemania y a la carrera armamentista por
tierra un tercer elemento del deterioro del ambiente internacional: la sucesion de
crisis diplométicas que llegaron a su punto culminante en julio de 1914[°>], Entre
1880 y 1904, esas crisis se produjeron principalmente por rivalidades coloniales y
afectaron solo a determinadas potencias: por ejemplo, a Gran Bretafia y Alemania en
1896 por Sudafrica, o a Gran Bretafia y Francia en 1898 por Sudan. Pero en la década
anterior al estallido de la guerra se produjeron una serie de crisis mas cercanas que
pusieron a los dos grandes bloques en el disparadero. En 1905-1906, durante la
primera crisis marroqui, Alemania no logré frustrar los intentos franceses (apoyados
por Inglaterra) de establecer su predominio en Marruecos. En 1908-1909, en cambio,
Austria-Hungria, con el firme respaldo de Alemania, llevo a cabo contra viento y
marea la anexion de Bosnia. El primero de estos acontecimientos consolidé el cerco
de Alemania y el segundo profundiz6 el enfrentamiento entre el Imperio
austrohungaro y Alemania, por un lado, y Serbia y Rusia, por otro. Ademas, en plena
crisis de la anexion, en marzo de 1909, Biilow y Moltke se comprometieron a apoyar
a los austriacos si estos atacaban Serbia y Rusia intervenia, reinterpretando asi el
caracter originalmente defensivo de la alianza germano-austriaca de 1879 y sentando
un precedente que se repetiria en 1914.

Con Bethmann los acontecimientos se precipitaron hacia la catastrofe como si
siguieran un reguero de polvora. En 1911, con motivo de la segunda crisis marroqui,
Alemania reforzé sus exigencias de entablar negociaciones con Francia enviando un
cafionero, el Panther, al puerto de Agadir. Los franceses no se dejaron amedrentar y,
de nuevo con el ostentoso respaldo de los britanicos, obtuvieron el protectorado de
Marruecos a cambio solo de unas cuantas concesiones menores a Alemania en el
Congol®®). La decepcién por los resultados obtenidos no solo precipité el
replanteamiento de la politica armamentista de Alemania, que la llevo a situar de
nuevo su prioridad en las fuerzas terrestres: la incorporacién de Marruecos a Francia
indujo también a Italia a invadir Libia, circunstancia que distrajo la atencion del
Imperio otomano y decidio a los estados balcanicos a atacarlo. Las guerras de los
Balcanes intensificaron todavia mas la interaccion entre los sucesos turbulentos de
caracter local y el aumento de la tensién generall®”). La primera guerra de los
Balcanes precipit6 la aprobacion de la ley alemana del ejército de 1913, que a su vez
precipitd la Ley de los Tres Afios de Francia y el Gran Programa de Rusia. Durante el
enfrentamiento provocado en 1912 por la resistencia austrohingara a las pretensiones
de acceso al mar Adriatico presentadas por Serbia, los gobiernos de Rusia, Austria-
Hungria y Alemania celebraron reuniones de alto nivel para discutir si se lanzaban o
no al combate. El domingo 8 de diciembre, Guillermo II, furioso ante el aviso de que
Gran Bretafia estaba dispuesta a intervenir en un conflicto europeo, convocé una
conferencia secreta urgente en Potsdam con sus asesores militares y navales. El kaiser
dijo que contemplaba la posibilidad de combatir en apoyo de Austria-Hungria y
Moltke coment6 que cuanto antes empezara la guerra europea, mejor, pero Tirpitz
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objet6 que la armada necesitaba otro afio o afio y medio para prepararse. Este
«consejo de guerra» (como sarcasticamente lo denomin6 Bethmann, que no fue
invitado a él) no decidi6 en realidad el comienzo de un conflicto en Europa, pero
puso de manifiesto que los alemanes consideraban seriamente la posibilidad de iniciar
uno para ayudar a su aliado y romper el cerco al que se hallaban sometidos!®8!.
Aunque durante la primavera de 1913 refrenaron a Berchtold con motivo de la
disputa de Scutari, en la confrontacion de octubre de ese mismo afio por las fronteras
de Albania respaldaron plenamente el ultimatum presentado por el primer ministro
austriaco a Serbia, temerosos de que, de lo contrario, Austria-Hungria perdiera su fe
en ellos!®?]. Esta pesadilla de perder al ltimo aliado que les quedaba les obsesionaria
también en julio de 1914.

En el invierno de 1913-1914, las guerras de los Balcanes dieron lugar a otra
prueba de fuerza, el caso Liman von Sanders. Otto Liman von Sanders era un general
aleman que habia sido enviado al frente de una mision militar reforzada a
Constantinopla con el fin de reconstruir el ejército turco. Ademas, debia ponerse al
mando de la division turca que protegia la capital otomana y los Dardanelos, punto
neuralgico para los rusos, que dependian de esta via maritima como principal punto
de salida de sus exportaciones de grano. Aunque Liman perdié su mando a raiz de las
protestas rusas, la mision militar continué en la ciudad, lo que le otorgaba una
poderosa influencia sobre el ejército turco y, por tanto, sobre toda la politica turca. El
choque de Alemania y Rusia era ahora directo, en vez de producirse en la distancia
debido al apoyo prestado por los alemanes a los austrohiungaros. Se desencadeno
entonces una guerra ominosa en la prensa entre los dos paises, y los lideres alemanes
empezaron a sentirse cada vez mas nerviosos ante el rearme de los rusos. San
Petersburgo reacciond ante el caso firmando el pacto ferroviario estratégico con los
franceses (sobre el que previamente se habia mostrado indecisa) y reforzando la
Triple Entente, al tiempo que los ingleses acordaban entablar conversaciones navales
secretas con ellos en junio de 1914. Cuando un informador de la embajada rusa en
Londres filtr6 esta informaciéon a los alemanes (y el ministro del Foreign Office
oculto el contenido de esas conversaciones en la Camara de los Comunes), dio la
impresion de que el cerco de Alemania se habia estrechado mas que nunca y la nueva
détente que Bethmann habia alcanzado con Gran Bretafia parecié un espejismo.

En 1914 las crisis, la carrera armamentista y la fobia de Berlin por el cerco habian
cobrado una intensidad que se reforzaba mutuamente. Ambos bloques se habian
consolidado y era muy probable que resistieran cuando se produjera la siguiente
prueba: Rusia y Francia se habia rearmado lo suficiente para proceder con mas
audacia, mientras que Alemania y el Imperio austrohuingaro veian como el equilibrio
se decantaba cada vez mas en contra suya. Los enfrentamientos recurrentes indujeron
a los hombres de Estado a considerar el ataque una alternativa a los interminables
sobresaltos y amenazas. Ademas, las crisis (especialmente en Alemania y en Francia)
dieron alas a los grupos de presion nacionalistas y unieron a gran parte de la opinion
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publica a favor de una politica exterior contundente. Las probabilidades iban en
contra de la resolucion pacifica de cualquier otro nuevo choque, aunque eso no
significaba que ninguna potencia hubiera tomado la decisién premeditada de iniciar
una guerra general. De hecho, la concesién por parte de Alemania del «cheque en
blanco» de julio de 1914 ilustra perfectamente el caracter improvisado del proceso de
toma de decisiones. Guillermo II no convoc6 ninguna sesion del Consejo de la
Corona para debatir las opciones con sus asesores antes de dar el paso. En lugar de
ello, prejuzgo la situacion comprometiéndose con el conde Hoyos antes de discutirla
con Bethmann, aunque el canciller respaldara su accion. Guillermo II habia tenido
amistad con Francisco Fernando y veia los asesinatos de Sarajevo como una ofensa a
la autoridad dinastica. Sus consejeros temian que refrenar a Viena supusiera
malquistarse con ella, y parece que se mostraron de acuerdo con la idea de que la
guerra era la Unica opcion que quedaba frente a Serbia. Deseaban que se produjera
una accion militar del Imperio austrohtingaro y la fomentaron, si bien dudaban de que
los austriacos hablaran en serio y concedieron el cheque en blanco con tanta mas
facilidad debido a la inseguridad de que Berchtold se decidiera a cobrarlo. Ademas,
tanto Guillermo como Bethmann calculaban que un enfrentamiento austro-serbio
probablemente siguiera siendo en todo momento un conflicto localizado.
Consideraban muy probable que Rusia se mantuviera al margen, y que Gran Bretafa
y Francia la instaran a hacerlo. Pero aceptaron sin vacilar la perspectiva de una
conflagracion europea si no lo hacia, y el ministro de la Guerra, Erich von
Falkenhayn, dijo que el ejército estaba preparado y Moltke habia afirmado
repetidamente que era mejor actuar en ese momento que esperar. En privado Moltke
reconocia que seria dificil derrotar a Francia, y tanto él como los responsables de la
planificacién parece que esperaban una lucha larga, pero si la guerra era inevitable al
menos empezaria en el momento mas oportunol®%). Da la impresién de que Bethmann
y Jagow, que se quedaron encargados de manejar la crisis mientras Guillermo se iba
de crucero por el Baltico, consideraban que el resultado éptimo seria una Blitzkrieg
(«guerra relampago») en los Balcanes que aplastara a Serbia, apuntalara el Imperio
austrohuingaro, y quiza rompiera la alianza franco-rusa que tenia cercada a Alemania,
pero estaban dispuestos a enzarzarse en una guerra continental si San Petersburgo
intervenia. Jugaron con dos barajas, como habia hecho Bismarck en 1870[%1], Ahora
todo dependia de la respuesta de Rusia.

Para la Triple Entente la crisis de julio de 1914 empez0 en serio con el ultimatum
austrohungaro. Berchtold lo retrasé hasta asegurarse el respaldo de Alemania y poner
de su lado a Tisza, para que las tropas de Conrad pudieran regresar del permiso
concedido con motivo de la recogida de la cosecha, y a la espera de que el presidente
francés Raymond Poincaré y su primer ministro, René Viviani, concluyeran su visita
de Estado a San Petersburgo, calculando erréneamente que el aplazamiento hasta la
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vuelta de los dos hombres de Estado paralizara la reaccion franco-rusa. De hecho, el
retraso reforzo la impresion de que el Imperio austrohtingaro no habia reaccionado en
caliente, sino que pretendia aprovechar deliberadamente los asesinatos para aplastar a
Serbia y presentar ante los rusos un hecho consumado. Pero el zar Nicolas II y sus
consejeros no tenian prisa en lanzarse a una guerra europea, su Estado Mayor
necesitaba tiempo para seguir adelante con el rearme, y todos eran conscientes de que
lo que le hacia falta al pais era paz. Fijaron su atencion menos en los aciertos y los
errores del conflicto austroserbio que en la politica de las potencias europeas en
general(62],

Los conflictos internos de Rusia eran los mas terribles del continente. En febrero
de 1914, un profético memorial presentado a Nicolas II por un antiguo primer
ministro, Piotr Durnovo, pronosticaba que la guerra acabaria en derrota y en una
convulsién social catastréfical®3. Como el austrohtingaro, el Imperio ruso era un
conglomerado multinacional, en el que habia finlandeses, balticos, polacos, rusos
blancos, ucranianos, judios en su extremo occidental, y caucasicos y musulmanes del
Asia central en sus confines meridionales, que sumaban mas de la mitad del total de
la poblacién y habitaban en las provincias mas valiosas. Pero, ademas, se enfrentaba
a un movimiento social revolucionario de caracter urbano y a la violencia latente de
los campesinos. Mientras que el SPD aleman era fundamentalmente un partido
respetuoso de la ley y hasta los terroristas de Austria-Hungria como Princip eran
contadas excepciones, los zares llevaban décadas librando una guerra interna contra
ciertos sectores de su intelligentsia. En parte por ese motivo seguian empefnados en la
autocracia. Segun la opinién mas generalizada, los errores en materia de politica
exterior que habian desembocado en la guerra contra Japén habian llevado a Nicolas
IT a aceptar a reganadientes llevar a cabo un experimento estableciendo un gabinete
de gobierno, el Consejo de Ministros. Para apaciguar el descontento generalizado del
pais tras la derrota, acepto introducir un parlamento, la Duma, y una serie de leyes
fundamentales, incluidos ciertos derechos civiles limitados. Durante la siguiente
década, Rusia gozo de un sistema politico mas abierto como no volveria a conocer
hasta la tultima década del siglo xx. La mayoria de los partidos politicos fueron
legalizados y habia numerosos periddicos, a cual mas combativo. Este sistema, sin
embargo, no fue particularmente estable. A partir de 1909, una sucesion de buenas
cosechas contribuy6 a apaciguar las zonas rurales y a incrementar los ingresos
fiscales, buena parte de los cuales sirvieron para financiar el rearme!®*. No obstante,
el gobierno restringio unilateralmente los derechos de voto de la Duma para volver a
una asamblea mas acomodaticia, pero aun asi en 1914 la cooperacion con la
Asamblea Legislativa estaba al borde del colapso. En febrero de 1914, el Consejo de
Ministros era también muy débil, y Nicolas sustituyo a su primer ministro, Vladimir
Kokovtsov, por el ineficaz Ivan Goremykin, para poder tratar con los ministros
individualmente y no en bloquel®!. Al igual que en Alemania, la coordinacién entre
los poderes civiles y los militares era escasa, y esta ultima medida exacerbo el
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problema. Por ultimo, a partir de 1912 se habia intensificado la nueva oleada de
huelgas, y en julio de 1914 se produjo en San Petersburgo una huelga general con
barricadas en las calles. La situacion interna ofrecia suficientes motivos para no
precipitarse.

¢Por qué, pues, no abandond Rusia sencillamente a Serbia? No habia ningun
tratado de alianza que la obligara a ayudar a Belgrado. A pesar de los lazos religiosos
y lingiiisticos y de una tradicion histdrica de apoyo, la reaccion de los rusos no estuvo
motivada por una solidaridad eslava sin mas. En 1908-1909 y en 1912-1913 habian
pedido a Serbia que mostrara una actitud moderada®®!. Pero en 1914 le aconsejaron
que no podia «permanecer indiferente» ante lo que se le venia encimal®”], animando
probablemente a los serbios a no aceptar el ultimatum en su totalidad, y regalando asi
al Imperio austrohingaro un pretexto para la guerral®). Aunque lo que se jugaba
Rusia en Serbia desde el punto de vista econémico era superficial, sus lideres creian
que tenian intereses comerciales importantisimos en los Dardanelos, que podian verse
amenazados si lo que el ministro de Asuntos Exteriores Sazonov llamaba el
«equilibrio politico» de los Balcanes se decantaba en contra suyal®). Serbia era
importante ademas desde el punto de vista estratégico, pues podia obligar a los
Habsburgo a dividir sus fuerzas en una guerra austro-rusa. Por si fuera poco, en 1914
esa amenaza era mucho mas fuerte que en 1909 y 1912, cuando los austriacos habian
intentado no ya acabar con la independencia de Serbia, sino frenar su expansion. Asi
pues, los asuntos de los Balcanes interesaban mucho, pero en una reunion
trascendental del Consejo de Ministros celebrada el 24 de julio Sazonov subray6 que
detras de Austria-Hungria estaba Alemania. Durante gran parte del siglo Xix, San
Petersburgo y Berlin habian mantenido buenas relaciones, como monarquias
conservadoras vecinas que eran, ambas hostiles al liberalismo y con un interés comun
en mantener a raya a Polonia (cuyos ultimos restos se habian repartido en 1815 con
Austria). Sin embargo, en el siglo XX Alemania respaldaba al Imperio austrohungaro
en los Balcanes, los conflictos de intereses en el terreno econémico (por ejemplo con
motivo de las exportaciones de grano ruso a bajo precio) habian aumentado, y en
ambos paises se habia desarrollado una xenofobia racista de caracter populart’%l. El
apoyo de Alemania a Turquia en el caso Liman von Sanders parecia una amenaza a
algunos intereses fundamentales de Rusia, y los dos paises eran rivales en la carrera
armamentista. Sazonov y el Consejo de Ministros veian con pesimismo las
intenciones de Berlin y pensaban que las concesiones no harian mas que fomentar
nuevas provocaciones. Decidieron que habia llegado el momento de la firmeza,
fueran cuales fuesen los riesgos que ello supusiera, con la esperanza de evitar la
guerra al mismo tiempo que protegian a Serbia, y los ministros de la Guerra y de
Marina adoptaron una linea comun. La prudencia de semejante postura era
cuestionable, dado que los esfuerzos de Rusia por rearmarse tardarian otros tres o
cuatro afios en dar frutos, pero se penso que el desafio a sus intereses era intolerable y
el rearme habia llegado a un nivel suficiente para hacer de la guerra una opcién
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factible, eso si, siempre y cuando Francia luchara a su lado.

Fundamental para el proceso de escalada de la tension fue la decision rusa no solo
de apoyar a Serbia, sino también de iniciar la militarizacion de la crisis. Hasta el 23
de julio, Austria-Hungria y Alemania habian tomado muy pocas medidas militares,
en parte para pillar desprevenidos a sus adversarios. Incluso después del envio del
ultimatum, los alemanes permanecieron inactivos, con la esperanza de contribuir a
localizar el conflicto. Pero el 26 de julio, los rusos emprendieron algunas medidas de
premovilizacion —lo que ellos llamaban el «periodo preparatorio de la guerra»— a lo
largo de las fronteras del Imperio austrohtingaro y de Alemania. Segun los sistemas
de reclutamiento que todas las potencias europeas excepto Gran Bretafia habian
adoptado, todos los hombres capaces de prestar servicio militar eran llamados a filas
(normalmente) a los veinte afios para servir a su pais durante dos o tres afios en el
ejército permanente, periodo tras el cual debian adiestrarse con regularidad en la
reserva hasta casi los treinta. La movilizacion significaba volver a llamar a los
reservistas a sus unidades y hacerlos maviles, es decir, proporcionarles los caballos y
el equipo que necesitaran para ponerse en marcha. Esta medida suponia triplicar o
cuadruplicar la magnitud del ejército permanente. Era previa a la «concentracion» (el
avance de las unidades movilizadas hacia la frontera, generalmente por tren) y el
despliegue para el combate. L.as medidas de premovilizacion de Rusia suponian pasos
tales como la cancelacién de permisos y el despeje de las lineas ferroviarias de la
frontera, de modo que pudiera acelerarse la movilizacion propiamente dicha (que era
mas lenta que en los paises occidentales). Por lo tanto, los austriacos y los alemanes
tuvieron forzosamente que alarmarse cuando sus servicios de inteligencia detectaron
las movilizaciones, algo que sucedié casi de inmediatol”!]. Parece que los rusos las
vieron como un acto de precaucion, pero los acontecimientos demostraron enseguida
que una postura de diplomacia disuasoria era inviable. A pesar de las protestas de
Rusia, el 28 de julio los austriacos iniciaron una movilizacion parcial en los Balcanes
y declararon la guerra a Serbia. El 29 bombardearon Belgrado y ese mismo dia
Bethmann advirtié a Rusia que la continuacion de las medidas de premovilizacion
obligaria a Alemania a tomar represalias y probablemente llevaria a la ruptura de las
hostilidades. Como Sazdénov no estaba dispuesto a dar marcha atras y a cancelar las
medidas iniciadas, concluy6, junto con sus jefes militares (el ministro de la Guerra
Vladimir Sujomlinov y el jefe del Estado Mayor el general N. Janushkévich), que
habria guerra de todas formas y que lo que importaba en esos momentos era
sencillamente prepararse para ella ordenando la movilizacion total. Sazonov y
Nicolas II sabian que esto supondria casi con toda seguridad un gran conflicto vy,
como dijo Nicolas, el envio de cientos de miles de hombres a la muerte. El zar vacilo,
sustituyendo un primer decreto de movilizacion parcial solo contra el Imperio
austrohuingaro, por otro de fecha 30 de julio en el que autorizaba la movilizacion
contra Viena y contra Berlin, con efecto inmediato a partir del dia siguiente. Nicolas
y Sazoénov probablemente tuvieran razon al considerar inevitable una guerra general,
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si no se mostraban dispuestos a admitir que los austrohtiingaros aplastaran a Serbia.
En cuanto iniciaron la movilizacion general, Alemania exigié que la suspendieran en
el plazo de doce horas, pero ellos no hicieron caso de la advertencia. En otras
palabras, siguieron adelante a sabiendas hacia su destino!’?l. Ni un bando ni otro
estaba dispuesto a ceder en lo principal y si Alemania arrojé el guante, Rusia lo
recogi6. Asi pues, el 31 de julio los alemanes empezaron a hacer preparativos
militares intensivos y enviaron un ultimatum perentorio a Rusia exigiéndole que
pusiera fin a la movilizacion. El 1 de agosto iniciaron, junto con los austriacos, su
movilizacion general, y ese mismo dia (aunque Austria-Hungria esperara unos dias
mas) Alemania declar6 la guerra a Rusia. Las hostilidades entre las grandes potencias
habian empezado.

Otros dos factores facilitaron las decisiones de los lideres rusos. El primero fue el
estado de la opinion publica, que parecia apoyarlos. La mayor parte de la Duma y de
la prensa pidio al gobierno que se pusiera de parte de Serbia, y Sazonov advirtio a
Nicolas que si no apoyaba a Serbia, se arriesgaba a una «revolucion y a la pérdida del
trono»!”3l. El ministro del Interior, aunque en privado lleno de malos presagios,
informo6 durante la crisis de que las provincias estaban tranquilas y de que el pais
obedeceria la orden de movilizacién!’4. En segundo lugar, daba la impresién de que
Rusia y sus aliados tenian una oportunidad razonable de ganar. Sazénov no estaba
seguro de si Gran Bretafia lo apoyaria o no (y luego afirmaria que una intervencién
mas firme de los britanicos quiza hubiera atemorizado a Alemania). Sin embargo, el
embajador francés, Maurice Paléologue (quien, al parecer, estaba convencido de que
en una guerra Rusia habria ayudado a Francia inmediatamente)!’>], le aseguré que
Francia respetaria su alianza, y durante dos afios los militares franceses habian estado
asesorando a sus colegas rusos y diciendo que los auspicios les eran favorables. San
Petersburgo y Paris suponian —y no se equivocaron— que en un conflicto en dos
frentes Alemania atacaria primero por el oeste, y que si Francia lograba contener a los
alemanes, Rusia podria seguramente derrotar a los austriacos. En el momento de la
crisis de Bosnia habia parecido inconcebible que el ejército zarista pudiera intervenir
en una guerra importante, pero cinco afios después, enfrentado a un desafio mucho
mas radical a los intereses rusos, ya no lo parecia.

La decisién de Rusia no puede explicarse del todo sin hacer referencia a su aliado
francés!’®l. Es probable que antes de que Poincaré y Viviani abandonaran San
Petersburgo, franceses y rusos tuvieran ya una idea de lo que se avecinaba, pero que
discutieran solo una respuesta diplomaétical’’!. Del 23 al 29 de julio, sin embargo,
durante su viaje en barco de regreso a Francia, los contactos por radio de Poincaré y
Viviani con Paris fueron muy malos, pues los alemanes hicieron todo lo posible por
bloquear sus comunicaciones. Cuando los dos altos dignatarios llegaron a Paris
telegrafiaron a los rusos diciendo que no emprendieran ninguna accién que pudiera
animar a los alemanes a iniciar la movilizacion, pero el mensaje llegé demasiado
tarde para detener el decreto de movilizacion de Nicolas. Una vez promulgado este,
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Poincaré y Viviani se negaron a abandonar una alianza que consideraban esencial
para los intereses de Francia, aunque Rusia hubiera movilizado sus tropas sin
consultarles. El 3 de agosto, basandose en una serie de argumentos inventados, tales
como que las tropas francesas habian cruzado la frontera y que su aviacion habia
bombardeado Nuremberg, Alemania declaro6 la guerra.

La contribucion de Francia al estallido de la guerra consistié sobre todo en su
actuacion antes de julio de 1914. Los alemanes la veian desde hacia tiempo como su
principal adversario militar; solo en el periodo anterior a la guerra llegd a alarmarles
tanto Rusia como ellal’8, Al vender armas a Serbia, Francia socavé la posicién del
Imperio austrohingaro en los Balcanes; concediendo un préstamo a Rusia a cambio
de la construccion de un ferrocarril estratégico, intensifico el complejo que tenia
Alemania de hallarse rodeada. Pero durante la crisis propiamente dicha, Paris
mantuvo una actitud pasiva y no provocativa, manteniéndose de manera deliberada
un paso por detras de Alemania en sus preparativos de caracter militar y ordenando a
sus tropas permanecer a diez kilometros por detras de sus fronteras. Los motivos de
esa actitud fueron en parte de orden interno y en parte de orden externo.
Internamente, Francia —caso unico entre las potencias europeas— era una republica,
y su jefe de Estado era un presidente elegido por un colegio electoral. Los primeros
ministros y los gabinetes dependian de la mayoria existente en la Asamblea Nacional,
elegida por todos los varones adultos. Dada la fragmentacién del sistema de partidos,
duraban por término medio solo nueve meses. L.os responsables de la planificacién
estratégica del ejército se hallaban subordinados al ministro de la Guerra, al primer
ministro y al presidente. El incremento de la tension en Europa antes de 1914 habia
polarizado la opinion publica, estimulando un «nuevo despertar nacionalista» entre
los estudiantes y los intelectuales parisinos, y en la derecha politica, y beneficiando
también al Partido Socialista, la SFIO, que se oponia a la ley del servicio militar de
tres afios, y en las elecciones parlamentarias de mayo-junio de 1914 amplié su
seguimiento. La Section Francaise de I’Internationale Ouvriére (SFIO) y su
carismatico lider, Jean Jaurés, apoyarian solo una guerra de autodefensa, y la
principal federacion sindical, la CGT, se habia comprometido a oponerse a cualquier
guerra, fuera del tipo que fuese. Poincaré habia sido primer ministro y ministro de
Asuntos Exteriores en 1912 y llevaba en la presidencia de la republica desde 1913
con el objetivo de reforzar la alianza con Rusia y preparar militar y psicol6gicamente
a Francia para un posible conflicto, aunque parece que su filosofia era la de la
disuasién més que la de la provocacién!”®l. Viviani, en cambio, que habia llegado a la
presidencia del gobierno en junio de 1914, era un socialista independiente que se
habia opuesto a la Ley de los Tres Afios, aunque habia pactado no tocarla de
momento. Toda la politica francesa, hasta los niveles mads altos, se encontraba en un
equilibrio inestable, y solo cuando se enfrenté a lo que parecia una agresion flagrante
y no provocada el pais no se mostro de acuerdo con ella.

El segundo motivo de la cautela de los lideres franceses era la incertidumbre
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acerca de Gran Bretafia, que hasta dos dias antes de su intervencién parecia que
probablemente se mantuviera neutral. Que los alemanes también tenian esa
incertidumbre (como de hecho incluso los propios britanicos) quedé patente durante
la dltima serie de reuniones celebradas en Berlin para tomar una decision entre el 28
de julio y el 1 de agosto. Desde la concesion del cheque en blanco Guillermo II y
Bethmann se habian mostrado dispuestos a entrar en combate y a no dar marcha atras
si Rusia apoyaba a Serbia. Si los rusos empezaban los preparativos militares, dado el
caracter explosivo del Plan Schlieffen-Moltke, Berlin tendria que tomar represalias
inmediatamente. Una vez que los rusos emprendieron las medidas de
premovilizacion, el destino de la paz europea qued6 practicamente sellado. No
obstante, hubo algunos replanteamientos de dltima hora. Primero el kaiser, tras volver
del Baltico el 28 de julio, inst6 al Imperio austrohiingaro a contentarse con ocupar
Belgrado (situado justo al otro lado de la frontera) como garantia de que los serbios
cumplirian sus promesas. Al dia siguiente, Bethmann insistié también en este plan de
la «Parada en Belgrado», principalmente debido al aviso que le hizo llegar el
secretario del Foreign Office, sir Edward Grey, en el sentido de que Gran Bretafia
intervendria rapidamente en caso de un conflicto europeo. Hasta ese momento la
diplomacia britanica se habia mostrado notablemente tibia y Grey habia buscado la
colaboracion de Berlin con la esperanza de que los alemanes lograran tranquilizar a
Viena. Fue un grave error de calculo, aunque lo promovi6 el propio Bethmann.
Indujo a los alemanes a creer que Gran Bretafia guardaria las distancias. En
consecuencia, el 29 de julio Bethmann intent6 torpemente asegurarse la neutralidad
de Gran Bretafia prometiendo que, a cambio, Alemania no se apoderaria de ningun
territorio belga ni de ninguna posesién de Francia en Europa, admitiendo asi sus
intenciones de invadir Bélgica y sus pretensiones sobre las colonias francesas. La
advertencia de Grey, dada a conocer ese mismo dia (con la cual el Foreign Office se
ponia en evidencia, pues el gobierno no la conocia y todavia estaba lejos de haberse
comprometido a intervenir), se cruzé, pues, con esta curiosa oferta. La advertencia
hizo vacilar a Bethmann y, de haber llegado antes, quiza hubiera inducido al kaiser y
a él mismo a intentar frenar a los austriacos y al ejército, pero se produjo demasiado
tarde. Moltke frustrd los esfuerzos de Bethmann por detener a Viena animando a
Conrad a concentrar sus ejércitos no solo contra Serbia, sino también contra Rusia, y
los austriacos rechazaron la propuesta de la «Parada en Belgrado» alegando que
habria supuesto simplemente posponer una solucion de su problema serbio. El dia 30
empezaron a llover los informes no solo acerca de las medidas militares rusas, sino
también acerca de las de Francia y Bélgica, y Moltke se uni6 al ministro de la Guerra
Falkenhayn insistiendo en que Alemania debia empezar a hacer sus propios
preparativos. Bethmann se mostro de acuerdo con ellos en no esperar mas alla del 31
de julio a mediodia, pero de hecho entonces se confirmé la noticia de la movilizacion
rusa, permitiéndole asi presentar la movilizacion de Alemania el dia 1 de agosto
como una respuesta a la agresion zarista. Este factor fue fundamental para mantener

www.lectulandia.com - Pagina 56



la unidad en el interior, que tanto él como Moltke valoraban muchisimo, pues los
contactos con los lideres del SPD habian revelado que su actitud dependeria de que la
guerra fuera o no de autodefensa contra el régimen reaccionario de Nicolas I1'8%). Aun
asi, se produjeron nuevas vacilaciones tras un equivoco despacho recibido el 1 de
agosto que sugeria que Gran Bretafia mantendria neutral a Francia y permitiria a
Alemania concentrarse solo en Rusia. Guillermo ordend que se detuviera la marcha
hacia el oeste, desoyendo las protestas de Moltke, que decia que no podia improvisar
un despliegue alternativo en el dltimo minuto. Muchos comentaristas han utilizado
este episodio para ilustrar el poder de los militares, pero en realidad pone de
manifiesto que Guillermo podia ignorar sus advertencias!®!l. Sin embargo, una vez
que se tuvo constancia de que el despacho de Londres estaba equivocado, el kaiser
autorizé que el avance hacia el oeste siguiera adelante, aceptando asi la perspectiva
de una guerra no solo contra Francia y Rusia, sino también contra Gran Bretafa.
Probablemente, los alemanes supusieran que si Francia y Rusia eran derrotadas, poco
podria hacer Gran Bretafia, y valia mas aceptar un conflicto con Londres que ceder.
Cuando los britanicos exigieron a los alemanes que se abstuvieran de intervenir en
Bélgica, no les hicieron caso.

Aunque las autoridades alemanas estaban dispuestas a aceptar una guerra con
Gran Bretafia (y al Estado Mayor no le preocupaban demasiado las seis divisiones
que Gran Bretafia pudiera enviar al continente), lo que preferian era una guerra
localizada en los Balcanes y, si no era asi, una guerra continental solo contra Francia
y contra Rusia. Mientras Berlin declaraba la guerra a Paris y a San Petersburgo,
Londres declaraba la guerra a Berlin. A partir de un conflicto balcanico y continental,
la intervencion de Gran Bretafia inauguré una nueva fase de escalada de la violencia
hacia una guerra mundial. Esta intervencion impidio casi con toda seguridad que
Alemania derrotara a Francia y a Rusia en cuestion de meses. Tal decision, sin
embargo, fue tomada por un gobierno liberal progresista, la mayoria de cuyos
miembros hasta el 2 de agosto era favorable a permanecer al margen, con el apoyo
previsible de la mayoria de los diputados liberales®?. El asunto de Bélgica fue
indispensable para que se produjera este cambio de postura, pero solo lo explica en
partel83],

Gran Bretafia declaré la guerra en primera instancia porque Alemania no hizo
caso del ultimatum de respetar la independencia y la integridad de Bélgica. Las
grandes potencias habian dado garantias en este sentido a Bélgica en virtud del
Tratado de Londres de 1839, poco después de la creacion del nuevo reino. En 1870
tanto Francia como Prusia respetaron el compromiso. En 1914 los franceses estaban
dispuestos a respetarlo de nuevo (de hecho, Poincaré descarté llevar a cabo una
invasion preventiva de Bélgica, en parte pensando en Gran Bretafia), pero una parte
integral del plan de guerra de los alemanes consistia en enviar a través de Bélgica el
flanco derecho de sus fuerzas de avance por el oeste y el 2 de agosto exigieron a
Bruselas que dejaran el paso libre a sus tropas. El rey Alberto I y el gobierno de
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Charles de Broqueville decidieron oponerse y pedir ayudal®¥. Como diria el primer
ministro britanico Herbert Asquith, el ultimatum de Alemania «simplifica las
cosas»!®°l. Planteaba un problema moral, pues era una agresién brutal contra un
vecino pequefio que Gran Bretafia se habia comprometido a defender. Bélgica
proporciond un punto de honor con el que apaciguar las conciencias de la bancada
liberal y de los escépticos del gobierno. Pero afectaba también a la seguridad
nacional, dado que la costa belga se encuentra justo enfrente de Londres y del
estuario del Tamesis y teniendo ademas en cuenta la consigna tradicional de que
habia que mantener a los Paises Bajos fuera del alcance de cualquier potencia hostil.
Ese era el motivo por el que Gran Bretafia habia firmado el tratado de 1839, aunque
en aquellos momentos el enemigo en el que pensaba era Francia. Por consiguiente,
Bélgica importaba tanto a la oposicién unionistal”! como al gobierno liberal (por no
hablar de lo que significaba para los diputados nacionalistas irlandeses en cuanto
pequeiio pais catoélico).

Pero el problema de Bélgica no era lo que parecia. El gabinete decidio oponerse
solo a una «violacién sustancial» del pais/®l. Si los alemanes tinicamente hubieran
atravesado (como esperaban muchos) el extremo sudoriental de Bélgica
correspondiente a las Ardenas, las cosas habrian sido distintas. El gobierno pensaba
que en realidad Gran Bretafia no estaba obligada a prestar ayuda, y que una decision
en ese sentido seria una cuestién «de politica... méas que de obligacién legal»'87], Si
Francia hubiera invadido Bélgica, es practicamente inconcebible que en el gabinete o
en la Camara de los Comunes hubiera habido una mayoria que apoyara una guerra
contra los franceses. Lo fundamental no era la invasién, sino que el invasor fuera
Alemania, y tanto el gobierno britanico como una parte importante de la opinién
publica consideraban peligrosa la dominacion alemana de Europa occidental. Bélgica
sirvio para unir al gobierno (solo dos ministros presentaron su dimision) y permitio a
Gran Bretafia actuar de inmediato (lo que resultd importantisimo), pero Grey y
Asquith creian ya que Gran Bretafia no debia permitir que Francia fuera aplastada,
como también lo crelan Winston Churchill (primer lord del Almirantazgo) y Lloyd
George. Aunque la tension anglo-alemana se habia relajado recientemente, pesaba
mas en ellos el recuerdo del anterior antagonismo.

Las relaciones anglo-alemanas se habian deteriorado desde la década de 1890
independientemente de que ocuparan el gobierno los liberales o los unionistas!®®,
Pero aunque Alemania tuviera un sistema politico mas autoritario que el britanico, las
consideraciones ideoldgicas no supusieron ningun obstaculo a la cooperacion
britanica con el régimen todavia mas autocratico de Rusia. Tampoco fueron decisivas
las consideraciones comerciales. Entre finales del siglo Xix y comienzos del xx,
Alemania desafi6 el dominio britdnico del comercio mundial de productos
manufacturados e invadié el mercado interior de Inglaterra. Pero cuando las
exportaciones britanicas se recuperaron durante el auge comercial que precedi6 a
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1914, la competencia alemana result6 menos preocupante. Alemania aumenté sus
aranceles aduaneros en 1879 y 1902 (uno de los factores que convencieron a los
unionistas para adoptar el proteccionismo), pero los liberales ganaron las elecciones
en 1906 y en 1910 y Gran Bretafia sigui6 siendo un pais con comercio libre. Aunque
Gran Bretana acumulaba un déficit con Alemania en el comercio de bienes, tenia
superavit en el de servicios tales como los barcos y los seguros y la relacion
econdmica en general entre ambos paises era mas complementaria que competitiva.
Mas significativa, sin embargo, era la rapida expansion industrial de Alemania,
especialmente en los sectores relacionados con el ejército, como la ingenieria, los
productos quimicos y el acero. En 1870 producia la mitad del acero que producia
Gran Bretafia, pero en 1914 producia el doble. Bien es cierto que el crecimiento de
Alemania quedé empequefiecido por Estados Unidos, que en 1914 producia casi tanto
acero como Gran Bretafia, Francia y Alemania juntas. Pero Alemania no estaba al
otro lado del Atlantico, sino al otro lado del mar del Norte, y el uso que hacia de sus
recursos en expansion, en una época de temor generalizado de que hubiera pasado el
apogeo victoriano, parecia peligroso. Ahi era donde realmente preocupaba el caracter
imprevisible de la politica alemana durante el reinado de Guillermo II.

El aspecto diplomatico de la Weltpolitik a comienzos del nuevo siglo afectaba
poco a la seguridad del Imperio britanico. La intervencion de Guillermo en el sur de
Africa lo habia tocado en lo més vivo porque el cabo de Buena Esperanza guardaba
una de las dos grandes rutas maritimas hacia la India (la otra era el canal de Suez),
pero al derrotar a los béers en 1899-1902 los britanicos establecieron un control firme
sobre la region. Posteriormente, la Weltpolitik supondria un reto mas bien para
Francia (en Marruecos) y para Rusia (en los Dardanelos y el Bosforo). En 1912-1914,
Gran Bretafia y Alemania negociaron sus respectivas esferas de influencia en Africay
en el golfo Pérsico. Pero el desafio naval era mucho mas significativo, y
probablemente fuera lo que mas contribuyera a persuadir a la opinion publica
britanica de que Alemania era un enemigo, el malo de innumerables libros alarmistas
en torno a una hipotética invasion y en la agitacion suscitada a raiz de los
dreadnoughts en 1908-1909. Los servicios de inteligencia britanicos modernos
surgieron a raiz de la necesidad de recopilar informacién acerca de la construccion
naval en Alemania y de los rumores sobre la red de espias y saboteadores alemanes
dentro de la propia Gran Bretafial®. Aun asi, después de 1912 el gobierno se dio
cuenta de que el desafio naval habia empezado a remitir, y el Almirantazgo nunca
lleg6 a tratar con mucha seriedad la posibilidad de la invasién!®”. Quedaba la
cuestion del equilibrio de poder. Aunque preferia mantener a raya a los alemanes
antes que luchar contra ellos, Grey y sus asesores del Foreign Office temian que si
aplastaban a Francia y a Rusia, Gran Bretafia pasaria a ser el siguiente de la lista. De
ahi las advertencias de que Gran Bretafia estaba dispuesta a intervenir en una guerra
europea, pronunciadas durante la crisis del Adriatico de diciembre de 1912 y el 29 de
julio de 1914; y ese fue también el motivo primordial de la politica de ententes de
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Grey.

La politica de ententes fue muy controvertida en su época y ha seguido siéndolo
después!®!l. Sus origenes no fueron especificamente antialemanes, sino que se
debieron a una reaccién contra el aislamiento de Gran Bretaila en la década de 1890,
cuando dio la sensacion de que Rusia, Francia, Alemania y Estados Unidos eran
posibles enemigos. A principios del nuevo siglo, Gran Bretafia arreglé sus
desacuerdos con Estados Unidos, en 1902 concluy6 una alianza con Japén, y los
pactos de 1904 y 1907 resolvieron casi todas sus diferencias con Francia y con Rusia.
Lo que hizo que las ententes dejaran de ser la liquidacion de los desacuerdos en
Africa y Asia y se convirtieran en medidas de cooperacién diplomética en Europa, sin
embargo, fue la sospecha que abrigaban Grey y sus asesores (aunque basandose en
unas pruebas muy endebles) de que Alemania tenia ambiciones de alcanzar una
hegemonia «napolednica». Gran Bretafia debia frustrar esas ambiciones y animar a
Paris y San Petersburgo a que mantuvieran su independencia. Por otra parte, como
Francia y Rusia no tenian que sentirse demasiado seguras de si mismas y como la
Camara de los Comunes no ratificaria nunca tratados de alianza con ninguna de las
dos, Grey se aline6 con ellas al tiempo que evitd comprometerse demasiado. Ello
supuso apoyar a Francia en la cuestion de Marruecos y a Rusia en los Balcanes, asi
como la elaboracion de planes de emergencia secretos con los franceses con vistas a
una cooperacién militar y naval®!. En 1911 los estados mayores de ambos paises
acordaron que pudiera enviarse al flanco norte francés una Fuerza Expedicionaria
Britanica (BEF, por sus siglas en inglés) de hasta seis divisiones; en 1913 las dos
armadas acordaron que Francia asumiera la responsabilidad del Mediterraneo
occidental y de la parte occidental del canal de la Mancha, y que Gran Bretafa se
encargara del Mediterraneo oriental y del paso de Calais. No obstante, las cartas
intercambiadas en 1912 especificaban que, si la paz en Europa se veia amenazada, los
britanicos estaban obligados tinicamente a consultar con los franceses y no a activar
los planes de emergencia conjuntos ni a ir a la guerra. En 1914 Grey sostuvo que
Gran Bretafia tenia una obligacién de honor, pero su gabinete no se mostro de
acuerdo. El 1 de agosto tuvo que decir al embajador francés que Paris debia decidir
por su cuenta como iba a responder al ultimatum de Alemania, sin dar ninguna
seguridad del apoyo britanico.

El dia crucial para el gabinete britdnico fue el domingo 2 de agosto, durante el
cual se reunio tres veces y decidi6 actuar contra una violacion sustancial de la
neutralidad belga e impedir que la armada alemana atacara a los barcos o la costa de
Francia. Esto era a lo mas a lo que podia llegar en conformidad con lo acordado con
Paris, y como los alemanes estaban dispuestos a mantenerse fuera del canal de la
Mancha no era algo que hubiera podido desencadenar la intervencion de Gran
Bretafial®l. En cuanto a Rusia, ni siquiera Grey habria sido favorable a participar en
una guerra confinada al este de Europa. Temia desde luego que si Francia y Rusia
ganaban y Gran Bretafia permanecia neutral, esta se viera expuesta a las represalias
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de los socios a los que habia abandonado, y que la India fuera vulnerable a la
agresion zaristal®¥. Pero esas preocupaciones fueron marginales a la decisién del
gabinete, que se centraron en la seguridad britanica frente a Alemania y el inminente
ataque contra Bélgica. Las consideraciones partidistas, sin embargo, también tuvieron
su papel. Gran Bretafia fue la inica potencia que debati6 en el Parlamento la cuestion
de la entrada en la guerra, y aunque los Comunes no la votaran, su apoyo era esencial.
Desde 1910 los liberales tenian una mayoria solo unidos al Partido Laborista y a los
nacionalistas irlandeses, y la politica britanica habia pasado una época muy
turbulenta. Los liberales se habian enfrentado a los unionistas aboliendo el veto
legislativo absoluto de la Camara de los Lores, y se habian visto acosados por la
actividad de los sindicatos y la agitacion de las sufragistas en pro del derecho al voto
de la mujer. Sobre todo, la ley del Home Rule que establecia un Parlamento
autonomo en Dublin habia provocado la oposicién vehemente de los protestantes del
Ulster, que amenazaron con el empleo de la fuerza y recibieron el apoyo de los
unionistas. En 1914 los ciudadanos del Ulster y los nacionalistas irlandeses estaban
volcados en la realizacion de entrenamientos militares y en la importacion de armas,
y cuando el gobierno se mostr6 dispuesto a reprimir a los protestantes varios oficiales
del ejército se comprometieron a presentar su dimision antes que participar en la
accion. Durante el mes de julio de 1914, hasta que se tuvo noticia del ultimatum de
Austria, la prensa y el gobierno habian centrado la atencion no en los Balcanes, sino
en Irlanda. Pese a todo, y aunque Asquith se sintio muy aliviado al ver que el apoyo
de todos los partidos a la intervencion atajaba los desordenes civiles, nada de ello
hace suponer que el gabinete optara por la guerra como antidoto contra los conflictos
internos. Antes bien, el gobierno temia que interrumpiera el abastecimiento de
alimentos en Inglaterra e intensificara la lucha de clases. Al principio retuvo dos
divisiones de la BEF, en parte como medida de precaucion contra los disturbios. Mas
significativo como influencia en el ambito interno fue el abismo que separaba a
liberales y unionistas, pues muchos ministros pensaban que el extremismo de estos
los habia incapacitado para el desempefio de su cargo. Pero el 2 de agosto, su lider,
Andrew Bonar Law, insistié en que Gran Bretafia debia salir de una vez en apoyo de
Francia y de Rusia. Grey amenazd con dimitir si no se daban garantias a Francia y a
Bélgica, y Asquith se mostré dispuesto a acompafarlo. Asi pues, si el gabinete
insistia en la neutralidad era probable que se dividiera y diera lugar a una coalicion de
los unionistas y de los liberales partidarios de la intervencion, con lo que Gran
Bretafia habria entrado de todas maneras en el conflicto. Por el contrario, apoyar la
intervencién prometia salvaguardar la unidad del partido y las carreras de los
ministros, asi como proteger los principios liberales en tiempos de guerra. A falta de
una sublevacion del gabinete contra Grey y Asquith (la actitud de Lloyd George fue
fundamental en este sentido), la oposicion dentro del partido se vino abajo de
repentel %],

El gobierno conté ademas con la ayuda que supusieron las expectativas en torno
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al tipo de guerra que haria Gran Bretafia. El 2 de agosto, los ministros deliberaron en
la idea de que la BEF no iria a Francia; la decision de enviarla al otro lado del canal
fue tomada tres dias después por una comision del gabinete. La contribucién de Gran
Bretafia habia sido tradicionalmente naval, colonial y financiera, y quiza habria
supuesto el envio de una pequefia fuerza profesional al continente. Si la lucha se
prolongaba, el Almirantazgo creia que podria mantener el dominio de los mares y
perjudicar la economia de Alemania con mas eficacia que Alemania a la economia
britanical®®l. Grey sabia por sus propias apreciaciones y por las de Henry Wilson, el
director de operaciones militares del Departamento de Guerra, que el envio de la BEF
podia afectar al equilibrio entre Francia y Alemania y que tenia que hacerse a toda
prisa. Lord Kitchener, el heroico militar que habia conquistado Sudan y habia
ayudado a aplastar a los bders, habia sido ascendido a secretario de Estado para la
Guerra y preveia un conflicto que duraria dos afios 0 mas, pero esta perspectiva era
excepcional®’]. Al igual que otras potencias, Gran Bretafia habia dado un salto en el
vacio, si bien las ilusiones la habian ayudado a hacerlo.

Este ultimo punto nos conduce a otro mas general: la facilidad con la que la oposicién
a la entrada en la guerra se desintegro en toda Europa. Los gobiernos pudieron acabar
con la paz inicamente por la debilidad de las fuerzas politicas contrarias a la guerra y
porque contaron con el beneplacito de la mayoria de la poblacion. En general, la
oposicion a la ruptura de las hostilidades se centré en los movimientos sindicalistas y
socialistas. Gran Bretafia era una excepcion porque la Federacion sindical britanica
(TUC, por sus siglas en inglés) estaba menos politizado que las organizaciones
homodlogas del continente, mientras que el Partido Laborista todavia no se habia
comprometido con el socialismo y los liberales lo superaban como principales
abanderados de la izquierda. Hasta el 2 de agosto, la oposicion a la intervencion
britanica fue generalizada. La ciudad de Londres sentia panico ante semejante
perspectiva; lord Rothschild inst6 al Times a bajar el tono de sus lideres
intervencionistas (pero su propuesta fue rechazada) y el gobernador del Banco de
Inglaterra suplicé a Lloyd George que mantuviera a Gran Bretafia fuera del conflicto.
Todos los periodicos liberales y algunos unionistas se oponian a la intervencion, lo
mismo que tres cuartas partes de los diputados liberales (segun Asquith) y los
asistentes a una imponente concentracion en Trafalgar Square. Sin embargo, cuando
Alemania amenaz6 a Bélgica y a Francia y el gabinete adopté una postura
comprometida, los Comunes le dieron rapidamente su beneplacito, dejando a la
oposicion sin liderazgo y sin tiempo para organizarse. Charles Prestwich Scott, el
director del Manchester Guardian, partidario hasta entonces de la neutralidad, penso
que desde el momento en que Gran Bretafia se habia metido en la guerra, lo
importante era que ganara, aunque luego fuera preciso investigar los hechos. La
ambivalencia en torno a la intervencion existié desde le primer momento y saldria a
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la superficie mas adelante, alimentando las sospechas de que la empresa habia sido
deslucida desde el principiol%8].

En el continente existia un mecanismo para coordinar la resistencia a través de la
Segunda Internacional socialista, fundada en 1889. Los partidos integrados en ella no
lo utilizaron, del mismo modo que los gobiernos no utilizaron el Concierto de
Europa, y en parte por razones similares'®!. La Segunda Internacional exclufa a la
izquierda no socialista, asi como a los sindicatos, de cuya asociacion la Secretariado
Internacional de Federaciones Sindicales Nacionales (ISNTUC, por sus siglas en
inglés), fundada en 1901, formaba parte la organizacion central de sindicatos
alemanes, pero no el TUC britanico ni la CGT francesa/!%%, Ademas, los partidos
integrados en ella solian ser mas radicalmente antimilitaristas en los paises en los que
eran mas pequefios y estaban mas desorientados, como en Rusia y Serbia. Los
partidos mas fuertes eran la SFIO francesa y el SPD aleman, que eran mucho mas
moderados, pero cuya cooperacion mutua resulté mas dificil de conseguir. Los
sindicatos franceses eran ideolégicamente mas extremistas que los alemanes, pero
numeéricamente mas débiles. Los sindicatos alemanes tenian estrechos lazos con el
SPD, pero la CGT mantenia cierta independencia respecto a la SFIO. De ahi que
fuera harto improbable que los partidos integrados en la Internacional pudieran
traducir sus decisiones en huelgas capaces de paralizar los ferrocarriles y las fabricas
de armamento. Las huelgas bien coordinadas afectarian sobre todo a Alemania, pues
sus sindicatos eran los mas fuertes. Pero el hecho de que las acciones sindicales
quedaran al arbitrio de cada movimiento nacional repercutiria sobre todo en Francia,
cuyos trabajadores era mas probable que se declararan en huelga. La Internacional
intento arreglar este problema cuando las crisis anteriores a la guerra ya habian
empezado, pero se alcanzaron mas acuerdos en lo tocante al diagnostico del mal que
en lo concerniente a su remedio. La resolucion del Congreso de Stuttgart de 1907
culpaba al capitalismo de generar la guerra, pero no respaldo ninguna accion
concertada ante una eventual amenaza de guerra, en buena parte debido a la
resistencia alemana. El movimiento retrasé una y otra vez la decisién final sobre el
tema, y mientras tanto la resolucion de Stuttgart siguié vigente. El 29 de julio de
1914, los representantes de los lideres del partido acudieron a Bruselas para una
reunion de emergencia convocada por la secretaria de la Internacional (el «Bur6»),
aunque encontraron poco terreno en comun y delegaron la accion para un congreso
especial. Pero nunca lleg6 a reunirse.

La Internacional podia ofrecer una coordinacion solo si los lideres de los partidos
nacionales lo deseaban. No tenia poder para obligarlos a aceptarla. En 1914 Jaures y
sus homologos alemanes mostraron cierta autocomplacencia. La sucesion de crisis
resueltas pacificamente habia sugerido a algunos teéricos la idea de que en el
capitalismo moderno la guerra era anacronica. Es mas, los propios Marx y Engels
habian dado su beneplacito a las guerras que consideraban historicamente
progresistas, y para la SFIO una guerra contra Alemania —y para el SPD una guerra
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contra Rusia— quiza cumpliera esos requisitos. Ademas, la ideologia no fue la tinica
consideracion. Marx y Engels no servian demasiado de guia en materia internacional,
y los partidos francés y aleman se mostraron muy eclécticos a la hora de seleccionar
las fuentes de sus tesis. Los dos aceptaron la idea de que una guerra en defensa propia
era justificable, y la guerra de 1914 parecia serlo, no ya el producto del imperialismo
capitalista denunciado en Stuttgart. A partir del 25 de julio, el SPD organiz6 grandes
manifestaciones contra la guerra, pero muy tranquilas, mientras que en las reuniones
secretas mantenidas con los ministros sus lideres sefialaron que su actitud dependeria
de que la guerra fuera de caracter defensivo o en apoyo de la agresion de Austria. La
movilizacion de Rusia les hizo recobrar el sentido y frenar el movimiento popular, y
la tactica de Bethmann de esperar a dejar en evidencia a Rusia resulto justificada y
casi todos los diputados del SPD del Reichstag votaron el 4 de agosto a favor de los
créditos de guerra. Calcularon que la resistencia resultaria indtil y que, si eran
suprimidas, sus organizaciones no tendrian capacidad de proteger a sus miembros en
los juicios que se abririan. También en Francia la SFIO y la CGT al principio
organizaron manifestaciones por la paz; el acontecimiento que hizo de catalizador fue
el asesinato de Jaures, perpetrado por un fanatico monarquico el 31 de julio. Poincaré
dejo a un lado las diferencias existentes en tiempos de paz y honré su memoria,
mientras que el lider de la CGT, Léon Jouhaux, pronuncié un discurso junto a su
tumba en pro de la unidad nacional. El gobierno se encargd de parecer prudente y
cauto, y prescindio del «Carnet B», esto es, la lista de izquierdistas que tenia previsto
detener. Al final pareceria que Francia habia sido una victima tan evidente de la
agresion que, de haber vivido, probablemente el propio Jaures habria apoyado al
gobierno. Todos los partidos franceses respaldaron la «uni6on sagrada» o tregua
politica y, aunque suspendieron, que no liquidaron, sus diferencias en tiempos de paz,
esperaban obtener con ello réditos politicos, en la idea de que la emergencia seria
brevel101],

Una vez obtenido el beneplacito de los partidos socialistas (que, excepto en Rusia
y Serbia, votaron en todas partes a favor de los créditos de guerra), la protesta quedo
decapitada. Aun asi, el entusiasmo patriético y belicista quedé confinado en buena
parte a las grandes ciudades y se produjo después de las concentraciones pacifistas
iniciales. Poincaré y Viviani se sintieron aupados por los vivas a Francia y al ejército
cuando regresaron a Francia el 29 de julio; dos dias después, el entusiasmo de las
multitudes en Berlin supuso una lecciéon de humildad para Guillermo II y para
Bethmann. Pero en general esas manifestaciones influyeron poco en los gobiernos y
fueron no ya causa, sino consecuencia de la crisis. En Paris, Berlin y Londres, los
ciudadanos se congregaban ante las oficinas de los periddicos a la espera de las
ultimas ediciones, en vez de reunirse en las casas alrededor de los aparatos de radio,
como en los anos treinta, o alrededor de la television como ocurriria durante la crisis
de los misiles cubanos. A partir de esas concentraciones publicas se desarrollaron en
las ciudades alemanas las primeras manifestaciones patrioticas, que se iniciaron el 25
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de julio y fueron multiplicandose a medida que los acontecimientos se aproximaban a
su punto culminante. Sus dimensiones y su caracter masivo fueron muy exagerados
por la derecha, que posteriormente elaboraria un mito de unidad nacional
trascendente cuando la realidad habia sido mucho mas moderada. Desde luego,
numerosos testigos oculares quedaron impresionados por aquella solidaridad nunca
vista. Los comentarios mas criticos de la prensa acerca de las manifestaciones, sin
embargo, sefialaban que sus integrantes eran en buena parte estudiantes de clase
media y profesionales jévenes. Aunque los barrios de clase trabajadora de Berlin
hicieron ondear por primera vez los colores de los Hohenzollern, su estado de animo
era serio y angustiado!!%?]. La gente se presenté en masa en los bancos y, presa del
panico, corri6 a comprar desaforadamente productos alimenticios en las tiendas. En
Francia los informes de las prefecturas y de los maestros de las escuelas indican que
en los pueblos las reacciones predominantes ante la noticia de la guerra fueron el
sobresalto, la consternacion y la incredulidad. Si la gente se mostr6 mas resuelta
cuando los hombres marcharon al frente, se debié no a las referencias a Alsacia-
Lorena ni a la venganza por la derrota de 1870, sino a la obligacion de defenderse del

o031 Aun asi, el consenso

ataque injustificado de un agresor ya bien conocid
nacional en Francia fue més profundo que en Alemanial'®. En Austria-Hungria los
socialistas de lengua alemana apoyaron la guerra (como sus homélogos del SPD) por
sus sentimientos antirrusos, y en Viena se vieron también multitudes patrioticas.
Resulta mas sorprendente que los politicos checos se mostraran asimismo leales al
principio, lo mismo que muchos eslavos meridionales (en particular eslovenos),
aunque los croatas estaban divididos y los polacos temian ser enfrentados a aquellos
de sus compatriotas que estaban bajo el dominio de Rusial'%!. Cuando quedé claro
que seria una guerra europea y no solo un conflicto antiserbio, los apoyos
disminuyeron, pero el talante decidido de la poblacion siguio sorprendiendo a los
observadores acostumbrados a la ambivalencia de la monarquia dual. Por ultimo, en
Rusia el movimiento huelguista que precedio a la guerra se extinguio (probablemente
debido a la detencion de sus lideres) y los partidos de la Duma, hasta entonces
discolos, apoyaron en su mayoria el esfuerzo de guerra, aunque en las zonas rurales
las comunidades campesinas recibieron la noticia, segun se dice, con displicencia: en
el mejor de los casos, con resignacion, y, en el peor, con miedo e irritacion!106],

En todo el continente, los sentimientos predominantes en el campo y en las
ciudades pequefias —de donde procedian la mayor parte de las unidades y donde
seguian viviendo la mayor parte de los europeos— fueron de mayor aprensién y
desanimo que en las capitales. Entre los intelectuales, aunque muchos se
entusiasmaron ante las manifestaciones de unidad nacional y acogieron la guerra
como una oportunidad de limpieza y regeneracion, otros la vieron con horror y
disgusto por considerarla un retroceso casi increible al comportamiento mas primitivo
del ser humano!'%7!, Estas reacciones no se tradujeron, sin embargo, en resistencia
efectiva. En Gran Bretafia el ejército y la marina eran servicios voluntarios y los
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reservistas que habian vuelto a la vida civil obedecieron la llamada a filas. El
movimiento sindical tampoco contemplo la posibilidad de impedirlo. En el
continente, la movilizacion dependia de millones de reclutas que debian presentarse
en sus unidades. Las autoridades austrohingaras esperaban que se negara a hacerlo
uno de cada diez!'%®; los franceses esperaban un indice de resistencia del 13 por
ciento. A la hora de la verdad resulté mucho mas bajo: en Francia solo del 1,5 por
cientol'%91, Unicamente en Rusia hubo una oposicién generalizada, principalmente en
las zonas rurales. Se produjeron disturbios en la mitad de los distritos del imperio y
murieron centenares de personas, aunque al final el indice de aceptacion fue del 96
por cientol"%. No obstante, incluso alli el proceso de movilizacién y de
concentracion de las tropas se llevd a cabo generalmente con tranquilidad, y la
rapidez con la que se produjo sorprendié a los enemigos de Rusia. En la Europa
occidental tanto los franceses como los alemanes se desplegaron en el plazo previsto
y la BEF alcanz6 a sus objetivos en el norte de Francia por via férrea antes de que los
alemanes se enteraran de que habian cruzado el canal. Con independencia de los
presentimientos que tuvieran los europeos antes de ir a la guerra, no hubo que
obligarlos mucho para que lo hicieran. Los sistemas de reclutamiento masivo y de
instruccion de los reservistas desarrollados a lo largo de toda una generacion habian
enseflado a los movilizados lo que tenian que hacer, y la alfabetizacion generalizada,
la prensa nacional y fiestas tales como la celebracién de la toma de la Bastilla en
Francia o la victoria de Sedan en Alemania habian fortalecido el sentido de
comunidad nacional. Cuando este no existia —como entre los polacos y los
alsacianos en Alemania, las minorias eslavas en Austria-Hungria, o el campesinado
en buena parte de Rusia—, el apoyo popular a la guerra fue problematico desde el
principio y luego lo serfa todavia mas!!'!l. De momento, sin embargo, en todas partes
fue suficiente para que empezaran los combates.

Fueron unos acontecimientos extraordinarios, vistos en su momento y también
después como un salto hacia lo desconocido y como el comienzo de una nueva época.
¢Qué hizo que aquel dilatado periodo de paz se viniera abajo con tanta rapidez? Una
respuesta centrada en las caracteristicas del sistema internacional presenta a las
potencias como victimas; otra que haga hincapié en las decisiones tomadas por los
distintos gobiernos las presenta mas bien como verdugos. En general, la paz era fragil
y esa fragilidad habia venido intensificindose cada vez mas. Las potencias tenian la
capacidad, aunque no necesariamente la intencion, de hacer una gran guerra y, dada
esa capacidad, siempre cabia la posibilidad de que la hicieran. Ni el Concierto de
Europa ni la Segunda Internacional pudieron impedirselo. Una vez puesta en marcha
la movilizacién, los sistemas de reclutamiento y los arsenales de armas acumuladas a
partir de 1870 podian causar miles de bajas en cuestion de horas. En la década
anterior a 1914 todos los estados mayores reorientaron sus planes de guerra hacia
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ofensivas inmediatas, y la carrera armamentista hacia que las tropas estuvieran mejor
dispuestas. Las crisis recurrentes en el Mediterraneo y en los Balcanes acostumbraron
a los gobiernos a contemplar la eventualidad de la guerra, y a debatir si debian
iniciarla o no. Estos factores contribuyeron a difundir la idea (visible a menudo en los
documentos militares de la época) de que el enfrentamiento entre los bloques era
inevitable!!'?], Es probable que no solo esta crisis, sino también las sucesivas
debilitaran a los socialistas por inspirar a sus lideres una falsa sensacién de seguridad
y por animar a otros partidos politicos a unirse en torno a los distintos gobiernos. En
1914 la oposicion a la guerra fue perdiendo fuerza, dejando en manos de los hombres
de Estado no solo los medios técnicos necesarios para lanzarla, sino ofreciéndoles
también, siempre que supusieran manejar con habilidad su iniciacion, la seguridad del
apoyo de la opinion publica.

Esta situacion de estrategias cada vez mas ofensivas, de carrera armamentista, de
crisis repetidas una y otra vez, y de aclimatacion cada vez mayor a la guerra se parece
a la de otros periodos tales como la década de 1880, la de 1930, o los momentos de
maxima tension de la guerra fria correspondientes a 1948-1953, 1958-1962 y 1979-
1983. Pero esa misma lista de factores concomitantes demuestra que dicha situacion
no tenia por qué acabar en una ruptura de las hostilidades. Para explicar qué hizo
diferente a este periodo tenemos que volver de las caracteristicas generales del
sistema internacional a las distintas potencias en particular. Hasta ahora se ha hecho
hincapié en la iniciativa de los gobiernos, afirmandose que el apoyo popular fue
esencial, pero complementario. Para que se produjera la guerra, los gobiernos de uno
y otro bando tenian que declararla y poner en marcha sus respectivas maquinarias
militares. Puede que la paz europea fuera un castillo de naipes, pero hacia falta
alguien que lo desbaratara. A menudo se ha afirmado que la de 1914 fue un ejemplo
clasico de guerra iniciada por accidente o por error: que ningin hombre de Estado la
queria y que todos se vieron desbordados por los acontecimientos!'!3l. Hoy dia esta
tesis resulta insostenible. Es indudable que a finales del mes de julio el frenético ir y
venir de telegramas se hizo abrumador, pero los gobiernos sabian claramente lo que
estaban haciendo. Un conflicto general no era el mejor resultado para ninguno de
ellos, pero preferian eso antes que cualquier otra alternativa que consideraran peor.
Aunque Berlin y San Petersburgo se equivocaron a todas luces en sus calculos, todas
las partes estaban dispuestas a correr el riesgo de entrar en guerra antes que dar
marcha atrds!!'!. La guerra se desarroll6 a partir de una confrontacién en los
Balcanes en la que ni Austria-Hungria ni Rusia estaban dispuestas a ceder y en la que
ni Alemania ni Francia estaban dispuestas a frenarlas. Una vez generalizado el
conflicto de la Europa oriental a la occidental, también Gran Bretafia se mostrd
dispuesta a intervenir antes que ver a Bélgica invadida y a Francia vencida por los
alemanes. En Viena, Conrad llevaba ya algtn tiempo insistiendo en hacer la guerra a
Serbia, pero Francisco José, Berchtold y Tisza solo pasaron a la accion militar de
forma gradual, convencidos de que las opciones alternativas eran la ruina y solo tras

www.lectulandia.com - Pagina 67



considerar detenidamente como habia que emplear la fuerza. En cambio, cometieron
la temeridad de no preocuparse por la guerra con Rusia, admitiendo que era probable,
pero dando por supuesto que si contaban con la ayuda de Alemania podrian ganarla.
Los alemanes se arriesgaron a enfrentarse en una guerra a Rusia y a Gran Bretafia sin
saber muy bien como iban a derrotar a ninguna de las dos (y utilizando lo que su
Estado Mayor sabia perfectamente que era un plan defectuoso contra Francia).
Tampoco tuvieron muy en cuenta cémo la guerra iba a poder resolver sus problemas
politicos, aunque parece que el kaiser contemplaba la idea de que Rusia perderia
Polonia y Bethmann pensaba que Francia perderia sus colonias, por mas que ambos
estuvieran dispuestos a respetar la integridad de Francia en Europa y la de Bélgica
(siempre y cuando Gran Bretafia se mantuviera al margen). Al igual que los
austriacos, los alemanes habian buscado soluciones diplomaticas al problema de su
sensacion de estar cercados y las habian considerado indtiles, y se habian dado cuenta
de que se les estaba acabando el plazo solo dos o tres afios antes. Pero mientras que
para los austriacos el coste de su inactividad parecia evidente —una insurreccion
interna combinada con una intervencion externa en ayuda de los eslavos meridionales
—, las amenazas que se cernian sobre los alemanes eran mucho mas oscuras. Durante
la crisis de julio, Bethmann habl6 misteriosamente de una futura invasion rusa, pero
Alemania estaba mas cohesionada y era mas resistente que la monarquia de los
Habsburgo, y sus fuerzas armadas eran mucho mas formidables. El peligro al que se
enfrentaba si no hacia nada no era tanto la derrota militar, sino la incapacidad de
respaldar sus deseos con una fuerza militar creible y por consiguiente la pérdida de su
estatus de gran potencia: la Selbstentmannung («autocastracion»), segun la reveladora
expresion de Bethmann!''®l, Antes que admitir tal cosa preferia el riesgo de un
estallido en toda Europa. Pero los alemanes no eran los tinicos que veian el mundo de
esa forma. Las autoridades rusas habian experimentado recientemente una
humillacion muy dolorosa en el curso de una gran crisis, y también ellos temian ser
relegados al estatus de pais de segunda si no respondian a la intimidacion. En
realidad, tanto rusos como franceses y britanicos estaban unidos en la sombria idea
que tenian de las ambiciones de Alemania. Nicolas II y Sazonov estaban dispuestos a
arriesgarse a una guerra antes que a someterse, y en los ultimos momentos de la crisis
se convencieron de que la guerra llegaria de todas maneras y que lo mas importante
era prepararse para ella, aun a riesgo de la paz. Cuando franceses y britanicos se
enfrentaron a las trascendentales determinaciones que llegaron a tomar, la guerra en
la Europa del Este era ya un hecho, y a ellos les tocaba decidir como iban a
responder. Para Poincaré, y probablemente también para Viviani, era fundamental que
Francia no rechazara la alianza con Rusia; de lo contrario, una vez mas, se veria
abocada al estatus de potencia de segunda, a la pérdida de su independencia y a la
vulnerabilidad a los dictados de otros. También a Asquith, Grey y Bonar Law la
dominacion del continente por parte de los alemanes les parecia amenazadora, a pesar
de la distancia mucho mayor que los separaba de ellos, aunque, de no ser por la
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invasion de Bélgica, consideraciones de Realpolitik de ese estilo no habrian
asegurado la intervencion inmediata de Gran Bretafia. Los britanicos se encontraron
ante un dilema muy grave. Probablemente estuviera justificada su siniestra
interpretacion de las ambiciones de Alemania, pero subestimaron —como todos los
demas— el coste que iba a suponer frustrarlas. Una vez que la crisis sobrepaso los
limites de los Balcanes a todos los paises implicados, no les quedaron mas que
opciones negativas. El Viejo Mundo que las potencias iban a destruir era para todas
ellas un entorno mucho mas agradable que cualquiera de los que posteriormente
pudiera crear la violencia.

Solo los austriacos formularon sus objetivos con claridad, e incluso ellos lo
hicieron solo para el ambito de los Balcanes. Las demas potencias —incluida
Alemania— se enfrentaron a la perspectiva de una guerra general inminente de forma
tan repentina que no tuvieron tiempo de establecer objetivos politicos concretos, que
definieron solo con posterioridad. Combatieron mas bien para evitar una situacion
negativa (la pérdida del estatus de gran potencia) y no vacilaron en sacrificar las
vidas y la felicidad de sus ciudadanos hasta el final. En una palabra, lucharon por
miedo. Siguen en pie algunas preguntas: ;por qué los politicos supusieron que la
guerra podia aliviar ese miedo? Y sobre todo, ;por qué los dos bandos pensaron que
podia hacerlo? La respuesta se encuentra en parte en la evolucion de la carrera
armamentista anterior a la guerra hasta un punto en el que los dos bloques se hallaban
mas cerca de la igualdad de lo que habian estado tras la derrota de Rusia a manos de
Japon. En 1914 franceses y rusos pudieron contemplar la posibilidad de entrar en
combate, aunque habrian preferido hacerlo tres afios antes. Analogamente, el Estado
Mayor aleman crey6 que aun era posible la victoria (o asi se lo explicé a su
gobierno), o al menos que si la lucha era inevitable, mas valia no esperar. Los dos
bandos estaban a punto de alcanzar el equilibrio (y, de hecho, estaban bastante
igualados, como se encargarian de demostrar los tres afios que estaban por venir),
pero un equilibrio inestable en el que una parte iba hacia arriba, mientras que otra iba
hacia abajo, un punto de «transicion de poder» mas que un equilibrio estable de
terror 6], Esta referencia a la «destruccién mutuamente asegurada» de la guerra fria
es un recordatorio de que, por poderosas que fueran las armas de 1914, su empleo no
era inconcebible. La posibilidad de la guerra no parecia atn tan destructiva que todos
resultaran perdedores y que la «victoria» no significara nada. Los desfiles militares
seguian evocando a una vision folclérica de batallas libradas por soldados de
uniformes llamativos entre pifanos y tambores!''”]. Los puntos de referencia de los
distintos gobiernos eran los conflictos europeos de mediados del siglo x1x y algunos
choques mas recientes como los de 1899-1902, 1904-1905 y 1912-1913. Todos ellos
habian acabado definitivamente, aunque sus costes no dejaran de ascender cada vez
mas. Pero pasar de tales precedentes a las colisiones que se produjeron en Bélgica y
en Polonia entre ejércitos de dos millones de soldados requeria un esfuerzo de la
imaginacion dificil de realizar. A la hora de la verdad, una vez que esas dos
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coaliciones poderosamente armadas y sumamente industrializadas, cuya fuerza era
comparable, se enfrentaron entre si con una tecnologia militar moderna, el resultado,
al menos de momento, seria un empate enormemente costoso que lanzo a los
gobiernos europeos y a sus desventurados pueblos a un nuevo mundo desolado y
cruel.
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2

El fracaso de la guerra de movimientos, verano-invierno de
1914

La campaia inicial suscit6 toda una nueva serie de cuestiones que vinieron a sumarse
a las que ya tenian divididas a las potencias. En las navidades de 1914, los ejércitos
beligerantes habian chocado ya en repetidas ocasiones, causando millares de muertos
y heridos. Pero en la Europa del Este se encontraban a corta distancia de sus puntos
de partida y en el oeste habian llegado a un punto muerto que se prolongaria cuatro
aflos mas. Aunque detener el conflicto era casi imposible, ni uno ni otro bando
divisaba ningun camino rapido para alzarse con la victoria. Durante aquellos meses
dramaticos, la politica normal queddé en suspenso. En Francia, que se enfrentaba a
una invasion masiva, la Asamblea Nacional aprobé el 4 de agosto los créditos de
guerra del gobierno y le concedi6 poderes para gobernar por decreto antes de
abandonar Paris hasta el mes de diciembrelll. En Gran Bretafia, el Parlamento vot6
también la concesion de poderes extraordinarios en virtud de la Ley de Defensa del
Reino (DORA, por sus siglas en inglés)!?. En Alemania, el Reichstag concedi6 al
Bundesrat (que representaba a los gobiernos de los distintos estados) autoridad para
actuar por decreto, y la responsabilidad sobre el suministro de alimentos y la
aplicacion de la ley y el orden se traspaso a los comandantes generales adjuntos
(CGA) de los veinticuatro distritos militares del imperio!3]. La Duma rusa aprobé la
suspension de sus poderes, mientras que en Viena el Reichsrat ya habia quedado
suspendido anteriormente. La direccién de las operaciones fue encomendada a los
gobiernos y a los altos mandos, segtin les pareciera conveniente, aunque las funciones
que los politicos delegaran en sus generales variarian mucho. El comandante en jefe
de las operaciones francesas, Joseph Joffre, tenia practicamente manos libres,
mientras que en Alemania Moltke se vio obligado a permanecer siempre en guardia.
Al principio, sin embargo, el dinero no supuso ningun impedimento. L.os ministros de
Finanzas abandonaron el patron oro en el interior (es decir, el papel moneda dejo de
ser convertible en el metal precioso de referencia) para aumentar la emision de
billetes. La mayoria de los gobiernos recibieron préstamos de sus ciudadanos sin
dificultad, y lo que resulta mas sorprendente, siguieron obteniendo créditos en el
extranjero!*!. Durante las primeras batallas los generales consiguieron concentrar los
recursos de una civilizaciéon prospera en la consecucion de la victoria, costara lo que
costase. Estas consideraciones hicieron que los primeros cinco meses del conflicto
fueran excepcionales. Luego la guerra se normalizo hasta cierto punto.

El Frente Occidental, en el norte de Francia y en los Paises Bajos, fue decisivo
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para la lucha en su conjunto. Alli se enfrentaron cara a cara el ejército francés y el
aleman, los mas formidables de Europa. Sus planes de guerra han atraido mucho la
atencion de los estudiosos, cabria decir incluso que mas de lo que lo merecerian
segun la tesis de Helmuth von Moltke el Viejo, que dice que ningun plan sobrevive al
primer contacto con el enemigol®!. Probablemente influyeran en el resultado menos
de lo que lo hicieran las fuerzas de cada uno en términos de divisiones y cafiones.
Pero determinaron el como y el donde tendrian lugar las primeras batallas, y el hecho
de que no alcanzaran sus objetivos hizo que los paises beligerantes quedaran
desorientados. Los analizaré primero por lo que respecta a Alemania y después por lo
que respecta a sus adversarios.

Como los franceses eran demasiado débiles para derrotar a los alemanes, la guerra
en Occidente solo podia acabar con rapidez si los alemanes se imponian a sus
enemigos. El gobierno aleman se habia metido en la guerra con esa esperanza,
aunque parece que los expertos alemanes en materia militar no eran tan optimistas.
Durante los afios veinte, sin embargo, antiguos miembros del Estado Mayor,
dedicados por entonces a la labor de historiadores, afirmarian que, cuando era jefe del
Estado Mayor (JEM), Schlieffen habia desarrollado un plan que habria supuesto
ganar la guerra de inmediato si Moltke no lo hubiera deformado o no lo hubiera
aplicado mal. Después de la Segunda Guerra Mundial, el «Plan Schlieffen», en forma
de memorando escrito en 1905, fue redescubierto por otro historiador, Gerhard Ritter,
que, por su parte, lo consider6 una apuesta irrealizable e irresponsablel®]. La mayoria
de los comentaristas posteriores se han mostrado de acuerdo con él, llegando a la
conclusion de que este plan primero animo a Alemania a iniciar la guerra y luego se
revel0 incapaz de darle la victoria. En la actualidad se pone en duda que el
memorando de Schlieffen tuviera demasiada trascendencial”). En realidad, el JEM
reviso constantemente sus planes de guerra segun un ciclo anual (no se ha conservado
mucha documentacion al respecto), y los cambios fueron graduales. Durante el
tiempo en el que ocupé el cargo, de 1890 a 1905, Schlieffen efectué dos
modificaciones fundamentales. L.a primera fue que no era preciso adoptar una postura
defensiva en el oeste con vistas a un contraataque después de repeler una invasién
francesa, sino que se debia empezar por atacar en esa zona con el grueso del ejército,
si bien al mismo tiempo habia que seguir teniendo planes de contingencia para llevar
a cabo primero un despliegue en el este. Schlieffen pensaba que como los rusos
estaban acelerando su movilizacién, resultaria mas dificil pillarlos desprevenidos,
aunque también los franceses estaban volviéndose mas temibles. Su segunda nueva
idea fue invadir Francia a través de Bélgica, utilizando asi la densa red ferroviaria
belga y evitando el riesgo de una dilatada guerra de asedio si se decidia por atacar el
complejo de fortalezas de la frontera franco-alemanal®.. Su memorando de 1905
preveia una poderosa ala derecha que se encargara de rodear Paris por el oeste y de
acorralar a las fuerzas francesas por detras en sus fortalezas orientales. No obstante,
advertia que si los franceses escapaban del cerco o si el empuje de los alemanes
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disminuia, la campafia se haria interminable. Reconocia que la maniobra de
envolvimiento que llevaba a cabo sobre el papel con unas fuerzas mucho mayores
que las que poseia efectivamente su pais, sobrepasaba las capacidades reales de su
ejército. E]l memorando era, por tanto, mas una reflexiéon que un plan operacional, y
los estudios de campo llevados a cabo por Schlieffen en 1904-1905 indican que
segufa pensando en la posibilidad de mantenerse inicialmente a la defensiva®.

También el sucesor de Schlieffen dej6 abiertas las opciones de Alemania. El plan
de Moltke preveia igualmente dirigir su principal esfuerzo hacia el oeste,
abandonando en 1913 los trabajos relacionados con el despliegue de fuerzas en el
este. Contaba asimismo con violar la neutralidad de Bélgica, y el kaiser respaldé esta
tesis cuando el ministro de Asuntos Exteriores la puso en tela de juiciol'®l. Pero
Moltke tenia menos seguridad en si mismo que Schlieffen y tenia mas conciencia
politica. Actuaba en un ambiente mas peligroso, en el que el poder relativo de Francia
y de Rusia iba aumentando, mientras que el de Austria-Hungria se habia deteriorado,
y la intervencion de Gran Bretafia parecia probable. No se atrevia a exponer el
sudeste de Alemania a una invasion francesa. Por eso optd por un ala derecha tres
veces mas fuerte que el centro, en vez de siete veces mdas fuerte, como habia
recomendado Schlieffen. Sus asesores y él preveian una lucha larga'l asi que
descarto6 los planes de Schlieffen de invadir Holanda, con la esperanza de mantenerla
como una especie de «tubo respiratorio» neutral a través del cual soslayar el eventual
bloqueo britanico. Este retoque hacia que resultara imprescindible asegurar las rutas
que cruzaban Bélgica por carretera y por ferrocarril capturando Lieja en cuanto se
declarara la guerral'?l. A pesar de estos cambios, los oficiales del Estado Mayor que
dirigieron la campafa occidental de 1914 continuaron siguiendo a Schlieffen en su
intento de rebasar a Francia por el flanco mediante la invasion de Bélgica. Pero al
hacer eso, como Schlieffen habia previsto, se embarcaron en una aventura que estaba
por encima de sus recursos.

Pese a hallarse sometido a la aprobacion del kaiser, el JEM tenia una
independencia ilimitada en materia de planificacién estratégica, pero las dimensiones,
la estructura y el equipamiento del ejército eran asuntos que decidian los ministros de
la Guerra de Prusia y de los estados pequefios, responsables ante el Parlamento
Imperial y los de los distintos estados. La fuerza resultante era demasiado pequefia.
Los paises mas continentales seguian el principio de que todos los varones adultos
estaban obligados a prestar servicio militar, pero pocos lo aplicaban. En 1906 Francia
recluto al 0,75 por ciento de sus ciudadanos (pero a casi tres cuartas partes de los
jovenes fisicamente ttiles de las correspondientes quintas), Austria-Hungria al 0,29
por ciento, Rusia al 0,35 por ciento, y Alemania al 0,47 por ciento. Pese a tener una
poblaciéon menor (unos 39 millones de habitantes frente a los casi 65 millones de
Alemania), Francia pudo alinear en 1914 un ejército casi tan grande como el aleman.
Ese mismo afio, de los 10,4 millones de hombres de entre veinte y cuarenta y cinco
afios de Alemania, 5,4 carecian de una instruccién militar adecuadal3l. Aunque tras
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las leyes del ejército de 1912 y 1913 el ministro de la Guerra tenia la facultad de
llamar a filas cada afio a casi la mitad de la reserva restante de hombres que no habian
hecho la instruccién, este contingente tardaria afios en pasar a engrosar las fuerzas
movilizadas. Sin embargo, en una guerra larga Alemania dispondria de una reserva de
hombres mucho mayor que Francia, aunque no mas grande que la de todas las
potencias de la entente juntas. Ademas, lo que le faltaba al ejército aleman en
cantidad de hombres quedaba compensado por la superioridad de su competencia.
Entre los motivos de esa superioridad estaba la combinacion de la descentralizacion y
el objetivo unificado que proporcionaba el sistema del Estado Mayor, que ofrecia mas
oportunidades de aprender de los errores que los ejércitos mas jerarquizados de la
ententel'*]. La oficialidad probablemente gozara de mas prestigio que en cualquier
otro lugar y desde luego atraia a individuos especialmente competentes; ya no era un
coto vedado de la aristocracia, y entre 1865 y 1914 el nimero de nobles existentes
entre la oficialidad del ejército prusiano pas6 del 65 al 30 por ciento. El ejército
aleman tenia tres veces mas suboficiales que el francés!’!, y sus pertrechos estaban
mejor adaptados a las necesidades de la guerra moderna/'l. Los picos y las palas
necesarios para la construccion de trincheras eran un elemento habitual en él y los
soldados estaban adiestrados para emplearlos. Las unidades de infanteria disponian
de armas, como los morteros ligeros, que no tenian sus adversarios, y eran las mejor
provistas de ametralladoras de toda Europa. En 1914 las divisiones alemanas y las de
la entente tenian veinticuatro ametralladoras cada una, pero los alemanes agrupaban
las suyas en baterias para hacerlas mas efectivasl'’). Contaban ademés con otras
ventajas trascendentales en materia de artilleria, que seria el arma mas mortifera en la
guerra de 1914-1918. Desde la introduccion del cafion francés de 75 mm en 1897-
1898, todos los ejércitos importantes se habian pertrechado de cafiones de campafia
de tiro rapido. E1 C-96 germano tenia un alcance menor que el cafion de 75 mm, pero
los alemanes fueron los tinicos que complementaron sus nuevos caflones de campafia
con la introduccion de obuses de tiro rapido de 105 mm, 150 mm y 210 mm, que eran
faciles de transportar con los troncos de seis caballos habituales en la artilleria de
campafa. Estas armas disparaban proyectiles mas pesados que los cafiones de
campaiia, y con un angulo de tiro mayor (hasta 45° en vez de 16°), causando una
destruccién mucho mayor en las fortalezas y trincheras y en los terrenos boscosos o
accidentados en los que se desarrollaron fundamentalmente los combates de 1914181,

No obstante, en el Frente Occidental los alemanes estuvieron al comienzo de la
guerra en inferioridad numérica, como de hecho lo estarian hasta 1918. Un ejército
aleman de campafia compuesto por 1,7 millones de soldados aproximadamente se
enfrenté a cerca de 2 millones de franceses, asi como a un ejército de campafa belga
de mas de 100 000 hombres y a otro britanico ligeramente inferior (al principio) a esa
cantidad!™’. La contribucién de Bélgica y Gran Bretafia fue, por lo tanto, secundaria.
Bélgica era un pais rico, dotado de una industria armamentista sofisticada, pero en
materia de defensa quedaba muy por detras de sus vecinos. Aunque en 1913 aprobo
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una serie de leyes destinadas a doblar sus fuerzas movilizadas de los 180 000 a los
340 000 hombres, la medida no supuso una gran diferencia antes del estallido de la
guerra. Su ejército, cuyo periodo de reclutamiento era solo de quince meses, carecia
de profesionalidad y tenia poco prestigio social. En 1914 estaba formado en su
mayoria por reservistas llamados a filas precipitadamentel?®. Ademés, el deseo de
Bélgica de preservar su neutralidad habia impedido que se llevara a cabo una
planificacion previa. Joffre elaboré su Plan XVII sin saber si podria desplegar sus
fuerzas en el pais vecino, y aunque los britanicos intentaron entablar conversaciones
militares en 1905-1906 y en 1911, Bruselas las dio por concluidas?!l. El rey Alberto
y el primer ministro Broqueville veian a los alemanes como su principal amenaza,
pero algunos jefes militares desconfiaban de Gran Bretafia y Francia al menos tanto
como de Alemania. Carecian de un plan de concentracion preestablecido y tuvieron
que improvisarlo.

Los britanicos, en cambio, gracias en gran medida a Henry Wilson, a los trece
dias de la movilizacion ya tenian preparado con todo detalle el transporte de una
fuerza expedicionaria de hasta seis divisiones de infanteria y una de caballeria al
flanco norte del ejército francés, cerca de Hirson!??l. A diferencia de los ejércitos
continentales, la BEF estaba formada por militares de carrera con una dilatada hoja
de servicios y reservistas bien entrenados, muchos de los cuales habian entrado ya en
accion. Disponian de buenos fusiles modernos Lee Enfield y cafiones de campafia de
dieciocho libras, aunque en lo concerniente al armamento pesado eran bastante
débiles. Pero el presupuesto del ejército britanico era el mismo desde 1906 (mientras
que los de la marina habian aumentado en dos tercios) y los ejércitos de camparia de
Francia y Alemania eran casi veinte veces mas numerosos que la BEF[23]. Tampoco
Joffre habia dado por supuesta de antemano la utilizacion de la BEF, decisi6on que
resultaria muy sabia. En agosto de 1914, Kitchener orden6 a su comandante en jefe,
sir John French, «apoyar [a Joffre] y cooperar» con él, pero subray6 también que su
mando era independiente, que debia consultar con Londres antes de emprender
cualquier ofensiva, y que, en general, debia minimizar las pérdidas y utilizar con
cautela las nicas tropas profesionales que poseia Gran Bretafial?4].

Por consiguiente, Moltke descargaria su primer golpe fundamentalmente sobre
los franceses, cuyo plan de guerra le favorecid, aunque en menor medida de lo que
los criticos del mismo han pretendido!?°. Los politicos consideraban al ejército una
amenaza potencial de la republica debido a las tendencias monarquicas y clericales de
sus oficiales. Entre finales del siglo xix y comienzos del xX, esas sospechas se habian
visto reforzadas por el caso Dreyfus, en el que el ejército acus6 erroneamente a un
oficial del Estado Mayor judio de espiar a favor de Alemania. Francia tenia un Estado
Mayor (el Etat-Major de I’Armée, EMA), pero, a diferencia de Schlieffen y Moltke,
sus jefes se hallaban subordinados al ministro de la Guerra, su mandato era breve, y
no estaban al frente del ejército en el campo de batalla. Sin embargo, cuando Joffre

www.lectulandia.com - Pagina 75



fue nombrado JEM en 1911, en el momento culminante de la segunda crisis
marroqui, consiguié que le concedieran mayor independencia y fue designado
comandante en jefe interino, cargo que obtuvo finalmente en 1914. Como
ejemplificaba el Plan XV de 1903, los estrategas franceses proponian una actitud
defensiva inicial seguida de un contragolpe en Lorena, donde debia concentrarse el
grueso del ejército. El Plan XVI (de 1909) era similar, pero situaba mas fuerzas frente
a la frontera belgal?%!. En aquellos momentos los franceses probablemente supieran
mas acerca de los preparativos alemanes de lo que estos sabian acerca de los suyos.
Preveian que el enemigo lanzaria el principal ataque hacia el oeste y, gracias a la
captura de ciertos documentos y a los informes de los servicios de inteligencia acerca
de la construccion de los ferrocarriles alemanes, esperaban que lo hiciera a través de
Bélgical?’]. La tesis predominante entre ellos, no obstante, era que el ejército aleman
se quedaria al sur del Mosa, pues suponian erroneamente que era demasiado pequefio
para desplegarse mas alla. Esta hipotesis se basaba en la creencia erronea de que los
alemanes no iban a utilizar sus formaciones de reserva en el frente, algo que los
franceses se resistian a hacer. El predecesor de Joffre habia previsto corregir el Plan
XVT en el sentido de hacer un uso mayor de las formaciones de reserva para rechazar
un ataque frontal de los alemanes al norte del Mosa, pero la idea habia sido
rechazadal?®l. No obstante, en el Plan XVII, que entré en vigor en abril de 1914,
Joffre proponia no un contragolpe, sino «pasar a la batalla con todas mis fuerzas»(%.
Influido probablemente por defensores de la ofensiva tactica y estratégica tales como
Ferdinand Foch, que daba clases en la Ecole Supérieure de Guerre, y Loyzeaux de
Grandmaison, jefe del Departamento de Operaciones del EMA, lo que queria era un
ataque inmediato, con el fin de paralizar el avance aleman antes de que cobrara
fuerza. Parte del lenguaje de Foch y de Grandmaison se prestaba a la caricatura al ser
un reflejo del «culto a la ofensiva» en el que la fuerza de la voluntad debia prevalecer
sobre la potencia de fuego, aunque en realidad el Plan XVII emanara en parte de una
apreciacion certera que veia como el equilibrio estratégico iba cambiando a favor de
la ententel%]. Ademas, el plan no establecia la direccién del ataque, dejandola al
arbitrio del comandante en jefe que hubiera en su momento. Meramente como plan
de concentracion, tenia sus méritos, pues las fuerzas francesas se desplegaban mas de
lo que lo hacian antes y podian lanzarse contra un avance aleman procedente de
Lorena o a través de Bélgica y Luxemburgol3!l. Sin embargo, se revel6 un grave
error. El gobierno respaldo el principio del ataque inmediato, aunque rechazara
(probablemente por temor a enfrentarse a Gran Bretafia) una incursion preventiva en
Bélgica. Pero la alternativa de invadir Alsacia-Lorena no tardaria en chocar con unas
defensas formidables contra las cuales Joffre desperdiciaria sus fuerzas.

Pese a los inconvenientes del Plan XVII, los franceses empezaron teniendo dos
grandes ventajas. La primera era de orden numérico. La ley de servicio militar de tres
aflos de 1913 habia aumentado significativamente las dimensiones del ejército
permanente, aunque solo debido a la llamada a filas en 1913 de dos quintas de
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reclutas bisofios en vez de una. Mas importancia tenia el hecho de que, gracias a
décadas de reclutamiento intensivo, Francia poseia un profundo depodsito de
reservistas que permitia a su ejército movilizado igualar casi a su rival por su
volumen total y superarlo en el teatro de operaciones de Europa occidental. En
segundo lugar, en 1870 la movilizacion y la concentracion de las fuerzas francesas
habian sido un proceso lento y cadtico, mientras que ahora su eficacia igual6 a la de
los alemanes (en una labor a todas luces mas ardua). Los franceses utilizaron mas de
10 000 trenes para la movilizacion; los alemanes, 20 800 (para transportar 2.070 000
hombres, 11 800 caballos y 400 000 toneladas de pertrechos). Para la concentracion,
los franceses utilizaron unos 11 500 trenes, que transportaron seis o siete veces mas
hombres y caballos que en 1870, aunque con un retraso maximo de dos horas.
Responsable de semejante éxito fue en parte la capacidad organizativa del EMA, pero
ademas los franceses habian mejorado muchisimo su red ferroviaria, hecho que
tendria una importancia capital durante toda la guerra. En 1890 habian igualado a los
alemanes en el niumero de lineas principales que iban a la frontera comun entre los
dos paises, y desde entonces habian mejorado las lineas transversales de
comunicacién. Podian llevar rapidamente hombres a la frontera y podian desplazarlos
también lateralmentel32],

Estas ventajas hacian que fuera harto improbable una nueva derrota de Francia,
sobre todo teniendo en cuenta que Rusia se habia comprometido a responder con
rapidez y que la neutralidad de Italia eliminaba la necesidad de desplazar tropas
francesas a los Alpes. Pero el pais seguia teniendo graves deficiencias que le
impedian asestar el golpe preventivo paralizante que preveia Joffre. Desde 1870
buena parte de los presupuestos para equipamientos se habia gastado en la
construccion de fortificaciones. Estas, al menos en el gran complejo que rodeaba
Verdun, habian sido protegidas con hormigon armado y torretas retractiles contra la
artilleria pesada moderna, aunque muchos fortines mas pequefios seguian siendo una
presa facill®3). La consecuencia de todo ello, sin embargo, fue (como en 1940) la
postergacion del ejército de campania. El cafion de 75 mm del que estaba provisto este
era superior a su homologo aleman, pero esa era la unica arma de artilleria que
poseian las divisiones francesas. Debido a la mezquindad del Parlamento y a las
rivalidades internas existentes en el Ministerio de la Guerra, los franceses no tenian
nada equivalente a los obuses de camparfia alemanes. El arma de artilleria pesada que
organiz6 Joffre con muchas dificultades después de 1913 disponia solo de unos
trescientos cafiones, en su mayoria anteriores a las piezas de fuego rapido pirateadas
en las fortalezas, y distribuidas por grupos de ejército mas que por divisiones. Podia
utilizarse el fusil Lebel, aunque era inferior al mauser aleman. Una vez mas, por
razones de moderacion en el gasto y por un conservadurismo inapropiado (achacable
mas al Parlamento que al ejército), la infanteria francesa era la tinica de Europa que
no habia adoptado los colores de camuflaje y seria la inica que combatiera con un
llamativo uniforme azul y rojo. Los historiadores han prestado mucha atencion a los
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zelotes de la tactica ofensiva, que influyeron en la normativa del servicio de campafia
de la infanteria de 1913[3*. Pero probablemente ese detalle hiciera menos dafio que
las debilidades basicas: el ejército de campafia francés estaba peor adiestrado y
equipado que el aleman y ademas estaba mal configurado para la tarea que se le habia
asignado.

El argumento expuesto hasta aqui sugiere que el impasse al que se llegd en el
Frente Occidental era previsible de antemano. Sin embargo, no estaba
predeterminado. Cualquier explicacion de lo sucedido en la guerra debe tener en
cuenta el papel desempefiado por la suerte, el liderazgo y la moral. Por eficaz que
fuera la movilizacion de los franceses, de poco les habria servido si sus tropas no
hubieran sido capaces de combatir o no hubieran querido hacerlo. En realidad, la
guerra comenzé con varias semanas de desastres para los Aliados!™! antes de que su
contraataque se hiciera famoso con el nombre de batalla del Marne. El resto de la
campafia occidental de 1914 confirmé que aunque los alemanes no fueron capaces de
aplastar a sus enemigos, estos tampoco eran capaces de desalojar a los invasores. No
es de extrafiar que este punto trascendental haya atraido mas atencién que casi
cualquier otro momento de la guerra.

La fase inicial de movimientos fue un curioso interludio mas parecido, segun
muchos, a las guerras del siglo xix que a lo que vendria después. Las tropas de
caballeria fueron esenciales para las maniobras rapidas y de reconocimiento, y los
alemanes llegaron a desplegar 77 000 soldados de caballeria y la BEF incluso unos
10.000. La caballeria francesa todavia usaba coraza, y los oficiales britanicos seguian
llevando sables en el combatel®>]. Pero aunque algunos aspectos de esta campafia
recuerdan a las caricaturas de las revistas de 1870, las tropas y los oficiales que
avanzaban mas alla de las tltimas estaciones de sus lineas ferroviarias entraban en un
mundo desconocido enorme y aterrador. Hoy dia parece casi increible que apenas
hace unos noventa afios los europeos se dedicaran a destrozar sus respectivos puestos
fronterizos para matarse unos a otros en masa, pero el espectaculo no resulté mucho
menos perturbador en su épocal®®l. Sin embargo, la mayoria de las personas
silenciaron sus reservas intimas. Ya el 4 de agosto, los soldados alemanes entraron en
Bélgica y dio comienzo la carniceria, incluidas las ejecuciones de civiles3’!.

El plan de guerra de Moltke requeria que su II Ejército tomara Lieja en cuanto
diera comienzo la movilizacién, para luego avanzar hacia Francia siguiendo el
corredor del Mosa. Los doce grandes fortines que rodeaban la ciudad estaban
construidos con hormigén armado y los mas grandes disponian de ocho o nueve
torretas!®8]. Pero las fabricas alemanas de Krupp todavia no habian entregado los
cafiones modernos que les habian encargado, y las torretas no habian sido
actualizadas convirtiéndolas en retractiles. Los fuertes necesitaban un anillo exterior
de defensores situados en fortificaciones de campafa para mantener a la artilleria de
asedio del enemigo fuera de tiro, y por lo pronto el comandante de la plaza de Lieja,
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el general Leman, disponia de una division de infanteria reforzada de unos 24 000
hombres. No obstante, el 7 de agosto las fuerzas alemanas dirigidas por Erich
Ludendorff, que como jefe de operaciones de Moltke hasta 1913 habia contribuido en
gran medida a la elaboracion del plan de guerra y habia sido enviado a supervisar su
ejecucion, asalté la ciudadela de Lieja y la infanteria de Leman no tuvo mas remedio
que retirarse, dejando la fortaleza desguarnecida. Para bombardearla los invasores
desplegaron obuses pesados Skoda de 305 mm prestados por los austriacos, asi como
los obuses Krupp de 420 mm desarrollados en secreto, que montaron in situ. Las
bombas lanzadas directamente contra las torretas aplastaron la artilleria de los
defensores, provocando a veces explosiones internas que arruinaron por completo los
fuertes. Antes de que se rindiera el ultimo de ellos, las tropas alemanas atravesaron
Lieja y a partir del 18 de agosto, una vez concluida la concentracion, se lanzaron en

tropel al gran avance hacia el oestel39],

Moltke estacioné un cuerpo de reserva en Schleswig-Holstein contra un posible
desembarco britanico, y nueve divisiones de infanteria y doce brigadas de la
Landwehr (unidades de guarnicion compuestas por hombres demasiado viejos o
carentes de instruccion para prestar servicio en el ejército de campafia) en Prusia
Oriental, pero asigno setenta y ocho divisiones de infanteria y diez de caballeria,
agrupadas en siete ejércitos, al teatro de operaciones del oeste. El complejo de
fortificaciones de Thionville-Metz, en Lorena, hizo de eje central: cincuenta y dos
divisiones desplegadas al norte del mismo avanzaron atravesando Luxemburgo y
Bélgica, mientras que las situadas al sur permanecieron en sus posiciones*?. A la
derecha el I Ejército de Von Kluck, compuesto por 320 000 hombres, el II de Von
Biilow, integrado por 260 000, y el III de Von Hausen, que contaba con 180 000,
tendrian que continuar la marcha y enfrentarse a fuerzas mucho mas débiles: los
belgas, la BEF y el V Ejército francés de Lanrezac, compuesto por 254 000
hombres[*!l. Evitando entrar en Holanda y avanzando solo hasta Bruselas, en vez de
llegar al mar, los alemanes empezaron por llevar a cabo un vigoroso movimiento por
los flancos, aunque todavia no esta claro hasta donde pretendia exactamente Moltke
que llegara.

Al principio, los alemanes encontraron poca resistencia, en buena medida debido
a la falta de coordinacion de los Aliados. El rey Alberto de Bélgica pidié ayuda en
cuanto recibio el ultimatum de los alemanes, pero durante el mes de agosto, la
cooperacion franco-belga brill6 por su ausencia. Aunque concentrd casi la totalidad
de su ejército de campafia, compuesto por seis divisiones, en el rio Gette, en el centro
de Bélgica, cuando tuvo lugar el avance enemigo, Alberto se retir6 al «reducto
nacional» fortificado en los alrededores de Amberes. Kluck destac6 dos divisiones de
reserva para salvaguardar la ciudad, pero durante los dos meses siguientes el grueso
de las fuerzas belgas hizo muy poca cosa, privando a los Aliados de su ventaja
numérica cuando mas la necesitaban. Alberto asigno una division a la defensa de los
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nueve fuertes del complejo de Namur, a unos cincuenta kilometros de Lieja
remontando el Mosa, pero el 20 y el 25 de agosto los alemanes utilizaron su artilleria
de asedio para arruinar las defensas de Namur, evitando los asaltos de la
infanterial*?]. Por el lado francés, Joffre deplor6 la decisién de Alberto de retirarse en
vez de combatir junto a los Aliados*3); pero aunque autorizé al V Ejército de
Lanrezac a avanzar por Bélgica hasta la linea Sambre-Mosa, prest6 poca ayuda a
Namur.

Dos factores contribuyeron al error de Joffre, que subestimé el peligro
proveniente del norte: su preferencia por atacar en Alsacia-Lorena y su incertidumbre
acerca de las intenciones de Moltke. Ya el 8 de agosto, las tropas francesas entraron
en la ciudad alsaciana de Mulhouse, cuyos habitantes las recibieron con vitores,
aunque pronto se vieron obligados a evacuarla. Una vez completada sus labores de
concentracion, Joffre envié a Lorena a dos de sus ejércitos, el 1 y el II, con la
esperanza de que llegaran al Rin y distrajeran a los alemanes de su principal ataque.
Aunque al principio la operacién salid bastante bien, los dos ejércitos de Joffre
permanecieron en contacto solo por medio de mensajes telegraficos esporadicos,
mientras que los ejércitos alemanes que se les enfrentaban, el IV y el V, se
beneficiaron de tener un solo Estado Mayor, eran mas fuertes de lo que Joffre
pensaba, y fueron replegandose adrede. El 20 de agosto, en la batalla de Morhange-
Sarrebourg, las tropas francesas, obligadas a combatir cuesta arriba, se toparon con
una granizada de balas de ametralladora y de fuego de artilleria dirigido por la
aviacion. Los alemanes contraatacaron y los invasores se replegaron al otro lado de la
frontera, perdiendo 150 cafiones y 20 000 hombres, que fueron hechos prisioneros/*4.
Pero lo peor estaba por llegar, pues el 21 de agosto Joffre decidié dar el gran asalto.
El Plan XVII le concedia total discrecionalidad sobre cuando y donde lanzarlo, y lo
retrasO mientras sus servicios de inteligencia aclaraban la magnitud y la direccion de
la ofensiva enemiga. Aun asi, se comprometié demasiado pronto. Sorprendido por la
fortaleza del ala izquierda de los alemanes en Lorena y de su ala derecha en Bélgica,
dedujo equivocadamente que su centro debia de ser débil. Ordend al III y al IV
Ejército atacar en las Ardenas, amenazando asi el movimiento de flanqueo de Moltke
cerca de su eje, mientras que su V Ejército llevaba a cabo un ataque de apoyo en el
rio Sambre. El resultado fue un desastre multiple. Las fuerzas francesas que entraron
en las Ardenas eran mas débiles que las alemanas en la caballeria de reconocimiento,
y la mafiana del 22 de agosto la niebla oblig6 a su aviacion a permanecer en tierra.
Avanzando a tientas escalonadamente por los pocos caminos que atravesaban el
bosque, los franceses se encontraron no ya con unas fuerzas menores, sino con
veintiuna divisiones, frente a las veinte con las que ellos contaban. Sus cafiones de
campafla de 75 mm eran completamente ineficaces en aquel terreno desigual de
bosques y colinas, y el contacto telefénico con la infanteria era escaso; no podian
compararse con las ametralladoras y los obuses de campafia de los alemanes, que
hicieron verdaderos estragos. En la batalla de Charleroi, librada ese mismo dia un
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poco mas al noroeste, el V Ejército de Lanrezac no corrié mejor suerte. En este
enfrentamiento los dos contendientes avanzaron, los alemanes se encontraron con una
fuerza francesa inferior en numero que no habia preparado su posicién, y los
contraataques franceses fracasaron sufriendo graves pérdidas*®l. El dia 23, Lanrezac
decidio retirarse, abandonando los fuertes de Namur que le quedaban y abriendo una
fisura muy importante (literal y metaforicamente) entre él y los britanicos. A peticion
de los franceses, estos habian situado la BEF en los alrededores de Maubeuge
(avanzando mas de lo que habian planeado en un principio) y le habian ordenado
entrar en Bélgica, donde se desplegd detras del canal Mons-Condé. El 23 de agosto
arremetio alli contra ella el I Ejército de Kluck. La caballeria alemana no habia visto
a los britanicos (pues la niebla habia vuelto a dejar ciega a la aviacion), y los
alemanes, asustados, iniciaron un ataque desorganizado contra unas tropas
experimentadas que se hallaban protegidas por las casitas de los mineros y los
montones de escoria, y cuyos fusiles Lee Enfield disparaban quince balas por minuto.
Dos divisiones britanicas mantuvieron a raya a otras seis alemanas, infligiéndoles el
triple de bajas de las que ellas sufrieron (1850)“6!. Sin embargo, por la tarde, los
obuses alemanes entraron en accion y los britanicos a duras penas habrian podido
resistir aunque no se hubieran visto obligados a replegarse durante la noche debido a
la retirada de las fuerzas de Lanrezac, autorizada por este sin consultarles. Desde
luego no ayudé mucho el hecho de que los franceses supusieran erroneamente que el
comandante de la BEF habia recibido el mandato de obedecer las 6rdenes de Joffre,
pero ademas sir John French, pese a la popularidad de que gozaba entre sus
subordinados, demostré en 1914 que era un hombre muy inseguro y demasiado
propenso a dejarse influenciar por los antagonismos personales, uno de los cuales lo
habia llevado a malquistarse con Lanrezac. En cualquier caso, el éxito conseguido
por la BEF retrasando el avance de los alemanes quedo en nada debido a la debacle
total sufrida por los Aliados en la batalla de las Fronteras (como pasarian a ser
conocidos colectivamente los choques de los dias 20-24 de agosto). A finales de ese
mismo mes, ya habian caido unos 75 000 franceses (27 000 solo el dia 22) y el
nimero total de muertos y heridos de esta nacionalidad ascendia a 260 000, frente a
las pérdidas mucho menores de los alemanes’l. El dia 24, Joffre informé a su
ministro de la Guerra que el ataque general habia fracasado definitivamente y que los
Aliados debian pasar otra vez a la defensival*®,

Cuando los Aliados comenzaron su Gran Retirada, dio la impresién de que los
alemanes estaban mas cerca de la victoria de lo que llegarian a estarlo nunca. Pero
aunque los invasores habian rechazado a sus oponentes, estos se retiraron con tanta
rapidez que evitaron verse cercados, haciendo en poco tiempo buenas sus pérdidas.
En cambio, a medida que los alemanes avanzaban, las deficiencias logisticas
inherentes al Plan Schlieffen-Moltke supusieron para ellos un desgaste enormel*9,
Muchos de esos problemas los sufrieron todos los grandes ejércitos invasores de
1914. Una vez alcanzadas las estaciones fronterizas que marcaban el final de trayecto
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de las lineas ferroviarias, las tropas tenian que marchar cargadas con una
impedimenta muy pesada y calzadas con botas durisimas en medio de un calor
abrasador. En esas condiciones los hombres de Kluck llegaron a recorrer 500
kilémetros en un mes/®®l. Se necesitaban hombres o caballos para transportar los
pertrechos, pues todo el ejército aleman disponia solo de unos 4000 camiones y antes
de llegar al Marne el 60 por ciento de ellos se habian averiado!®!. A medida que los
alemanes iban adentrandose en Bélgica, fueron chocando con el sabotaje sistematico
de las lineas ferroviarias, aparte de la destruccion de todos los puentes del Mosa y de
la mayoria de los tuneles. A comienzos de septiembre, solo unos 500 o 600 de los
mas de 4000 kilémetros de la red ferroviaria belga estaban de nuevo operativos, el
ejército de Kluck estaba a unos 130 kilémetros de su cabeza de linea mas proxima, y
Biilow a casi 200[°2], Una vez puestas de nuevo en circulacién las lineas, se daria la
maxima prioridad a la municion y el ala derecha recibiria suministros adecuados,
mientras que las tropas, obligadas a marchar a través de una zona agricola fértil en
pleno verano, recurririan a las requisas para alimentarse (aunque curiosamente se
noté una importante falta de pan). Los caballos, sin embargo, cuyas exigencias eran
mucho mayores, no podian mantenerse solo a base de forraje: el grano verde los hacia
enfermar, y escaseaban los veterinarios. Como los 84 000 caballos de Kluck
necesitaban casi un millon de kilos de pienso al dia, los caminos se llenaron de
animales moribundos y de cafiones abandonados. Los alemanes tampoco pudieron
compensar sus pérdidas humanas, pues los soldados caian victimas del agotamiento y
de las heridas. En el mes de septiembre, muchas unidades habian quedado reducidas a
la mitad de las fuerzas de las que disponian en un principiol®3].

Este tipo de avance desordenado también dificulté las comunicaciones. Los
franceses podian utilizar su denso sistema telegrafico, que habia quedado intacto,
mientras que los alemanes sufririan —de forma mucho mas aguda— los problemas
que ya habian dificultado el avance francés por Lorena. El 29 de agosto, Moltke
adelanto su cuartel general de Coblenza a Luxemburgo, pero todavia se encontraba
demasiado lejos para llegar convenientemente por carretera hasta donde se
encontraban los mandos de su ejército y hasta el 11 de septiembre ni él ni su jefe de
operaciones, Gerhard Tappen, pudieron visitar a ninguno. Los mandos se
comunicaban entre si por medio de enlaces a caballo o en moto o por radio, pero
habia pocos equipos de radiofonia sin hilos, los que habia eran muy voluminosos y
dificiles de usar, y en vez de perder tiempo cifrando los mensajes, los alemanes solian
enviarlos a las claras, permitiendo a los franceses su interceptacion. Entre los meses
de septiembre y noviembre, los Aliados leyeron unos cincuenta mensajes
radiofénicos alemanes, lo que pone de manifiesto la debilidad del sistema de mando
de sus enemigos antes de la campafia del Marne y las intenciones que tendrian
durante la posterior «carrera hacia el mar»[>4],

Ademas de las dificultades en materia de suministros y comunicaciones, las
decisiones de sus mandos deterioraron la superioridad de los alemanes. A medida que
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avanzaban, iban destacando tropas encargadas de vigilar sus lineas de
aprovisionamiento y de reprimir a la resistencia indomita. Se liber6é un cuerpo de
ejército para proteger Amberes y otro para sitiar Maubeuge, asi como una brigada
para defender Bruselas. Suele decirse que en Amberes los alemanes estorbaron las
actividades de unas fuerzas belgas mas numerosas, pero aquella decisién debilit6
todavia mas su flanco derecho, al igual que otras dos acciones que serian muy
criticadas retrospectivamente. Primero, tras la victoria de Morhange-Sarrebourg,
Moltke orden6 que su flanco izquierdo llevara a cabo una ofensiva en Lorena, para
mayor sorpresa del comandante en jefe de su VI Ejército, aunque los planes
elaborados antes de la guerra permitieran que se diera ese contragolpe. Moltke envio
ni mas ni menos que dieciséis divisiones para que atacaran los alrededores de Nancy,
pero con ello no impidié que Joffre trasladara varias unidades del este al nortel°>]. Al
parecer, Moltke crey6 que no podria hacer semejante cosa porque las lineas
ferroviarias habian sido destruidas. En realidad, probablemente habria podido
trasladar tropas de su flanco izquierdo al derecho con rapidez suficiente para que la
diferencia resultara significativa antes de la batalla del Marne, pero hasta el 5 de
septiembre ni siquiera lo intent6!°®]. La segunda decisién de Moltke, tomada el 25 de
agosto, fue trasladar tres cuerpos de ejército (dos de los cuales efectivamente se
marcharon) para hacer frente a la invasién rusa de Prusia Oriental; lo cierto es que
cuando llegaron a su destino, descubrieron que los rusos ya habian sido derrotados.
Posteriormente admitiria que aquella decisién fue un grave error, que parece
achacable en parte al exceso de confianza de su Alto Mando (la Oberste
Heeresleitung, OHL) en que la batalla del oeste estaba practicamente ganadal®’l.
Algunos de esos refuerzos procedian directamente del II Ejército de Biilow, pero este
aseguré que podia prescindir de ellos, y Moltke se fio de su opinién/>8].

Las acciones de Moltke en aquella coyuntura indican que estaba decidido a
proteger el territorio de Alemania, tanto en Prusia Oriental como en Alsacia, pero que
queria asestar el golpe alli donde le pareciera que el enemigo era mas débil, en vez de
jugarselo todo en su flanco derecho. De hecho, sus 6rdenes generales del 27 de
agosto preveian atacar a lo largo de toda la linea. Su IV y su V Ejército debian
avanzar hasta la Lorena francesa mientras que su flanco derecho giraba hacia el
sudoeste, el I Ejército debia hacerlo hacia el bajo Sena y el II hacia Paris®°l. Aquella
fue su orden mas ambiciosa y el concepto que se ocultaba tras ella sigue estando
oscuro, aunque la orden complementaria del 2 de septiembre ponia de manifiesto que
su principal preocupacion era no ya conquistar la capital, sino rebasar por los flancos
al ejército francés. Asi pues, ordeno a Kluck avanzar hacia el sudeste (y por lo tanto,
hacia el este, no hacia el oeste de Paris) para proteger el flanco de Biilow cuando este
se lanzara en persecucion de los franceses, aunque en realidad su orden venia a
respaldar el giro hacia el sudeste que Kluck ya habia iniciado. Como suponia que
habia hecho su tio en 1870, Moltke cultivaba un tipo de liderazgo delegado, haciendo
en parte virtud de la necesidad en vista de la lentitud de las comunicaciones con sus
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mandos. Delegd en Kluck y Biilow la responsabilidad de la tarea. Kluck no se puso a
las 6rdenes de Biilow hasta el 29 de agosto, pero luego fue eximido de esa obligacion,
creandose asi un vacio de poder en el flanco derecho, al frente del cual no estaba ni
Moltke ni ninguno de sus subordinados. Los alemanes no tardarian en comprobar que
semejante situacion era una fuente segura de disgustos.

Mientras los alemanes perdian fuerza, los Aliados se recuperaban. Durante la
Gran Retirada dos batallas obligaron a los invasores a detenerse. Pasada Mons, la
BEF en retirada se dividio en los dos cuerpos que la formaban para pasar a ambos
lados del bosque de Mormal. El 26 de agosto, el oficial al mando del II Cuerpo,
Horace Smith-Dorrien, defendi6é su terreno en la batalla de Le Cateau con 55 000
hombres frente a los 140 000 del ejército de Kluck. Aunque impuso un retraso al
avance del enemigo, bastante suerte tuvo con escapar (gracias a la ayuda de los
franceses) y sus hombres sufrieron 7812 bajas(®%). Més significativa resulté la prueba
a la que fue sometido el II Ejército de Biilow por el V Ejército francés tres dias
después en Guise, teniendo primero Kluck que modificar su direcciéon hacia el
sudeste para responder a la peticion de ayuda de Biilow. Pero lo que se oculta detras
de este periodo es la concepcion y la realizacion del plan de repliegue de Joffre. Por
un lado, no tuvo compasion a la hora de apartar a los generales mas viejos y menos
competentes, y a comienzos de septiembre una tercera parte de los mandos de mayor
graduacion habian sido reemplazados a consecuencia de su destitucion o por haber
caido en el frentel5!. Por otro lado, ya el 24-25 de agosto penso en pivotar alrededor
de Verdun, retirando su ala izquierda con el fin de ganar tiempo mientras constituia
una nueva fuerza procedente del flanco derecho y del interior de Francia, que fuera
capaz de rebasar a los alemanes por el oeste. «Nuestro principal motivo de intentar
aguantar», escribiria mas tarde, era la esperanza de que Moltke distrajera parte de sus
fuerzas contra los rusos, aunque hasta el 31 de agosto la inteligencia francesa no
informé de la existencia de trenes militares alemanes dirigiéndose hacia el estel6%],
Entretanto, los franceses usaron su red ferroviaria transversal para trasladar a sus
tropas desde el norte hacia el oestel®3], donde empez6 a formarse alrededor de
Amiens el VI Ejército, de nueva formacion, al mando de Michael-Joseph Maunoury,
que amenazaba las lineas de comunicacion de Kluck.

Para llevar a cabo su recuperacion Joffre se enfrenté a dos grandes obstaculos. El
primero era sir John French, que estaba acostumbrado a las guerras coloniales y habia
recibido la orden de conservar su ejército. Trastornado por las pérdidas sufridas en Le
Cateau, se neg06 a participar en lo de Guise. El 30 de agosto le dijo a Joffre que tenia
la intencion de retirarse detras del Sena a descansar y ponerse en forma. Tras el
comprensible llamamiento de Joffre a Henry Wilson, el Gabinete de Guerra envié a
Francia a Kitchener, que se reunio con sir John French el 1 de septiembre e insistio
en que mantuviera la disciplina y se ajustara a los movimientos del ejército francés.
Sir John fue desautorizado por una decision politica (algo que no le perdonaria nunca
a Kitchener), y en consecuencia la BEF haria una contribucion muy significativa a la
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batalla del Marnel®4l. El segundo problema de Joffre era la amenaza que se cernia
sobre Paris. En un principio habia tenido la intencion de contraatacar al norte de la
ciudad, en la linea Amiens-Laon-Reims, pero los alemanes avanzaron con demasiada
rapidez[®®!. Parecia que se encaminaban directamente a la capital de Francia, donde el
26 de agosto se habia formado un gobierno de coalicién y el nuevo ministro de la
Guerra, Alexandre Millerand, realizé una extrafia intervencion en el campo de la
estrategia. Joffre estaba interesado fundamentalmente en crear una nueva fuerza de
campafia, pero Millerand insistié en que se afiadieran a la guarnicion de Paris algunos
elementos del VI Ejército, aunque el gobierno abandoné temporalmente la capital el 2
de septiembre para trasladarse a Burdeos. Asi pues, la orden de defender Paris
complico la estrategia de los franceses, mientras que la proximidad de la ciudad del
Sena logré mantener a flote a las tropas alemanas exhaustas. No obstante, el objetivo
primordial de Kluck y Moltke era el ejército de Francia, no su capital. Su decision de
desviarse hacia el este probablemente librara a Paris de sufrir una batalla campal en
sus barrios periféricos que Joffre no habria tenido fuerzas para evitar.

Mientras los alemanes se precipitaban al interior de una bolsa limitada por Paris y
Verdun, los Aliados deliberaban cual seria el momento oportuno de contraatacar el
flanco oeste de Kluck, que era el mas expuesto!®6l. Luego los comentaristas franceses
discutirian si habia sido Joffre o el general Joseph Gallieni, el gobernador militar de
Paris, el primero en ver esa oportunidad. Probablemente fuera Gallieni, quien, tras
recibir el 3 de septiembre un informe de la aviacion aliada que decia que Kluck habia
girado hacia el este desviandose de Paris, ordeno al VI Ejército de Maunoury que se
preparara para atacar. Joffre, sin embargo, recibi6 una confirmacion independiente
del giro dado por los alemanes a través de las interceptaciones de las comunicaciones
por radio, e incorpord la propuesta de Gallieni a una orden mas general fechada el 4
de septiembre que hablaba de una ofensiva general para el dia 6. Tras una emotiva
entrevista con Joffre, sir John French prometié que su BEF tomaria parte en ella. La
informacion de Joffre decia que sus tropas habian recuperado las pérdidas sufridas,
que su moral era alta, y que no veian la necesidad de seguir retirandose. El
comandante en jefe del ejército francés planed atacar los dos flancos desde Paris y
desde Verdin y al mismo tiempo resistir en el centro. Pero la refriega dio comienzo
un dia antes cuando algunas unidades del I Ejército de Kluck y del VI Ejército de
Maunoury chocaron en las proximidades del rio Ourcq, y lo que ha pasado a la
historia como la batalla del Marne (expresion acufiada por los franceses) en realidad
consistio en una serie de enfrentamientos relacionados entre si a lo largo de un frente
de mas de 150 kilémetros en los que ambas partes actuaron a la ofensiva y buena
parte de la lucha favoreci6 a los alemanes.

En el este el movimiento de pinza de los franceses desde Verdun no llegé
practicamente a nada y los alemanes intentaron aislar la plaza asaltando las
fortificaciones situadas al sur a lo largo de las colinas del Mosa. Pero no lo lograron,
y en consecuencia, de haberse replegado, habrian tenido que hacerlo al norte del
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Marne, a una linea situada por detras del rio Aisnel®”]l. En el sector central de la
batalla, en los pantanos de Saint-Gond, el II Ejército aleman frené una ofensiva del
IX Ejército francés, que acababa de ser constituido, al mando de Foch, obligandolo a
retroceder hacia el Sena. Por el oeste, a lo largo del Ourcq, el comandante del 2.°
Cuerpo de Kluck, Von Gronau, logro retener la cima de una colina al norte de Meaux
y repelio los ataques de Maunoury, mientras Kluck enviaba en su ayuda a marchas
forzadas otros dos cuerpos procedentes de su flanco este. A pesar de los refuerzos
enviados en taxis desde Paris por los franceses (en un célebre episodio), el 8 de
septiembre también aqui los combates fueron poniéndose a favor de los alemanes. La
Unica excepcioén a la regla se produciria a lo largo del Grand y del Petit Morin, dos
afluentes del Marne por su izquierda. Alli el traslado de tropas hacia el Ourcq
ordenado por Kluck abrié una brecha entre su ejército y el de Biilow, por la que logro
meterse cautelosamente la BEF sin encontrar apenas resistencia. El ala derecha de los
alemanes habia quedado tan desgastada que en la mitad occidental del campo de
batalla los Aliados, reforzados a consecuencia de los movimientos por via ferroviaria
ordenados por Joffre y del acoso al que sometieron a sir John French el propio Joffre
y Kitchener, llegaron a gozar de una ventaja numeérica de quiza treinta divisiones
frente a veintel®8]. Ademds, los franceses habian mejorado su tactica. Utilizaron
cafiones de 75 mm escondidos que disparaban con ayuda de la aviacion para rechazar
los ataques alemanes y apoyar los suyos, aunque al actuar de ese modo malgastaran la
mayor parte de sus municiones. Pues bien, sus reservas de bombas de 75 mm, que en
el momento de la movilizacion sumaban 530 000, el 5 de septiembre habian quedado
reducidas a 465 000, y diez dias después a solo 33.000!5%]. La artilleria de campafia
alemana, mientras tanto, habia empezado a quedarse sin municién/’?l. No obstante,
pese a su superioridad numérica, al hecho de contar con tropas recién llegadas, y al
consumo masivo de municién, los franceses se vieron obligados a retroceder. Si
hubieran dispuesto de unos dias mas los alemanes probablemente habrian podido
neutralizar el contraataque de Joffre, instaldndose comodamente a cortisima distancia
de Paris y de la gran via ferroviaria que unia la capital y Lorena!”!]. Pero para la OHL
el cuadro resultaba mucho mas sombrio, y el 8-9 de septiembre decidié poner fin a la
accion. No es exactamente que Moltke se librara de una derrota inminente, pero es
casi indudable que habria podido asegurarse una situacion mejor si hubiera aguantado
un poco mas.

La retirada alemana se debi6 en buena parte a errores de percepcion y de
comunicacion. Kluck y Biilow tenian unos estilos contrapuestos de ejercer el mando,
siendo el primero mas optimista y agresivo. La comunicacioén por cable entre los
escasos 60 kilémetros que los separaban no se estableci6 hasta el 9 de septiembre por
la tarde, cuando ya se habian tomado las decisiones cruciales!’?]. No podian darse
ordenes uno a otro y no disponian de enlaces, de modo que Kluck no le dijo nada a
Biilow antes de reforzar su frente en el Ourcq. Tampoco solicitaron instrucciones a
Moltke. Pero en cualquier caso, este dificilmente habria podido proporcionarselas,
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pues se hallaba a casi 250 kilometros de distancia y no habia forma de contactar con
él. Entre el 5 y el 9 de septiembre, la OHL no dict6 ninguna orden y entre el 7 y el 9
ni Kluck ni Biillow enviaron parte alguno!’3]. El dia 8 se celebré una larga reunién del
Estado Mayor presidida por Moltke en la que decidi6 mandar al director del servicio
de inteligencia exterior de la OHL, el teniente coronel Richard Hentsch, a visitar a los
mandos del ejército. La mision de Hentsch se convirtio en el vehiculo a través del
cual los pesimistas se impusieron sobre los optimistas, y durante afios seguiria siendo
objeto de controversia. En 1917 una investigacion descubri6 que Moltke habia
ordenado de palabra a Hentsch que si el ala derecha habia iniciado ya la retirada (el
hecho de que la OHL no estuviera segura de ello viene a subrayar su notable
ignorancia), debia ponerse al frente de la retirada de modo que se cerrara la brecha
abierta entre Kluck y Biilow. Hentsch descubrié que efectivamente Biilow habia
decidido retirarse detras del Marne y cuando visit6 el cuartel general del I Ejército de
Kluck ordend a este que hiciera lo mismo. La comision investigadora de 1917
concluyé que no se habia extralimitado en su autoridad, apoyando asi a Hentsch
frente a Moltke y Tappen, que aseguraban que si lo habia hecho!”*]. Probablemente,
Hentsch tuviera razon, pero cuando Moltke y €l murieron, uno en 1916 y otro en
1918, la historia oficial alemana no llegdé nunca hasta el fondo del asunto. Lo que
parece claro es que el 8 y el 9 de septiembre Hentsch, que tenia una excelente
reputacion profesional, pero era conocido por su pesimismo, a quien vio fue a Biilow,
que tenia sus mismas tendencias. Se mostraron de acuerdo en que el II Ejército debia
retirarse si la BEF cruzaba el Marne (cosa que los aviadores alemanes confirmaron el
dia 9 que habia hecho), y que si el II Ejército se retiraba, el I debia hacer lo mismo,
aunque fuera a regafiadientes, encargandose Hentsch de comunicar la decisién a Von
Kuhl, jefe del Estado Mayor de Kluck. Cuando Hentsch regres6 a la OHL, Moltke no
le hizo ningin reproche ni rechazé sus decisiones, pero cuando el jefe del Estado
Mayor visité en persona a los mandos del ejército el dia 11 de septiembre, ordeno
también retirarse al III, al IV y al V Ejércitol’°]. Moltke era ademas el més pesimista
de todos, un hombre que habia dudado siempre de sus capacidades, habia abordado
superficialmente el problema antes de la campafia y durante el propio desarrollo de la
misma, y en septiembre fue victima de la depresion y la ansiedad hasta tal punto que
cuantos lo rodeaban se alarmaron!’®!. El contraste con Joffre, hombre aficionado al
buen comer y que dormia a pierna suelta, que transmitia un aura de calma
monumental, se comunicaba facilmente con sus generales e interferia a menudo en
sus actividades, resulta inevitable. Bien es verdad que, al enfrentarse a la BEF, el
comandante aleman se sintié vulnerable y al limite de sus capacidades, pero la caida
de Maubeuge el 8 de septiembre hizo que quedara disponible todo un cuerpo de
ejército que habria podido llenar el hueco hasta que Kluck derrotara a Maunoury y
diera media vuelta para ocuparse de los britanicos. Probablemente no fuera necesario
retirarse, lo que no significa que si los alemanes hubieran aguantado, el colapso de
los franceses fuera inminente. El resultado mas probable habria sido una vez mas un
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punto muerto, aunque para Paris y Verdun esa situacion fuera mas peligrosa.

Por otro lado, si los alemanes hubieran resistido, no habrian ocupado una posicion
natural tan imponente como la cima de una colina de roca calcarea que se elevaba a
mas de 150 metros sobre el rio Aisne, a la que se retiraron entre el 9 y el 14 de
septiembre. Moltke ya habia hablado de ella a Hentsch como linea de defensa, y
ordend entonces a sus tropas que la fortificaran. La infanteria alemana disponia de
palas y de ingenieros militares, y llevaban afios ejercitandose durante las maniobras
en abrir trincheras protegidas por alambre de espino!’”l. El 7.° Cuerpo de Reserva
llegado de Maubeuge relleno el hueco existente entre Kluck y Biilow, seguido poco
después de otros dos cuerpos procedentes de Bélgical’8l. Mientras tanto, los Aliados
avanzaron a pesar del tiempo frio y himedo (las condiciones atmosféricas cambiaron
repentinamente el 10 de septiembre), y de que andaban escasos de caballos y de
bombas. Cuando llegaron al Aisne la lluvia les impidi6 efectuar un reconocimiento
aéreo. Lo cruzaron el dia 12, pero se vieron obligados a retroceder. Dos dias después
Joffre ordend llevar a cabo un ataque frontal, que fracaso6 casi en todas partes. Con
posterioridad, el estratega sostendria que un avance mas rapido habria obligado a los
alemanes a desalojar su posicion antes de recibir refuerzos, algo que tal vez fuera
verdad, pero que supone no tener en cuenta el agotamiento de sus tropas!’?!. Aunque
los combates siguieron durante otros quince dias, vista en retrospectiva la del Aisne
parece la primera de las batallas paradigmaticas del Frente Occidental, caracterizadas
por una sucesion de asaltos infructuosos contra unos defensores bien atrincherados.
El éxito de los alemanes arroja mas dudas sobre si realmente habrian sido derrotados,
si no hubieran sido victimas de su propia desorganizacion. Una vez que unieron sus
fuerzas, frenaron a sus enemigos con facilidad. Desde luego, el Marne proporcion6 a
los Aliados importantes ganancias: la parte de Francia que estaba ocupada paso del
7,5 por ciento al 4 por ciento del pais!®l, y algunas ciudades histéricas y nudos
ferroviarios como Reims y Amiens fueron liberados, aunque no la zona industrial del
norte y las minas de hierro de Lorena. Pero por decepcionante que fuera la retirada
para las tropas alemanas, la OHL no la vio como un factor que excluyera una victoria
rapida, sino como una maniobra capaz de recortar la linea y de posibilitar una
segunda intentonal®!!, Cuando la linea de trincheras se extendi6 desde Suiza hasta el
canal de la Mancha dio la sensacion de haber llegado a un punto de inflexiéon mas
significativo. Pero este proceso habia empezado ya incluso antes del Marne. En el
sector este del teatro de operaciones aparecieron trincheras ya en el mes de agosto y
en el momento de la batalla del Marne se extendian desde Suiza hasta Verdun; el 9 de
septiembre llegaban hasta el campo de Mailly, y la retirada al Aisne hizo que se
prolongaran otros cien kilémetros'®?l, Ambos bandos improvisaron precipitadamente
los sistemas logisticos necesarios para mantener a cientos de miles de combatientes a
campo abierto. Durante las primeras semanas empezd a desarrollarse en el Frente
Occidental un punto muerto tactico, que se completd practicamente al cabo de tres
meses y que duraria hasta 1918. Cuando los Aliados descubrieron por fin como
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acabar con él, los alemanes se rindieron casi de inmediato. Todo ello pone de relieve
la posibilidad de que el Marne y el Aisne simplemente marcaron el momento del
eclipse de la guerra de movimientos que en cualquier caso estaba practicamente
condenada a terminar.

Llegados a este punto debemos volver nuestra vista hacia el Frente Oriental, que ha
sido estudiado mucho menos detalladamente que el Occidental. De las tres potencias
que protagonizaron la mayor parte de los combates, los alemanes estacionaron en €l a
lo sumo una tercera parte de su ejército!®3], Austria-Hungria se deshizo en 1918, y la
Rusia soviética prefirio olvidar lo que Lenin denuncié como un conflicto imperialista.
Pero durante casi todo el periodo comprendido entre 1914 y 1917 prestaron servicio
en el este casi tantos hombres como en Francia y Bélgica y también alli se produjo un
namero enorme de bajas, si bien fueron relativamente mas las debidas a enfermedad
y menos las causadas por heridas de guerra. Aunque la guerra se ganara o se perdiera
en el oeste, el este tuvo repetidamente un impacto decisivo sobre el conflicto en
general, empezando por los dos cuerpos de ejército que Moltke desplaz6 alli a
expensas de su flanco derecho en el Marne.

El ejército del Imperio ruso constituia la mas grande de las fuerzas contendientes.
En agosto de 1914 utilizé veintiuna divisiones de infanteria contra Alemania (cuyas
divisiones en este teatro de operaciones ascendian a trece) y unas cincuenta y tres
contra Austria-Hungria, que aline6 treinta y siete divisiones de infanteria mas
pequeflas contra Rusial®¥. El nimero total de divisiones presentes en este escenario
seria aproximadamente tres cuartas partes de las destinadas al Frente Occidental, y
Rusia era numéricamente superior a las Potencias Centrales. Pero la fuerza
movilizada por el imperio zarista no fue mucho mayor que la de Francia o Alemania,
paises cuya poblacion era mucho menor. Tradicionalmente, Rusia tenia un gran
ejército permanente, encargado de la guarnicion de sus extensas fronteras y de la
represion internal®®l; ademas, sus altos mandos creian que para domar a sus reclutas,
hombres de cultura rudimentaria y de dudosa fiabilidad, se necesitaba un periodo de
adiestramiento mas largo que en el oeste. La ley de servicio militar de 1874 preveia
amplias excepciones para las personas cultas, y entre los hombres que quedaban el
ejército seleccionaba por sorteo solo a los que necesitaba. Gran parte del presupuesto
iba a parar al suministro de las fuerzas permanentes, pero la totalidad del mismo se
habia visto limitada entre 1900 y 1909 por la propia pobreza del pais y por casi una
década de estancamiento econémico y de crisis fiscal. Después se produjo una
bonanza economica espectacular que permitio a las autoridades gastar mas, pero estas
siguieron llamando a filas cada afio apenas a una cuarta parte de los hombres
disponibles, de modo que la reserva que habia recibido un adiestramiento de primera
clase suponia solo 2,8 millones de soldados, a los que habia que afiadir un ejército
permanente de apenas 1,4 millones!®®l. Los reclutas, por otra parte, tampoco estaban
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particularmente bien equipados. Un motivo de que asi fuera era que en 1914 Rusia
estaba gastando incluso mas que Alemania en su marina, aunque como los astilleros
rusos tardaban seis afios (frente a los tres que se necesitaban en el oeste) en construir
un acorazado, eran pocos los frutos de esa inversion que podian exhibirse. Ademas,
Rusia habia gastado mucho mas dinero en fortificaciones que en el ejército de
campafa propiamente dicho, asunto que provocé innumerables discusiones antes de
la guerra, y que se resolvié cuando el ministro de la Guerra, Sujomlinov, decidié que
ciertas fortalezas polacas fueran desclasificadas, y muchas otras modernizadas'®’!.
Sujomlinov era un personaje controvertido que en 1915 fue encarcelado por
corrupcion y después de la revolucion fue condenado por traicion. Aunque en
definitiva ejercio una influencia reformista, el cuerpo de oficiales estaba dividido
entre los que eran protegidos suyos y los que lo odiaban. Sabia que las fortalezas eran
vulnerables y habria preferido abandonarlas, pero se vio obligado a adoptar una
solucion de compromiso. En 1914 disponian de 2813 cafiones modernos, mientras
que el ejército de campafia tenia solo 240 piezas de artilleria pesada méviles!®. Por
consiguiente, al igual que los franceses, los rusos disponian de muy poca artilleria
pesada que pudiera ser decisiva para efectuar ataques con éxito. Tenian una cantidad
adecuada de buenos cafiones de disparo rapido, pero habia solo 1000 bombas
disponibles para cada uno, a diferencia de los franceses, que tenian entre 1400 y
2000, o los alemanes, que tenian 3000(89], Analogamente, sus 4,5 millones de fusiles
(los Mosin M. 91 de 7,2 mm) eran suficientes para la movilizacién inicial, pero poco
mas. Y aunque todos los observadores coincidian en alabar el valor y el aguante de
los soldados rasos rusos, contaban con pocos oficiales y suboficiales. En 1903
Alemania disponia de doce suboficiales de reenganche por compafiia, Francia tenia
seis, y Rusia dos!®?l. El «Gran Programa», aprobado en 1914, habria supuesto un
aumento de la cuota de reclutamientos anuales de 455 000 a 580 000 hombres, y el
reforzamiento de la artilleria, pero el estallido de la guerra impidi6 la realizacion de
este proyecto y también el del acuerdo ferroviario franco-ruso. En su ausencia, el
ejército entr6 en la guerra con muchas de las debilidades de las fuerzas francesas,
pero sin la competencia de una red de ferrocarriles de primera. En particular, la
Polonia rusa, una cufia incrustada entre Prusia Oriental por el norte y las provincias
austriacas de Galitzia y Bucovina por el sur, habia sido dejada deliberadamente sin
comunicaciones por carretera y por via ferroviaria, pues las autoridades veian en ella
un mero pasillo para la invasion del interior de Rusia, y no un trampolin para el
avance hacia el oeste!®']. En 1914 la politica rusa de rearme habia hecho grandes
progresos, pero todavia tenia por delante mucho camino que recorrer.

No obstante, los rusos no asestarian de momento golpes simultaneos contra sus
dos enemigos. La adopcion de un plan de guerra ofensivo por su parte era reciente.
Los buenos tiempos del ejército ruso se hallaban en el siglo xvii y las primeras

décadas del xix. Desde entonces su atraso tecnologico respecto a Occidente habia
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aumentado. Tras la derrota sufrida a manos de Japon, sus altos mandos habian
aconsejado evitar a toda costa una guerra europea. La reforma militar de 1910 habia
acelerado la movilizacion, pero el plan de guerra ruso de 1910, llamado Plan 19, era
el mas comedido en muchos afios. Debido principalmente a la influencia de Yuri
Danilov, el principal responsable de planificacién operacional del Estado Mayor,
preveia una invasion alemana inicial, contra la cual Rusia debia desplegar sus
principales fuerzas a la defensiva y a lo largo del extremo oriental del saliente polaco,
asignando contingentes mas pequefios a enfrentarse a los austriacos. Pero en 1914 esa
prioridad se habia invertido. Un motivo de ello fue la presion de los franceses a favor
de un ataque precoz, pues esperaban que la principal ofensiva alemana fuera dirigida
hacia el oeste (como la propia inteligencia rusa verificd). Rusia necesitaba impedir
que Francia se hundiera, y en 1911 su jefe del Estado Mayor prometi6 llevar a cabo
una invasion inmediata de Alemania. Pero la presion de sus aliados no fue el tnico
factor que determiné esa decision. Dentro del ejército ruso habia una faccion dirigida
por Mijail Alexéiev, el jefe del Estado Mayor del distrito militar de Varsovia, que,
cada vez mas segura de sus perspectivas, se oponia a abandonar Polonia y queria
atacar a los austrohungaros, porque dudaban que una invasion de Prusia Oriental
pudiera tener éxito y también por la hostilidad que profesaban a sus adversarios
tradicionales, los Habsburgo. Asi pues, en 1912 Rusia adoptd un proyecto que
suponia una revision total del anterior, el Plan 19 Modificado. La Variante «G»
seguia planteando una actitud defensiva si Alemania atacaba por el este, pero la
Variante «A» daba por supuesto que era preciso arremeter contra el oeste y disponia
ofensivas contra Prusia Oriental y contra la Galitzia austriaca, dirigiendo la mayoria
de las fuerzas contra esta ultima. En 1914 se elaboré un plan, el Plan 20, que preveia
una ofensiva dual mas temprana y mas fuerte, cuya adopcion estaba prevista para el
mes de septiembre y que se parecia muchisimo a la llevada a cabo en agosto!®?]. A la
hora de la verdad, Rusia lanz6 dos ofensivas innecesariamente débiles, mientras que
casi con toda seguridad mas le habria valido resistir en un frente mientras atacaba el
otro.

Afortunadamente para los rusos, su principal adversario intentaria también una
ofensiva doble, y desde una posicion todavia mas débil. El presupuesto para el
ejército ruso era mas del doble del que tenia asignado el ejército comun
austrohungaro, y aunque la poblacion de la monarquia dual era superior a la de
Francia, la fuerza militar de su ejército era menos de la mitad que la de dicho pais. En
la monarquia imperial y real era llamada a filas una proporcién menor de jovenes que
en cualquier otra gran potencia, y muchos prestaban periodos cortisimos de servicio
militar'%3], Mientras que los rusos constituian el grupo étnico mayoritario del ejército
zarista, la oficialidad del ejército de los Habsburgo era en sus tres cuartas partes
austro-alemana!®*!, pero los soldados rasos reflejaban fielmente la composicién
multinacional del imperio. Entre ellos habia algunas unidades buenas, como los
soldados de infanteria de montafia tiroleses, si bien incluso antes de la guerra la
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fiabilidad de los soldados checos y eslavos meridionales era dudosa. Ademas, una
division del ejército comun disponia solo de 42 cafiones de campafia (y una de la
Landwehr o del Honvéd de 24), frente a los 48 que tenia una rusa, o a las 72 piezas de
calibre pesado y medio de las que disponia una alemanal®l. A diferencia de los
alemanes, los austriacos no tenian obuses de campafia de disparo rapido. Sus reservas
de bombas por pieza de artilleria eran menores que las de los rusos, y contaban
también con menos suboficiales por regimiento. En la década de 1880, los
austrohtingaros habian construido una red de ferrocarriles de concentracion a traveés
de los Carpatos, que constituian un baluarte natural frente a una invasién rusa, y la
llanura de Galitzia al norte estaba protegida por una cadena de fortalezas, entre las
que destacaban Lemberg (Lvow), Przemysl y Cracovia. Pero desde comienzos de
siglo se habian concentrado en preparar su frontera sudoccidental frente a Italia, de
modo que los rusos les habian tomado la delantera. En 1914 el Estado Mayor
austrohungaro estimaba que Rusia podia llevar 260 trenes diarios a la zona de
concentracién, frente a los 153 de Austria-Hungrial®®]. Desde casi cualquier punto de
vista, las fuerzas de los Habsburgo estaban cuantitativa y cualitativamente en
desventaja.

El Imperio austrohtuingaro se veia perjudicado ademas por el hecho de tener
muchos enemigos posibles. Aunque los rusos se enfrentaban a Japon, China, Turquia
y Suecia, pensaban, y con razon, que podian centrar sus esfuerzos principalmente en
sus fronteras occidentales. L.os austriacos debian tener en cuenta no solo a Rusia, sino
también a Serbia y Montenegro. Durante mucho tiempo habian considerado a Italia
un enemigo potencial, y en 1914 Rumania parecia a punto de unirse al bando ruso.
Por consiguiente, el Estado Mayor de Viena habia disefiado planes de contingencia
para el «Caso I» (Italia), «B» (los Balcanes) y «R» (Rusia). Incluso Conrad dudaba
de poder luchar en los tres frentes, pero elaboré planes para abrir hostilidades contra
Rusia y Serbia y contra Serbia sola, pues su problema era que no sabia si Rusia
intervendria o no en un conflicto en los Balcanes ni cuando lo haria. Para resolverlo
buscoé una flexibilidad operacional e intent6 clarificar los planes alemanes. Asi pues,
sus fuerzas movilizadas quedaron divididas en tres grupos. ElI A-Staffel
(«Contingente A») se encargaria de defender la frontera de Galitzia, la
Minimalgruppe Balkan («Grupo Minimo Balcanes») debia hacer lo mismo contra
Serbia, y el B-Staffel debia atacar Serbia en caso de una guerra de los Balcanes
localizada, o desplazarse al norte en una guerra contra Rusia o en una guerra contra
los dos paises. Pues bien, en una guerra en dos frentes Conrad decidié prudentemente
permanecer a la defensiva frente al menos peligroso de sus enemigos, los serbios, y
enviar la mayor parte del ejército a Galitzia. Mas problematico, sin embargo, seria un
conflicto austro-serbio en el que interviniera Rusia. Conrad esperaria una semana
antes de enviar el BStaffel al sur o al norte, pero si Rusia entraba en la guerra después
de haberlo mandado a los Balcanes, su retirada habria resultado lenta y dificultosa.
Ya en 1909, cuando la crisis de la anexion de Bosnia estaba a punto de alcanzar su
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punto culminante, habia sondeado a Moltke. Este le habia respondido que si Austria-
Hungria invadia Serbia en respuesta a las provocaciones de este tltimo pais y Rusia
intervenia militarmente, Alemania veria en ello motivos suficientes para entrar en
guerra con la alianza franco-rusa. Pero Conrad seguia temiendo verse arrastrado a una
ofensiva contra Rusia teniendo que luchar al mismo tiempo en los Balcanes. Advirtio
que pasaria mas alla de Galitzia solo si Alemania atacaba simultaneamente desde
Prusia Oriental, atrapando a la Polonia rusa en un movimiento de pinza. Moltke le
asegurd que el VIII Ejército aleman lanzaria efectivamente ese ataque, y parece que
en 1914 Conrad dio por supuesto que esa garantia seguia siendo valida. En el mes de
marzo se dedicé a elaborar un nuevo plan que, en reconocimiento del incremento de
la fuerza de Rusia, preveia desplegar las tropas austriacas muy por detrds de la
frontera y abandonar la parte oriental de Galitzia, pero su compromiso con el
lanzamiento de una ofensiva seguia en piel®’l.

A la hora de la verdad, los alemanes desplegaron en Prusia Oriental solo algunos
contingentes de segunda fila. El1 VIII Ejército estaba formado por trece divisiones de
infanteria y una de caballeria con 774 cafiones: alrededor de una décima parte del
total de sus fuerzas!®®l. Tres de las seis divisiones de infanteria del ejército de
campafia eran de reserva, y se les asignaron oficiales y suboficiales solo en el
momento de la movilizacion. Contrariamente a las instrucciones de 1909, Moltke
ordené a su comandante en jefe, Max von Prittwitz, no lanzar una ofensiva, sino
defender Prusia Oriental al tiempo que «apoyaba» el avance de los austriacos
atrayendo hacia si las fuerzas rusas. Concedi6 a Prittwitz la facultad discrecional de
retirarse in extremis al Vistula, aunque le advirtio6 que hacerlo podia resultar
desastrosol®l. Estratégicamente, los rusos habrian debido tener la prudencia de
mantenerse a la defensiva contra los austrohingaros y de centrarse en Alemania, con
el fin de amenazar a Berlin y de coordinar la presion ejercida junto con los franceses.
Pero politicamente se sentian obligados a ayudar a Serbia. Asignaron menos de la
mitad de su ejército a Prusia Oriental y perjudicaron todavia mas sus perspectivas de
éxito subdividiendo sus fuerzas. Probablemente, la mejor linea de accion que habrian
podido tomar habria sido avanzar con todas sus fuerzas desde el este hacia la capital
de la provincia, Kénigsberg. En cambio, intentaron llevar a cabo un movimiento de
pinza, debido en parte a la dificultosa geografia de la region. La provincia era poco
fértil y escasamente habitada, cubierta en buena parte de bosques y de agua. Una
cadena de lagos de unos ochenta kildmetros de ancho, la llamada Angerapp Stellung,
o «Posicién Angerapp», formaba una barrera natural en su parte central. El I Ejército
ruso, al mando de Paul von Rennenkampf (en la élite militar zarista eran habituales
los hombres de origen aleman), invadi6é los lagos por el nordeste y el II Ejército,
comandado por Alexander Samsonov, lo hizo por el sudoeste. Rennenkampf tenia
seis divisiones y media de infanteria y cinco y media de caballeria, asi como 492
cafiones, de modo que era mas débil que los defensores alemanes; Samsonov contaba
con catorce divisiones y media de infanteria y cuatro de caballeria, junto con 1160
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cafiones, de modo que superaba numéricamente a su enemigo, aunque por poco. De
ahi el peligro de que los alemanes utilizaran la linea férrea lateral de Insterburg-
Osterode para derrotar a ambas fuerzas por separado. Pero contrariamente a lo que
preveia el Plan Schlieffen-Moltke, que era esencialmente muy arriesgado, los rusos
tenian tal superioridad que habrian debido ser capaces de acorralar a los alemanes en
Konigsberg o en el Vistula. El hecho de que no lo hicieran se debi6 en gran medida a
su incompetencia 1091,

Bien es verdad que hubo algunos problemas tecnolégicos. Como les sucedia a
muchas otras fuerzas invasoras, y a diferencia de los defensores, los rusos no tenian
acceso a las redes ferroviarias, telegraficas y telefonicas locales. En cualquier caso, el
IT Ejército solo disponia de veinticinco teléfonos. Y tampoco la radio podia suplir esta
deficiencia. Los propios alemanes tenian solo cuarenta emisoras de radio para todo el
ejército; y los rusos todavia menos!'%!). Cifrar y descifrar los mensajes de radio era
una labor compleja que requeria mucho tiempo, y ademas los ejércitos rusos
perdieron sus respectivas claves, por lo que se enviaban mensajes abiertos, que los
alemanes leian sin dificultad (a estos les pasé lo mismo, pero con unos resultados
menos desastrosos)/19%], Incluso dentro del II Ejército las comunicaciones internas se
interrumpieron enseguida, por no hablar de las de los dos cuarteles generales. Estas
complicaciones se vieron agravadas por la estructura de mando de los rusos, o, mejor
dicho, por la falta del mismo. Nicolas II nombré comandante en jefe a su tio, el gran
duque Nicolas, y a Janushkévich jefe de su Estado Mayor, aunque la figura mas
importante del cuartel general central ruso (o Stavka) era el jefe del equipo general
Danilov. Tras la decisién de la Stavka de invadir Prusia Oriental (donde esperaba
enfrentarse solo a cuatro divisiones alemanas), resulté incluso todavia mas marginal
el hecho de que Moltke se encontrara en el oeste. La Stavka estaba lejisimos del
frente y las comunicaciones eran dificiles; contaba con un nimero insuficiente de
oficiales del Estado Mayor para elaborar planes y disponia también de pocas reservas.
Tampoco ayudé mucho a mejorar la situacién la deficiente red ferroviaria polaca,
pues no habia ninguna linea principal que uniera los teatros de operaciones de Prusia
Oriental y Galitzia. Los rusos utilizaron mandos «de frente» para coordinar a los
ejércitos que operaban contra cada uno de sus enemigos (tras las campafias iniciales
la mayoria de los ejércitos de la Primera Guerra Mundial adoptarian un sistema
similar de «grupo de ejército»), pero la lucha de facciones, endémica entre la
oficialidad, acabaria minandolos. Yahou Zhilinski era el comandante supremo del
frente noroccidental (es decir, el de Prusia Oriental): Samsonov y él pertenecian a la
faccion sujomlinovista, pero Rennenkampf no, y ni Zhilinski y Rennenkampf, ni
Rennenkampf y Samsénov cooperarian entre si de manera profesional!?3l, Si las
cosas salian mal, estarian en muy malas condiciones para improvisar.

No obstante, la campafia no empez6 mal, y fueron los alemanes los primeros en
sufrir una crisis de mando. La movilizacion rusa contra Prusia Oriental ya se habia
completado en gran medida el 11 de agosto, y las hostilidades se iniciaron poco
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después que en Bélgica. Rennenkampf fue el primero en cruzar la frontera, aunque su
avance fue lento. Cuando los alemanes interceptaron un mensaje de radio en el que
decia que pensaba detenerse el 20 de agosto, el general Hermann von Francois, al
mando del 1. Cuerpo de Prittwitz, decidi6 atacar. La accion resultante, la batalla de
Gumbinnen, fue para la mayor parte de los que intervinieron en ella su primera
experiencia de combate y no puso de manifiesto ninguna ventaja cualitativa notable
de los alemanes, pues el VIII Ejército ataco sobre la marcha y sin llevar a cabo un
bombardeo previo adecuado. En los dos flancos los alemanes obligaron a retroceder a
los rusos, pero los que avanzaban por el centro contra la infanteria rusa que se habia
refugiado en las granjas y las pequefias aldeas de la zona no consiguieron hacer
ningin progreso. Tras sufrir 8000 bajas en unas pocas horas (en una fuerza
compuesta por unos 30 000 hombres), salieron huyendo!'%4. Mientras tanto las
interceptaciones de los mensajes por radio y la aviacion alemana revelaron que
Samsonov estaba invadiendo la retaguardia de Prittwitz y avanzaba mas al oeste de lo
esperado, poniendo en peligro su linea de retirada. En una lugubre conversacion
telefénica Prittwitz le dijo a Moltke que pretendia reagrupar sus fuerzas en el Vistula,
de suerte que el 22 de agosto Moltke (que intervino en esta zona mucho mas rapido
que en el oeste) ordend su sustitucion por Paul von Hindenburg, y la del jefe del
Estado Mayor de Prittwitz, Georg von Waldersee, por Ludendorff. Como era habitual
entre los alemanes, este fue el nombramiento clave, pues Ludendorff era un personaje
destacado desde el papel que desempefiara en Lieja. Hindenburg, que fue llamado a
ocupar el puesto a pesar de estar ya retirado, era mas constante, aunque menos
imaginativo y menos enérgicol'%!. En realidad, el Estado Mayor del VIII Ejército ya
habia visto la forma de arreglar la situacion y Prittwitz tal vez hubiera apoyado sus
propuestas de haber seguido al frentel'%!. EI plan consistia no en retirarse, sino en
utilizar la linea férrea lateral para trasladar a la mayor parte del VIII Ejército hacia el
sudoeste contra Samsonov, maniobra prevista ya en los estudios de campo realizados
antes de 1914. El jefe de operaciones del VIII Ejército, Max Hoffmann, tenia
conocimiento del antagonismo existente entre Rennenkampf y Samsénov, pero la
maniobra no fue idea suya, aunque casi todo el mundo admitiria sus pretensiones de
ser el autor intelectual del plan. Asi pues, la remodelacion de Moltke quiza fuera
superflua y el subsiguiente envio de dos cuerpos mas de ejército sin duda lo fue,
como Ludendorff hizo saber entonces. La interpretacion de la guerra en el este que
hacia Moltke como un enfrentamiento entre la civilizacién y la barbarie quiza
desempefiara algin papel en todo esto, aunque en realidad los rusos trataron a la
poblacion civil alemana razonablemente bien. Tanto él como sus consejeros se
hallaban animados por la batalla de las Fronteras y probablemente aspiraran a una
victoria sin la ayuda de los Habsburgo. En otras palabras, esta decision, que llegaria a
costarles cara, fue menos fruto de la ansiedad que del exceso de confianzal'%7],

Las intervenciones de Moltke entorpecieron un mayor progreso de Alemania,
pero al menos no impidieron la actividad de sus mandos sobre el terreno. Zhilinski,
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en cambio, situado a unos 300 kilometros por detras del I y del II Ejército, ordeno el
26 de agosto a Rennenkampf que se dirigiera a cercar Konigsberg en vez de ir a
ayudar a Samsonov. Aun cuando luego corrigiera sus instrucciones, sus 6rdenes de
ayuda no eran ni urgentes ni especificas. Ademas, las retransmiti6 por radio sin
codificar y los alemanes las interceptaron!'%®!, confirmando su impresién gracias a los
vuelos de reconocimiento que Rennenkampf no pudo repeler (pues habia gastado ya
buena parte de su municion y su abastecimiento era bastante cadtico). Antes bien,
seflal6 el momento preciso mientras el ejército de Samsonov marchaba hacia su
destino. Al igual que los alemanes en el Marne, Samsonov se encontraba muy lejos
de su principal cabecera de linea ferroviaria mas proxima, situada a cincuenta
kilometros detras de la frontera y accesible solo a través de carreteras sin asfaltar. Por
insistencia de la Stavka, prolong6 la marcha avanzando hacia el noroeste en vez de
hacerlo hacia el norte, probablemente para cortar la retirada a Prittwitz. Tras perder
de vista al ejército de Rennenkampf a partir del 20 de agosto, los alemanes
establecieron contacto con el de Samsénov cuatro dias después. Aunque la
subsiguiente batalla de Tannenberg (nombre colectivo aplicado a una serie de
acciones que tuvieron lugar entre el 24 y el 31 de agosto) se convirtio en la operacion
de envolvimiento mas grande de la guerra, no estaba entre las previsiones iniciales de
Ludendorff. Frangois, que habia atacado a Rennenkampf antes de Gumbinnen
desafiando a Prittwitz, desafi6 ahora a Ludendorff, que deseaba efectuar un ataque
precipitado por el flanco antes de que las tropas de Francois acabaran de bajar de los
trenes. Cuando este atac6 con todas sus fuerzas el ala izquierda de Samsénov el dia
27, lo que perseguia era cortar a los rusos sus lineas de retirada y esencialmente lo
logrd, aunque Ludendorff también contribuyé al envolvimiento moviendo sus fuerzas
contra el ala derecha de los rusos. Sin embargo, la principal responsabilidad de la
debacle hay que atribuirsela al propio Samsonov, que habia estado persiguiendo el
20.° Cuerpo aleman y tardé demasiado en darse cuenta del peligro. El 28 de agosto
ordeno un avance que no vino sino a meter a sus tropas todavia mas en la trampa que
les estaban tendiendo, en vez sacarlas de ella. Desmoralizados y cada vez con menos
raciones de comida y municiones, los rusos empezaron a rendirse, y Samsonov
abandon6 su Estado Mayor y se suicido. Al final, sus fuerzas perdieron 92 000
hombres, que fueron hechos prisioneros, y 500 cafiones, siendo quiza 50 000 los
caidos entre muertos y heridos, frente a las 10 000 o 15 000 bajas alemanas!'%°],

Los alemanes habian tenido a sus tropas mejor abastecidas, habian estado mejor
informados y habian sabido aprovechar antes las ocasiones: los sistemas de mando
descentralizado, que funcionaron de manera deficiente en el Marne, habian permitido
la formacion de un plan de recuperacién y habian facilitado a Francois tomar la
iniciativa a la hora de ejecutarlo!!'?!. Pero el resultado espectacular de la operacién
debié6 mucho a las meteduras de pata de los rusos, y Tannenberg adquiri6 un
significado mitico muy por encima de su valor estratégico. Empezando por el nombre
de la batalla, tomado de la pequefia localidad vecina en la que polacos y lituanos
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derrotaron a los caballeros teutones en 1410. Ahora los propagandistas podian
afirmar que la humillacion habia sido vengada, las hordas asiaticas habian sido
repelidas y Berlin habia sido liberada. Ademas, la victoria sirvio para lanzar, no del
todo merecidamente, las carreras de Hindenburg y Ludendorff, de suerte que hasta
Guillermo II se mostraria reacio a desafiarlos y pondria en sus manos la direccion de
la gran estrategia alemana durante la segunda mitad de la guerra. Pero los rusos no
tardaron en reemplazar sus pérdidas y el éxito de Tannenberg no eliminé en realidad
la amenaza que se cernia sobre el territorio aleman. Tampoco vino seguido de un
triunfo comparable sobre Rennenkampf. En la batalla de los lagos Masurianos, que se
libr6 entre el 5 y el 13 de septiembre, Ludendorff dio la vuelta con sus tropas y las
dirigi6 contra el I Ejército ruso, que habia tomado posiciones al este de la region de
los lagos. Acababa de recibir los dos cuerpos de ejércitos enviados por Moltke, de
modo que empezo6 teniendo ventaja numérica. De nuevo Francois arremetié contra el
flanco izquierdo ruso y logro abrirse paso detras de ellos, pero aunque los alemanes
hicieron 30 000 prisioneros, Ludendorff no logré llevar a cabo otra maniobra de
envolvimiento completo desbaratando el centro del enemigo y Rennenkampf pudo
retirarse a tiempo. Cuando los vencedores emprendieron la persecucion al otro lado
de la frontera, sufrieron los problemas habituales de los ejércitos invasores,
empezando por el agotamiento y la escasez de los abastecimientos. El 25 de
septiembre, los rusos contraatacaron obligando a los alemanes a retirarse a la linea
Angerapp. Los combates de septiembre costaron al VIII Ejército unas 100 000 bajas,
y a pesar de infligir dafios ain mayores a los rusos, acabaron en tablas!!],
Tannenberg fue una gran victoria, pero no fue ni mucho menos decisiva.

Aunque la campafia de Prusia Oriental se conoce mejor, las batallas del mes de
agosto en Galitzia afectaron a un numero mayor de fuerzas por ambas partes y puede
decirse que tuvo mayores consecuencias; dado el callejon sin salida al que se habia
llegado en el este, la combinacion del fracaso de Alemania en el oeste y el desastre de
Austria-Hungria en el este traeria muy malos augurios para las Potencias Centrales.
El desastre era previsible, dada la inferioridad de Austria en el plano numérico y en el
del equipamiento, aunque la mala fe de los alemanes y los errores evitables de los
austriacos contribuyeron también a la catastrofe. En el momento de la movilizacién,
el archiduque Federico se convirtié en el comandante en jefe titular del ejército del
Imperio austrohingaro, pero en la practica fueron Conrad y sus asesores (constituidos
ahora en el Alto Mando del ejército o Armee Oberkommando, AOK) los que
dirigieron las operaciones de Galitzia. Durante la crisis de julio Conrad se encontro
en la situacion que llevaba temiendo tanto tiempo, de una guerra inminente contra
Serbia mientras Rusia seguia sin comprometerse. Pero sabia que la intervencion de
Rusia era practicamente segura, lo que hace que su comportamiento resulte todavia
mas desconcertante. Cuando Belgrado rechazo el ultimatum, autorizd6 una
movilizaciéon parcial de la Minimalgruppe Balkan y del B-Staffel, pero no del A-
Staffel: sin tener en cuenta a los rusos, que, segun él, lo mas probable era que
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quisieran solo marcarse un farol. El 31 de julio, sin embargo, en vista de las
exhortaciones de Molt ke, optd por el «Caso R». Se ordeno la movilizacion general
para el dia siguiente, y Conrad pregunto si el B-Staffel podia cambiar de destino y
dirigirse de los Balcanes a Galitzia. El principal encargado de la planificacion
ferroviaria, Von Straub, se mostr6 horrorizado y dijo que no, y el AOK decidio
transportar parte del B-Staffel primero al sur, a la frontera de Serbia, y luego al norte,
contra los rusos, al tiempo que retrasaba la movilizacion del A-Staffel para liberar el
material rodante necesario. Probablemente, los expertos en ferrocarriles hubieran
podido mostrar una mayor energia a la hora de improvisar, pero parece que la culpa
del fiasco habria que echarsela principalmente a la insistencia de Conrad
(posiblemente por motivos politicos) en precipitar una guerra en toda regla contra
Serbia. La consecuencia fue el retraso de la concentracion en Galitzia hasta el 19-23
de agosto, momento en el que Moltke habia avisado que atacaria desde Prusia
Oriental solo si Rusia mantenia una actitud de pasividad frente a Alemania. Este
desarrollo supuso una sorpresa tan inesperada como desagradable para Moltke, que, a
pesar de todo, siguio insistiendo en la ofensiva que tenia planeada, esperando que la
ayuda alemana llegara en el plazo de seis semanas debido a las expectativas
exageradamente optimistas sobre una rapida derrota de Francial'?l. Pero decidi6
también trasladar en tren a sus soldados solo hasta una zona bastante alejada de la
frontera, segun el tipo de despliegue estudiado por su Estado Mayor en marzo
previendo la necesidad de actuar con cautela debido a la superioridad de Rusia.
Desde alli las tropas tendrian que marchar a pie hasta la zona de combate, llegando a
ella cansadas y erosionando asi todavia mas su fragil liderazgo en el momento de la
movilizacién!'3]l, No obstante, a finales de agosto el niimero de fuerzas austriacas
que habia en Galitzia era de 500 000 hombres, distribuidos en treinta y una
divisiones, que aumentarian a treinta y siete cuando el 4 de septiembre llegaran los
tres cuerpos del B-Staffel. El I, el II y el III Ejército estaban agrupados en ese orden
de oeste a este, desde el sur de Lublin hasta el rio Dniéster. Conrad sabia que la
principal concentracion de los rusos estaba mas al este y tenia la intencion de avanzar
hacia el norte a lo largo de un frente de casi 300 kilémetros, asignando las principales
tareas a los ejércitos situados en el ala izquierda. Estas fuerzas debian desplegarse en
abanico, cortar las vias férreas polacas, y atacar la retaguardia del avance ruso hacia
Prusia Oriental, ayudando asi indirectamente a la marcha de los alemanes sobre Paris
y demostrando de paso la capacidad que tenia el Imperio austrohtingaro de obtener la
victoria en una gran campafia sin ayuda de nadie!!,

Los austriacos se encontraron desde el primer momento en inferioridad numeérica.
A finales de agosto, los rusos habian desplegado contra ellos cuarenta y cinco
divisiones de infanteria y mdas de dieciocho de caballeria, y tenian en proceso de
formacion otras ocho divisiones y media de infanteria. Como las unidades rusas eran
mayores que las austriacas (cada division de infanteria rusa tenia entre un 60 y un 70
por ciento mas de hombres, un 30 por ciento mas de artilleria pesada y ocho veces
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mas ametralladoras)!'!'!, estaban utilizando unos 750 000 hombres distribuidos en
cuatro ejércitos (de oeste a este el IV, V, III y VIII). La direccion general la llevaba el
frente del sudoeste, al mando de Nikolai Ivanov y su jefe de Estado Mayor Alexéiev:
un equipo mucho mas eficaz que el asignado al frente en el noroeste, aunque también
aqui las disputas entre la oficialidad obstaculizaron algo las operaciones. El frente
sudoccidental deseaba atacar desde el norte hacia la fortaleza y el nudo ferroviario de
Cracovia; la Stavka, en cambio, era partidaria de un planteamiento mas indirecto
desde el este, avanzando en paralelo a los Carpatos. Los rusos adoptaron la habitual
solucion de compromiso consistente en hacer las dos cosas, intentando un
«envolvimiento doble» del enemigo, pero el ataque desde el este resultd perjudicial.
En el norte, donde los dos bandos eran numéricamente iguales, los austriacos salieron
airosos en los primeros choques que tuvieron lugar en Krasnik los dias 23-24 de
agosto y en Komarow entre el 26 y el 31. Pero a comienzos de septiembre
sobrepasaron sus lineas de aprovisionamiento, la poblacion polaca no les presto el
apoyo que esperaban, y un nuevo ejército ruso, el IX, se lanzo contra ellos. Mientras
tanto, los rusos fueron rodeandolos desde el este: el VIII Ejército del general Alexéi
Brusilov derroté al III Ejército austriaco en la batalla de Gnila Lipa (26-30 de
agosto), y el 3 de septiembre tomo Lemberg. Conrad intent6 llevar a cabo un
contraataque fallido contra el flanco de los rusos en la batalla de Rawa Russka el 8-10
de septiembre, pero se vio obligado a ordenar la retirada a la linea de los Carpatos por
el sur y al rio Dunajec, al este de Cracovia, donde se estabiliz6 el frente a finales de
septiembre. Para entonces los ejércitos de Conrad en el norte también habian sido
derrotados. Entonces los rusos, a su vez, se convirtieron en los invasores, viéndose
obligados a abrirse paso dificultosamente por caminos encharcados, con unas lineas
ferroviarias inadecuadas, de un ancho de via inferior al suyo, y frente a un enemigo
que sabia interpretar sus mensajes de radio, hasta que les cort6 el paso la imponente
fortaleza de Przemysl, con una guarnicién de unos 100 000 hombres y rodeada de 50
kilémetros de trincheras!'!®). Podria parecer que se habia llegado a un punto muerto,
lo mismo que en otros frentes, pero los rusos habian hecho mucho mas dafio a los
austriacos que los alemanes a los rusos o a los franceses. De hecho, el ataque de
Danilov contra el flanco oriental de Conrad fue la unica ofensiva de agosto de 1914
que alcanzo esencialmente sus objetivos. Los austriacos perdieron Bucovina y buena
parte de la Galitzia oriental, rica en petréleo y buenas tierras de labor, asi como las
fortalezas de Lemberg y Jaroslav, y que constituian un magnifico trampolin hacia el
flanco meridional de la Polonia rusa. Sufrieron ademas numerosas bajas que se
cifrarian en alrededor de 100 000 muertos, 222 000 heridos, y 100 000 prisioneros, y
a eso se sumaria la pérdida de 216 cafiones, 1000 locomotoras y un elevado nimero
de oficiales y suboficiales!''”]. Hoy dia resulta muy dificil visualizar estas batallas,
mucho peor documentadas que las de Francia, en las que las tropas de los Habsburgo
avanzaban en medio de un calor sofocante a través de unas llanuras interminables con
poca labor de reconocimiento por parte de la caballeria a uno y otro lado, para
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enfrentarse a unas fuerzas rusas superiores, cuya artilleria se cebé con ellas. Sus
pérdidas fueron causadas en parte por los valientes ataques frontales, casi suicidas, de
su infanteria, aprobados por la doctrina estratégica anterior a 1914. Los rusos
sufrieron también cerca de 250 000 bajas (incluidos 40 000 prisioneros), pero fueron
inferiores numéricamente, dado que se trataba de un ejército mayor. La gran cantidad
de prisioneros de uno y otro bando refleja en parte el caracter movil de la campafia,
pero revela asimismo la inestabilidad de la moral reinante. Esa fragilidad afect6 sobre
todo al ejército de los Habsburgo, cuyas unidades checas, serbias e italianas ya se
habian mostrado poco fiables, y la pérdida de tantos de sus mejores soldados
exacerbaria todavia mas el problemal!'®]. E] Imperio austrohtingaro estaba ya casi a
punto de no poder enfrentarse a Rusia sin la ayuda de Alemania, situacion que se
mantendria durante el resto de la guerra. Conrad no tardaria en lamentar haber
atacado solo y lanzé numerosos llamamientos de ayuda, para luego echar la culpa de
la calamidad a Alemania y contemplar la posibilidad de alcanzar una paz por
separado. Pero cuanto mas tuvieran los alemanes que apoyar a su aliado en el Frente
Oriental, mas trabajo les costaria reunir una fuerza arrolladora en el oeste.

La ofensiva final fallida de agosto de 1914 fue el primer ataque del Imperio
austrohungaro contra Serbia. L.os austriacos hicieron lo que sus planes anteriores al
estallido de la guerra habian rechazado, lanzar ofensivas de poca entidad en Polonia y
los Balcanes a la vez y no vencer en ninguna. Fueron humillados por un pais que ni
siquiera era una gran potencia y que en muchos sentidos estaba mal equipado para el
combate. Bien es verdad que el ejército de Serbia era grande. Con una poblacion que
no llegaba a la décima parte de la del Imperio austrohtingaro, moviliz6 una
proporcién mayor de la poblacién masculina que cualquier otro pais de Europal*l:
350 000 hombres, 185 000 de los cuales eran tropas de combate de primera linea,
agrupados en once divisiones de infanteria y una de caballeria, que formaban tres
ejércitos. Contaba con mandos eficaces que (a diferencia de la mayoria de los paises
de Europa) tenian una experiencia reciente debido a los acontecimientos de 1912-
1913, entre ellos su comandante supremo, el voivoda Radomir Putnik, que se hallaba
en Budapest durante la crisis de julio, y al que, en un gesto caballeresco de dudosa
sensatez, Francisco José habia permitido regresar a su pais. Cosa poco habitual entre
los altos mandos de 1914, Putnik concentrd el nucleo principal de sus fuerzas a la
defensiva en el centro del pais, dispuestas para el contragolpe en caso de una
invasion. Pero en otros sentidos los serbios eran mas vulnerables. Su aliado,
Montenegro, tenia poco valor. El rey de este pais, Nikita, estaba al borde de la
bancarrota. Moviliz6 una milicia de 35 000 o 40 000 hombres, a los que los serbios
proporcionaron 100 cafiones!!?l, El ejército serbio habia vuelto a pertrecharse
durante el periodo anterior a la guerra, pero en 1912-1913 habia perdido casi 36 000
hombres en combate o por enfermedad, y 55 000 habian resultado gravemente
heridos. Consiguio algunos reclutas en sus nuevos territorios, pero tuvo que poner
guarniciones en ellos para protegerlos de los insurgentes albaneses y de la amenaza

www.lectulandia.com - Pagina 100



de venganza de los bulgaros. En cuanto al tesoro, seguia teniendo solvencia solo
debido a la concesion de un préstamo francés. Asi que, aunque el ejército contaba con
modernos cafiones de campafia de disparo rapido fabricados en Francia, disponia de
pocos elementos basicos. Apenas habia empezado a reponer las reservas de bombas
agotadas durante las guerras de los Balcanes. Carecia de calzado para los reclutas,
muchos de los cuales se presentaban en los cuarteles descalzos, y sobre todo y en
particular de fusiles, que Serbia no podia ni fabricar ni importar. Los rusos les
entregaron 120 000 a finales de agosto de 1914, pero eran demasiado pocos para
proporcionar a cada soldado un arma moderna. En cambio, las unidades
austrohtingaras disponian todas de fusiles modernos, tenian el doble de
ametralladoras y cafiones de campafia con reservas de municiones mas abundantes,
asi como unos medios de transporte y una infraestructura industrial mucho
mejores! 121,

A pesar de todo, la invasion inicial de Serbia por los austrohungaros acab6 en otra
debacle. Dado el despliegue defensivo llevado a cabo por los serbios, 1o mas prudente
habria sido no intervenir en los Balcanes y centrarse en Rusia. Pero las circunstancias
en las que estallo la guerra hicieron que semejante via de accién resultara
politicamente muy dificil. Ademas, el V y el VI Ejército de los Habsburgo (la
Minimalgruppe Balkan de antes de la guerra), estacionados en la frontera
septentrional y noroccidental de Serbia, fueron puestos al mando del general Oskar
Potiorek, rival de Conrad, que informaba personalmente a Francisco José y era
independiente del AOKI!22l, Potiorek estaba ansioso por atacar. Sus dos ejércitos
sumaban en total 140 000 hombres, eran por lo tanto mas pequefios que las fuerzas
serbias, pero el II Ejército, la parte del B-Staffel que fue enviada a los Balcanes antes
de ser trasladada a Galitzia, estuvo desplegado en la frontera serbia hasta el 18 de
agosto, consiguiendo asi un breve efecto de distraccion mientras Potiorek lanzaba a
los otros dos ejércitos a un ataque convergente desde unos puntos de partida situados
a 100 kilémetros de distancia, avanzando lentamente por un terreno montafioso en el
que habia pocas carreteras. Cuando Putnik se dio cuenta de que el principal peligro se
hallaba en el oeste, hizo que sus fuerzas dieran un giro de noventa grados, ataco el
flanco del V Ejército en un enfrentamiento nocturno y arremetié contra su centro en
la batalla del monte Cer de los dias 16-19 de agosto. Potiorek ordené a sus tropas
retroceder y el dia 24 el territorio serbio habia quedado despejado. Las bajas serbias
fueron cerca de 17 000; las austriacas fueron cerca de 24 000, incluidos 4500
prisioneros de guerra. Los ejércitos austriacos estaban demasiado lejos para apoyarse
unos a otros, y en el combate cuerpo a cuerpo en plena noche los serbios mostraron la
superioridad de su experiencia y su moral sobre los invasores (el 40 por ciento de los
cuales eran también eslavos meridionales), aunque los serbios agotaron casi toda su
municién: unos 6,5 millones de cartuchos y 36 000 bombas!'?3]. La batalla reprodujo
en miniatura lo que estaba sucediendo en buena parte de Europa. Unos defensores
resueltos y una auténtica lluvia de municiones derrotaron un plan de ataque
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precipitado ejecutado con unas fuerzas inadecuadas. Los serbios se beneficiaron de la
falta de coordinacion de los invasores, pero no lograron cortarles la retirada,
invitandoles asi a llevar a cabo una nueva incursion.

A mediados de septiembre, los intentos iniciales de invasion habian fracasado en
todas partes, aunque los rusos se habian apoderado de un terreno muy valioso
perteneciente a los austriacos y los alemanes ocupaban gran parte del norte de Francia
y Bélgica. Todas las fuerzas atacantes se encontraban en gran desventaja, desde el
punto de vista tanto tactico (contra los fusiles, las ametralladoras y la artilleria de
disparo rapido del enemigo) como operacional (pues perdian el contacto con las vias
seguras de transporte y de comunicacion, ademas de carecer de medios de
reconocimiento fiables una vez pasadas las fronteras). Para alcanzar sus objetivos
necesitaban una superioridad numeérica aplastante, que solo llegaron a tener los rusos
en la parte oriental de Galitzia. En todos los escenarios la acumulacion de dificultades
detendria tarde o temprano las ofensivas, aunque solo tras computarse una cantidad
apabullante de bajas como pocas veces llegaria a igualarse durante el resto de la
guerra. Sin embargo, uno y otro bando estaban lejos de resignarse a una guerra
estatica o a llegar a un punto muerto. Durante el resto de la temporada de campafa
intentaron salvaguardar su posicién en una serie de feroces batallas, estableciendo
modelos de lucha que continuarian utilizandose durante los tres afios siguientes.
Hasta el mes de noviembre, los alemanes mantenian su prioridad en el Frente
Occidental. Mantuvieron a Conrad ajeno a lo sucedido en el Marne, y sus escuetos
comunicados de prensa minimizaron el revés sufrido/?4l. Tampoco revelaron que la
noche del 14 de septiembre Moltke sufri6 un ataque de nervios. Falkenhayn lo
sustituyd de inmediato como JEM (oficialmente a partir del 3 de noviembre),
desempefiando la doble funcién de JEM y de ministro de la Guerral’®®!. Su
nombramiento no fue muy popular, pues se pensé que su ascenso se debia a sus
relaciones en la corte, y su arrogancia y su sarcasmo le ganaron muchos enemigos.
Ademas, no tard6 en surgir un punto de friccién importante que lo separaria de
Hindenburg y Ludendorff, quienes tras la batalla de Tannenberg esperaban acabar con
los rusos en una segunda batalla de envolvimiento, mientras que Falkenhayn preferia
reanudar la ofensiva en Francia. La OHL veia la derrota del Marne como algo
importante, pero no irreparable, y Falkenhayn informé a Bethmann y Jagow de que
habia supuesto solo un retraso, no un impedimento insalvable de la victoria. Tappen
(que continuaba en su puesto como jefe de operaciones) insistié en la necesidad de
retener el territorio conquistado, por sus recursos industriales y para proteger el Ruhr
y la frontera occidental de Alemanial'?®l. Ademas, Falkenhayn pretendia capturar
plazas fuertes como Verdin y Amberes, y consolidar el control del ferrocarril
transversal que iba desde Bélgica hasta la Argonne a través de Reims. De ese modo,
el 19-20 de septiembre, solo diez dias después de la retirada, lanz6 nuevas ofensivas

www.lectulandia.com - Pagina 102



al este y al oeste de Verdun. La que se lanz6 por el este avanz6 mas de 60 kilometros
abriendo el llamado saliente de Saint-Mihiel, que permitié a los alemanes instalarse
comodamente a orillas del Mosa y reducir las comunicaciones francesas con Verdun a
una sola linea férrea. La que se lanz6 en direccion oeste cortd la linea VerdunToul y
coloc6 la que unia Paris y Nancy al alcance de la artilleria!?”]. La principal ambicién
de Falkenhayn, sin embargo, era rebasar a los Aliados por su flanco izquierdo. Como
por otra parte Joffre esperaba repeler a los alemanes rebasandolos por su flanco
derecho!?8], Jos combates mas duros del otofio se desarrollaron a lo largo del flanco
abierto entre el Marne y el canal de la Mancha. Se desarroll6 asi una serie bastante
confusa de acciones, llamada habitualmente (aunque de manera equivoca) la «carrera
hacia el mar», a través de las regiones de Picardia y Artois hacia Flandes. El 17 de
septiembre, el VI Ejército francés intentd6 maniobrar rodeando a los alemanes a lo
largo del rio Oise; el 27, las fuerzas francesas y alemanas chocaron en la region del
Somme, en torno al municipio de Albert; y el 2 de octubre tres cuerpos de ejército
alemanes se lanzaron al ataque cerca de Arras. Ciudades todas ellas tranquilas que no
tardarian en hacerse célebres al convertirse en protagonistas cuando uno y otro bando
se atrincheraran y cristalizara la nueva geografia del frente.

Los dos bandos trabajaron en medio de graves dificultades. Falkenhayn ha sido
criticado por no reforzar mas su flanco derecho, pero la mayoria de las vias férreas
existentes detras de su frente estaban fuera de servicio. Los franceses, pese a operar
en la cara externa de un arco, pudieron disponer de vias intactas y lograron
interceptar los mensajes de radio. Pero, por desgracia, perdieron casi diez dias en
trasladarse al norte, pues tuvieron que compartir el ferrocarril con la BEF, que
durante el mes de octubre fue trasladada del Aisne a Bélgica. Este movimiento fue
idea de Kitchener (aunque sir John French también queria estar cerca de los puertos
del canal de la Mancha), si bien Joffre habria preferido retrasarlo, y no dudaria luego
en echarle la culpa de la pérdida de Lille['??]. Por otra parte, los franceses se
enfrentaron entonces a un problema que no tardaria en afectar a todos los ejércitos: el
de la escasez de municiones de artilleria. Durante la accion del Marne habian agotado
gran parte de sus reservas iniciales, y (a diferencia de los alemanes) sus medios de
reabastecimiento eran provisionales. El 24 de septiembre, Joffre avis6 de que, si los
niveles de consumo seguian al ritmo actual, el ejército pronto seria incapaz de
continuar luchando. Cada cafi6on de 75 mm tuvo que limitarse a disparar 200
bombas!'3%, y hubo que poner rdpidamente de nuevo en funcionamiento las piezas
del siglo x1x anteriores a las armas de disparo rapido. Entretanto, la mitad de la mano
de obra de la fabrica de armas privada mas grande de Francia, Schneider-Creusot,
habia sido llamada a filas, y la produccién diaria de proyectiles de 75 mm de los
arsenales estatales era solo de 8000 o 10 000 unidades, aunque algunas baterias
habian estado disparando cerca de 1000 al dia. Joffre protest6 ante el ministro de la
Guerra, Millerand, que celebr6 una conferencia urgente con los industriales franceses
el 20 de septiembre y prometio que intentaria disponer de 30 000 al dia antes de un
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mes, aunque nunca conseguiria alcanzar esa cifral’3!l. Hasta bien entrado 1915, los
franceses carecerian de municién para su artilleria, sobre todo de bombas de alta
carga explosiva, mientras que los alemanes fueron consolidando sus defensas.

En octubre el punto muerto al que se habia llegado se extendia hasta Armentieres,
cerca de la frontera norte de Francia, y una vez mas Bélgica se convirtio en el ojo del
huracan. Se trataba del tunico flanco que seguia abierto, y Falkenhayn decidio llevar a
cabo una gran ofensiva en Flandes. Antes de que diera comienzo, los alemanes
ocuparon Brujas y Gante y llegaron a la costa cerca de Nieuwpoort. Ademas, a partir
del 28 de septiembre emprendieron el asalto de Amberes. Sus fuerzas eran demasiado
escasas para acordonar las enormes fortificaciones concéntricas de la ciudad y, por si
fuera poco, llegaron refuerzos, especialmente un contingente de marines britanicos
enviado por iniciativa de Winston Churchill (que llegd con él), aunque es muy poco
probable que su accién sirviera para retrasar demasiado el resultado!!32]. Una vez
mas, los cafiones alemanes demolieron los fuertes, pero entretanto Joffre,
probablemente con razén, habia dejado ya de contar con Amberes por considerarla
una causa perdida. Disponia de pocas tropas para intentar prestarle ayuda y tenia muy
mala opinion del ejército belga, que pretendia que abandonara la ciudad.

Afortunadamente, como el asedio no lleg6 a completarse, Alberto I y la mayoria
de sus tropas pudieron escapar, para trasladarse un poco mas al sur, hasta la linea del
rio Yser. El resto, entre ellos muchos soldados britanicos, fueron confinados por los
holandeses o capturados cuando Amberes fue tomada el 9 de octubre. Pero, ademas,
la caida de la ciudad dej6 las manos libres a tres divisiones alemanas, y al mismo
tiempo se pusieron a disposicion de Falkenhayn cuatro cuerpos de ejército
completamente nuevos, compuestos fundamentalmente por civiles que habian estado
recibiendo instruccion militar desde el comienzo de la guerra. Tres cuartas partes de
sus hombres eran voluntarios, estudiantes universitarios o bachilleres!'33]. A pesar de
las dudas bien fundadas del Ministerio de la Guerra en torno a su preparacion,
Falkenhayn los lanz6 a la ofensiva que dio comienzo el 20 de octubre con el
proposito de expulsar a los Aliados de Flandes y de tomar los puertos del canal de la
Mancha. De esta forma, esperaba frenar la concentraciéon de tropas britanicas en el
continente, hacerse con diversas bases para el lanzamiento de ataques aéreos y
navales contra las islas Britanicas, proteger las conquistas que habia realizado

ultimamentel134]

, ¥ quiza cambiar de forma decisiva el curso de los acontecimientos a
su favor. Pero Joffre también estaba decidido a detener el nuevo avancel*3>], de modo
que los ataques de alemanes y Aliados iban a suponer un choque frontal.

La lucha por Flandes pasé por varias fases. Al sur de Ypres, alrededor de
Armentieéres y La Bassée, las tropas britanicas obligaron al VI Ejército aleman a
retroceder y cruzaron el rio Lys, pero no hicieron mas progresos. Al norte de Ypres, el
IV Ejército aleman, compuesto por los nuevos cuatro cuerpos, avanzaron por la costa
hasta el Yser, donde los belgas les cortaron el paso abriendo las esclusas del sistema

de drenaje del rio y creando una llanura de aluvidn artificial que se extendia unos
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ocho kilémetros tierra adentro. Fijados asi los dos flancos, los combates se
concentraron en torno a Ypres. La primera batalla de Ypres empez6 como un ataque
de un bando contra otro, pero los Aliados se vieron obligados a ponerse a la
defensiva. Cuando llegaron nuevas tropas alemanas, sir John French sopeso la
posibilidad de retirarse a Boulogne. Pero Joffre impuso su autoridad y decidi6 retener
lo que se convirti6 en el «saliente de Ypres», de infausta memoria, formado al este de
la ciudad, aunque probablemente habria sido mas prudente permanecer en el canal
mas corto y mas directo situado al oestel!36], También los britanicos tenian escasez de
proyectiles, y sir John French intent6 racionar el suministro de sus cafiones de 18
libras a solo diez bombas al dia. Durante la mayor parte de la batalla, los alemanes
gozaron de una mayor potencia de fuego, asi como de superioridad numérica, y
muchas de las bajas que sufrieron cayeron victimas de las armas ligeras de la BEF en
el curso de algin ataque en masa. L.os Aliados buscaban cobijo detras de los arroyos
y en las granjas, y se dedicaron a cavar cada vez mas trincheras, aunque al principio
estas eran poco profundas y contaban solo esporadicamente con la proteccion de
alguna alambrada. Como alternativa, utilizaban parapetos, levantados sobre la
superficie, pues la altura del nivel freatico del terreno de Flandes hacia que las
trincheras se inundaran con facilidad. Después de los ataques mas espaciados
lanzados del 21 al 30 de octubre, los alemanes concentraron su ofensiva contra Ypres
entre el 31 de octubre y el 2 de noviembre, expulsando a los ingleses de lo alto de las
colinas de Messines por el sur hasta casi romper sus lineas. La resistencia ofrecida
aument6 la fama de sir Douglas Haig, al mando del 1. Cuerpo de sir John French.
Tras el fracaso de otro gran asalto general el 11 de noviembre, los ataques alemanes
se hicieron mas discontinuos y Falkenhayn decidié finalmente poner fin a la accio6n,
debido a la falta de progresos y a las enormes pérdidas sufridas, pero también porque
habia agotado la municién de su artilleria pesadal’3”]. Aunque los alemanes habian
obtenido importantes ganancias, los Aliados seguian conservando los puertos del
canal, ademas de la propia Ypres, una hermosa ciudad medieval dedicada a la
fabricacion de pafios que los bombardeos habian dejado reducida a escombros y
convertido en una localidad heroica cuya posesion paso a ser motivo de prestigio. Los
Aliados retuvieron ademas el saliente, posesion dudosa que exponia a sus defensores
al bombardeo continuo de la artilleria alemana situada en las colinas circundantes.
Pagaron un precio muy alto por semejante resultado: en la batalla del Yser los belgas
sufrieron 20 000 bajas, equivalentes a un 35 por ciento de lo que quedaba de su
ejército; los franceses (que permanecieron en la linea que iba por el norte desde el
saliente hasta las zonas inundadas y cuyo papel en la conservacion de Ypres ha sido
poco estudiado) perdieron 50 000 hombres, y la BEF 58 000, frente a las 130 000
bajas sufridas por los alemanes. El ntimero de bajas de la primera batalla de Ypres fue
comparable (dada su menor duracién) al de la terrible tercera batalla, librada con
armamento mucho mas pesado tres afios después. En Gran Bretafia seria recordada
por la destruccion de la vieja BEF; en Alemania por el Kindermord o «matanza de los
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inocentes», esto es, los estudiantes voluntarios, sobre todo en el ataque del 22 de
octubre contra Langemarck, que adquiriria un significado simboélicol’38]. Las
pérdidas de las divisiones de estudiantes (los restos de unos 25 000 de los cuales
reposan actualmente en el cementerio de Langemarck) llegaron al 60 por ciento. El
final de la batalla, cuando Guillermo II acept6 el consejo de Falkenhayn de prestar
mas atencion al este, supondria un auténtico punto de inflexion. Marco la pauta de la
guerra durante todo el afio 1915, pues Falkenhayn ordeno a sus tropas del Frente
Occidental ampliar y profundizar las trincheras improvisadas que habian abierto a
raiz de la batalla del Aisne, creando un sistema continuado de dos lineas o mas!H3%],
Aunque Falkenhayn seguia considerando esta operacion un recurso provisional, que
permitiria ahorrar vidas y disponer de tropas para acciones moviles en otros lugares,
Joffre sabia que sin unos recursos mayores en materia de artilleria, municion y
hombres, los franceses tendrian muchas dificultades para desalojar a sus enemigos
del enorme reducto que estaban construyendo!'#%). A pesar de todo, la decisién que se
tomo en el Marne no fue revocada.

Mientras Falkenhayn centrara sus esfuerzos en Flandes no podria reforzar de
manera significativa el frente del este. Durante el mes de septiembre, en sus primeras
discusiones con Hindenburg y Ludendorff, este ultimo, respaldado por Conrad,
expreso su deseo de atacar desde Prusia Oriental para rodear a los ejércitos rusos que
se habian lanzado en persecucién de los austriacos!'#!. Falkenhayn rechazé su
propuesta porque no queria ceder mas hombres, pero también porque las lluvias de
otofo obstaculizarian su movilidad y pretendia ayudar a los austriacos de manera mas
directa. Por eso tomo tres cuerpos del VIII Ejército para formar uno nuevo, el IX
Ejército, al mando del cual puso a Hindenburg, nombrando jefe del Estado Mayor a
Ludendorff y jefe de operaciones a Hoffmann. Utilizé 750 trenes para trasladar estas
fuerzas al sur con el fin de que combatieran con Conrad en el flanco izquierdo de los
austriacos, desplegandose cerca de Cracovia. En esta posicion podia frenar tanto un
ataque de los rusos contra Bohemia a través de los Carpatos como una eventual
amenaza contra Silesia, cuyo carbéon y cuya industria Falkenhayn consideraba
esenciales para el esfuerzo de guerra aleman!'*?. Sin embargo, el jefe del Estado
Mayor accedi6 también a realizar una ofensiva limitada destinada a proteger estos
territorios y a ganar tiempo para llevar a cabo sus planes en el oeste. Asi pues, a
finales de septiembre el IX Ejército y las unidades austriacas empezaron a avanzar
hacia el noroeste, en direccion al Vistula y a Varsovia. En aquellos momentos los
rusos seguian teniendo 98 divisiones de infanteria en Europa frente a las 70 u 80 de
Alemania y Austrial'*3l, Ademas, se produjo un debate estratégico que acab6 en una
nueva solucién de compromiso entre la Stavka y los mandos destacados en el frente a
favor de la realizacion de dos ofensivas. El general Ruszkii, que habia sustituido a
Zhilinski como comandante del frente del noroeste, recibi6 permiso para invadir de
nuevo Prusia Oriental tras la batalla de los lagos Masurianos, pero vio como le
cortaban el paso en la batalla del bosque de Augustowo (29 de septiembre-5 de
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octubre). Mientras tanto, el gran duque Nicolas, en parte con el fin de aliviar la
presion a la que se veian sometidos los franceses, traslado algunas tropas desde el sur
de Polonia para concentrarlas alrededor de Varsovia, y cuando los alemanes y los
austriacos se acercaron a la ciudad a mediados de octubre, lanz6 un ataque por
sorpresa. Conrad autorizo al oficial al mando de su I Ejército, el general Dankl, a que
dejara a los rusos cruzar el Vistula en Ivangorod con la esperanza de atacarlos por el
flanco, pero la maniobra sali6 mal y las Potencias Centrales se vieron obligadas a
retirarse, dando lugar a fuertes recriminaciones de Hindenburg y Ludendorff contra
sus aliados. La retirada se llevé a cabo ordenadamente y termin6 cuando los rusos se
alejaron de sus cabezas de linea férrea: de hecho, empezaron a sufrir las primeras
escaseces graves de bombas, cartuchos y fusiles, por no hablar de la falta de ropa de
invierno!'#4!. No obstante, los alemanes sufrieron 100 000 bajas (36 000 de las cuales
fueron muertos), mientras que en el lado de los austriacos solo el ejército de Dankl
perdié entre 40 000 y 50 000 hombres. Las Potencias Centrales no obtuvieron
ninguna ganancia de la batalla de Varsovia y acabaron relegadas al mismo punto del
que habian partido.

Antes de que acabara aquella temporada tuvo lugar en el Frente Oriental una
ultima campafia, en la que se repitio hasta cierto punto el modelo establecido en
Varsovia. Cuando Falkenhayn se reunié con Ludendorff en Berlin el 30 de octubre
accedio a que Hindenburg y él se hicieran cargo del Ober Ost, un nuevo mando
supremo de los ejércitos alemanes en el este (el general August von Mackensen
sustituy6 a Hindenburg al frente del IX Ejército), pero siguié negandose a darles mas
tropas y a aprobar otra cosa que no fuera una ofensiva limitadal’#°]. Mientras tanto,
los rusos preparaban un nuevo ataque contra Prusia Oriental y una incursion en
Alemania desde el oeste de Polonia. Los alemanes, sin embargo, seguian contando
con dos de las ventajas de las que habian gozado antes de Tannenberg. Como podian
interceptar los mensajes por radio de los rusos, conocian el eje del ataque planeado, y
ademas tenian una via férrea intacta que iba en paralelo a la frontera del este, y a
través de la cual Ludendorff transporté al IX Ejército hacia el norte desde Silesia en
direccion a Thorn utilizando por tercera vez un movimiento lateral por ferrocarril
para proteger el territorio aleman. Tenia el plan de golpear el flanco del avance
proyectado por los rusos atacando hacia el sudeste desde Thorn en direccion a £.6dz a
través de un terreno que en aquellos momentos se habia endurecido a consecuencia
de las heladas. Al principio, la operacion salio bien: cuando el IX Ejército lanzo el
ataque el 11 de noviembre sorprendio y derrot6 a un cuerpo siberiano, y cuando
llegaron a las proximidades de £.6dz una semana después, los alemanes habian hecho
prisioneros a 136 000 hombres. Los rusos renunciaron a la invasion de Prusia
Oriental y se retiraron a la ciudad, contra la cual orden6 Ludendorff llevar a cabo un
asalto frontal. Pero a partir de ese momento se impusieron las dinamicas del Frente
Oriental: el IX Ejército andaba escaso de municién, mientras que Lodz era un
importante centro de aprovisionamiento, de modo que los defensores recuperaron su
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capacidad de resistencia. En una de las acciones mas espectaculares de la guerra,
llevada a cabo en medio de la nieve y el hielo, parecio al principio que los alemanes
estaban a punto de rodear a los rusos en una operacion de envolvimiento, pero luego
a duras penas se libraron ellos de verse cercados: entre el 18-25 de noviembre, en
medio de enormes dificultades, su 25.° Cuerpo de Reserva se vio obligado a romper
el cordon que los rodeaba antes de emprender la retirada, llevandose consigo a 25 000
prisioneros. Aunque contaban con una ventaja numérica de dos a uno, los rusos
sufrian de nuevo escasez de fusiles y de bombas, limitandose su artilleria a efectuar
diez disparos al dial’#®!. A comienzos de diciembre, gracias a la ayuda de cuatro
cuerpos procedentes de Flandes una vez que Falkenhayn logré interrumpir las
acciones en Ypres, los alemanes tomaron finalmente +.6dz. Poco después, en una de
las pocas operaciones independientes en las que salieron airosos, los austriacos
consiguieren detener una nueva ofensiva del III Ejército ruso que pretendia
conquistar Cracovia y amenazar Silesia en la batalla de Limanova-Lipanow. Los
rusos se replegaron a los rios Nida y Dunajec, y en el centro de Polonia se
establecieron en posiciones atrincheradas al oeste de Varsovia, aunque en esta zona
las trincheras eran menos sofisticadas que en el oeste y el nimero de fuerzas que las
defendian era menor. En los complejos combates librados después de la batalla de
Tannenberg ningun bando habia logrado una ventaja clara y en la batalla de Varsovia
habia fracasado la primera de las ofensivas limitadas intentadas por las Potencias
Centrales. En cambio, aunque se libraran a duras penas del desastre en t.6dz, su
segunda ofensiva habia logrado repeler a los rusos alejandolos de la frontera alemana,
mientras que en Limanova Conrad los habia expulsado de Cracovia. Los ejércitos
zaristas nunca mas volverian a penetrar tanto en el territorio de los Habsburgo, ni a
amenazar Prusia Oriental y Silesia. Su crisis de aprovisionamiento los paralizaria
durante meses y los dejaria indefensos cuando la primavera siguiente Falkenhayn
autorizara por fin la realizacion de un gran ataque. La guerra de movimientos en el
este todavia no habia acabado, pero los rusos ya habian llegado todo lo alto que
podian llegar.

Los rusos lanzaron dos ataques, en Tannenberg y en Varsovia, para aliviar la presion a
la que se veian sometidos los franceses. Del mismo modo, su implacable presion
sobre los austrohtungaros impidi6o que estos sojuzgaran a Serbia. Tras los éxitos
logrados en el mes de agosto, los serbios (a instancias de Rusia y de Francia) llevaron
la guerra a territorio enemigo, haciendo incursiones relampago en Hungria, e
invadiendo Bosnia, donde llegaron a situarse apenas a unos treinta kilometros de
Sarajevo. Pero la sublevacion que esperaban desencadenar no llegé a materializarse:
una prueba mas de que la ansiedad de los austriacos por sus subditos eslavos del sur
habia sido exagerada. Por si fuera poco, el ejército serbio tenia pocas municiones y se
habia visto mermado por las deserciones cuando en el mes de noviembre Potiorek
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lanz6 una segunda invasion, mucho mas grande que la primera. De nuevo sus fuerzas
atacaron desde el norte y desde el oeste, pero ademas cruzaron el Danubio y tomaron
Belgrado. A comienzos de diciembre, sin embargo, sus tropas llevaban en el oeste
varias semanas de marcha y se habian dispersado a lo largo de un dilatado frente
situado a cien kilémetros de sus bases de aprovisionamiento. Los interrogatorios de
los prisioneros revelaron a los serbios que la infanteria de los Habsburgo se hallaba
cansada y deprimida. Mientras tanto, Putnik tomo severas medidas para restablecer la
disciplina, dejo el norte desguarnecido para poder atacar por el oeste, y se reforzé con
el reclutamiento de estudiantes y un envio de bombas procedentes de Francia. Sus
tropas atacaron los flancos de los austriacos en una serie de operaciones conocidas
como batalla de Kolubara (3-15 de diciembre), antes de reconquistar Belgrado.
Potiorek perdi6 el mando y su ejército se retir6 una vez mas a su punto de partida,
tras perder muchisimos hombres: 28 000 muertos, 120 000 heridos y 76 500
prisioneros. Sin embargo, las pérdidas de los serbios —22 000 muertos, 92 000
heridos y 19 000 entre prisioneros y desaparecidos— fueron comparables a las de los
austriacos, y ademas afectaron a una fuerza mucho menor. En aquellos momentos
Serbia era demasiado débil para amenazar el territorio de los Habsburgo y en 1915
los austriacos pudieron retirar sus tropas de la frontera de los Balcanes, medida que,
en vista de la inminente intervencion de Italia contra ellos, resultaria muy
oportuna'#’], Tanto en los Balcanes como en Polonia, el invierno de 1914 supuso
todo un hito para los Aliados.

El hecho de concentrarnos en los detalles de estas campafas puede oscurecer la
imagen general. Una y otra vez, tanto en el este como en el oeste, las ofensivas de
uno y otro bando perdieron intensidad y tuvieron que ser interrumpidas debido al
terrible nimero de bajas sufridas. Las fuerzas atacantes se encontraban siempre con
problemas similares en el territorio enemigo. Al avanzar se alejaban de sus redes
telefonicas y telegraficas y tenian que recurrir a los mensajes por radio que sus
adversarios podian interceptar; dejaban tras de si los ferrocarriles que necesitaban
para suministrarles municion para sus armas y comida, ropa y cuidados médicos para
sus hombres y sus caballos. Las campafias realizadas en las condiciones de 1914
plantearon a los generales unos retos desconocidos hasta entonces, tanto a la hora de
interpretar la profusion de informacion que les llegaba como a la hora de maniobrar
en respuesta a dicha informacién con unos ejércitos que eran mucho mas dificiles de
manejar (pues eran mas grandes y mas voraces desde el punto de vista logistico) que
en tiempos de Napoleén“8!, Todos los comandantes supremos tuvieron dificultades
para dirigir a sus subordinados, y la estrategia —por ejemplo, en el ejército ruso—
muchas veces era simplemente fruto de los compromisos alcanzados como
consecuencia de las luchas burocraticas. Los mandos tenian cierto control sobre el
donde y el cuando debian abrir fuego sus hombres, pero fuera de eso casi no tenian
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ninguno, y la potencia de fuego moderna se cobr6 unos sacrificios enormes en las
tropas situadas a campo abierto, que a menudo estaban demasiado mal preparadas
debido a su adiestramiento y a la doctrina imperante en lo concerniente a la forma de
abrir trincheras y de atacar en orden disperso. Asi pues, habia muchos factores que
beneficiaban a los defensores en detrimento de los atacantes, aparte de
consideraciones fundamentales en lo que se refiere a la casi igualdad numérica entre
los dos bandos en el Frente Occidental, en el Oriental y en el de los Balcanes, y a las
reservas humanas aun sin explotar con las que contrarrestar las pérdidas. Estas
compensaron el resultado mas importante de la campafia por tierra, que fue el fracaso
de la pretensién alemana de conseguir una victoria rapida en el oeste, primero en el
Marne y luego en Flandes. Pues, pese a su fracaso, los alemanes habian consolidado
su presencia en un territorio en el que ni Francia ni Gran Bretafia podian permitir que
se quedaran sin reconocer su derrota. De ahi que los invasores pudieran permanecer a
la defensiva mientras sus enemigos se agotaban atacando las posiciones preparadas, y
a eso se dedicaron la mayor parte de los tres afios siguientes. L.os alemanes no habian
conseguido una victoria sin paliativos, pero seguia viva la posibilidad de que se
impusieran a través del agotamiento de los Aliados. Tanto mas cuanto que el ejército
ruso habia sido incapaz repetidamente de conquistar territorio aleman aun cuando la
mayoria de las fuerzas alemanas estaban en el oeste. Habia ocupado territorio
austriaco, si, pero este tenia menos importancia. Por otro lado, una guerra demasiado
larga podia resultar poco ventajosa para Alemania debido a las mayores
oportunidades que tenian los Aliados de movilizar recursos del mundo exterior, a
través de sus imperios coloniales y a través de sus relaciones comerciales con los
paises neutrales. Para conseguir esa movilizacion los Aliados necesitaban el control
de los océanos, control que establecieron durante los primeros meses de la guerra,
mientras que Alemania perdio su mejor ocasion de ponerlo en entredicho. El choque
decisivo que esperaba la opinion publica de uno y otro bando (pero no las respectivas
armadas) no llegd a materializarse y el afio acabé en punto muerto tanto por tierra
como por mar. Ahora hay que examinar el dominio global de los mares que ejercian
los Aliados y el equilibrio naval en aguas europeas.

Fuera de Europa los Aliados —y muy en particular los britanicos— empezaron
teniendo unas ventajas tremendas. Poseian la mayor parte del volumen del comercio
mundial, y casi todo lo que estaba en manos de las Potencias Centrales se hallaba
confiscado en los puertos de los paises neutrales. En cuanto estall6 la guerra, los
Aliados cortaron las lineas telegraficas ultramarinas de los alemanes obligandolos a
depender de las comunicaciones diplomaticas, navales y militares por medio de
telegramas codificados a través de lineas telegraficas neutrales o de mensajes de
radio, susceptibles de ser escuchados por el enemigo, que no tard6 en aprender a
descifrarlos. La armada austrohtingara se encontraba estacionada en su totalidad en el
Adriatico; Alemania tenia una red de puertos y depésitos de carbon para repostar a lo
largo de todo el mundo, pero solo el de Qingdao (en China) estaba equipado para
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abastecer a los buques de guerra modernos!!'*l, y las fuerzas de los imperios
britanico, francés y japonés no tardaron en invadir la mayoria de las posesiones
ultramarinas del Reich!”l. Aunque antes de la guerra la marina alemana habia
contemplado la posibilidad de llevar a cabo incursiones contra el comercio britanico,
carecia de planes detallados para realizar algo asi y durante la crisis de julio no hizo
practicamente un movimiento para enviar buques de guerra o situar barcos de
aprovisionamiento en el exterior!>°]. Por eso los cruceros que se hallaban ya fuera de
sus aguas jurisdiccionales en tiempos de paz representaban la principal amenaza para
la navegacion britanica fuera de Europa, pero esa amenaza resultaba facil de manejar.
Y fue una suerte, porque el Almirantazgo no hizo gran cosa para guardarse de ella,
creyendo que la Royal Navy debia concentrar sus fuerzas contra el grueso de la flota
enemiga, que no podia patrullar todas las rutas maritimas, y convencido de que si los
buques mercantes se dispersaban y evitaban seguir las rutas habituales, las pérdidas
que irremediablemente se sufririan serian soportables!'®!]. E]1 buque mas formidable
que los alemanes tenian fuera de sus aguas jurisdiccionales era el crucero acorazado
Goeben, que, junto con el acorazado ligero Breslau, constituian la escuadra del
Mediterraneo, al mando del almirante Wilhelm Souchon. El 3 de agosto, el gobierno
aleman, que acababa de concluir una alianza secreta con Turquia, ordend a la
escuadra dirigirse a los Dardanelos, donde llegé al cabo de una semana. Un
destacamento britanico de cuatro cruceros de batalla situado en el mar Jonico habria
podido interceptarlo, pero los cafiones del Goeben eran mas potentes y tenian mayor
alcance, y el comandante de la flotilla, el contraalmirante Ernest Troubridge, hizo una
interpretacion cautelosa de sus 6rdenes de no enfrentarse a una fuerza superior y dio
media vuelta, dejando el paso libre a Souchon. Troubridge fue sometido a un consejo
de guerra, pero fue absuelto. El salvamento de los dos buques alemanes contribuiria
mas tarde a la entrada de Turquia en la guerra, y retuvo maniatadas en el Egeo a las
fuerzas britanicas, obligadas a vigilarlos, pero la marina del Reich dej6 al menos de
amenazar la navegacion de los Aliados en el Mediterraneo o el transporte de soldados
franceses desde el norte de Africa a Europa.

El resto de los buques de guerra alemanes en ultramar sumaban apenas una
docena de barcos diseminados por todo el mundo. El Karlsruhe, que se encontraba en
el Caribe cuando estall6 la guerra, actué frente a las costas de Brasil, hundiendo
quince mercantes antes de volar misteriosamente por los aires. El Kénigsberg, frente
a las costas de Africa oriental, hundi6 un viejo crucero britanico, pero qued
inmovilizado debido a la falta de carbon. Buscé cobijo en el delta del rio Rufiji,
donde fue destruido por una expedicién britanica en 1915. El Leipzig paraliz6 durante
algin tiempo la navegacion aliada en aguas de California, uniéndose junto con el
Dresden al mas peligroso de los desafios de los Aliados fuera de Europa, la Escuadra
de Cruceros de Asia Oriental del vicealmirante conde Maximilian Graf von Spee.
Spee contaba también con dos magnificos cruceros de batalla modernos, el
Scharnhorst y el Gneisenau, y los cruceros ligeros Emden y Niirnberg. Cuando
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estallo la guerra, sus barcos se dispersaron, casi todos lejos de su base en Qingdao.
Los britanicos no habian modernizado su flota de cruceros, como habian hecho con
sus acorazados, y de cerca sus cruceros eran demasiado lentos o su armamento era
demasiado ligero para enfrentarse a Speel'>?l. Pero el problema més inmediato de
este era el del combustible. El vicealmirante reunio6 sus barcos en las islas Marianas y
decidi6 actuar en aguas del Pacifico, frente a las costas de América, donde se podia
comprar carbén, pero envié al Emden al Indico. Este caus6 alli estragos,
bombardeando Madras y Penang y hundiendo un crucero ruso, un destructor francés
y dieciséis mercantes a vapor britanicos antes de que el crucero australiano Sydney lo
hiciera encallar en las islas Cocos el 9 de noviembre. En todos estos episodios los
Aliados se beneficiaron mas de la suerte que de la prevision: tuvieron la fortuna de
darse de manos a boca con el Konigsberg y el Emden, y de que el Karlsruhe saltara
por los aires, y también los ayudaria la suerte frente a Spee, aunque no sin antes sufrir
un terrible desastre.

El desastre en cuestion fue la batalla de Coronel, frente a las costas de Chile, que
tuvo lugar el 1 de noviembre de 1914, cuando Spee se topO con una escuadra
britdnica al mando del contraalmirante Christopher Cradock, formada por dos
cruceros ya viejos, el Good Hope y el Monmouth, un crucero ligero, el Glasgow, y un
buque mercante armado, el Otranto, dotados todos ellos de tripulaciones inexpertas e
improvisadas. El Good Hope y el Monmouth se fueron a pique con todos sus
tripulantes, incluido el propio Cradock, sin causar practicamente dafio alguno a sus
enemigos. Cradock no habria debido presentar batalla ante unos buques que eran mas
rapidos y llevaban unos cafiones mas pesados!!®3], y no esta claro por qué lo hizo,
aunque tal vez pesara en su decision lo ocurrido con Troubridge. El Almirantazgo le
habia ordenado concentrarse en la flotilla de Spee, pero de un modo un tanto
ambiguo, pues no especificaba si debia intentar destruirla o no. Le advirti6 que no
entrara en combate sin el anticuado acorazado Canopus, pero este era tan lento que
cuando Cradock abandoné el Atlantico sur para entrar en el Pacifico lo dej6 atras.
Cuando por fin el Almirantazgo le ordend esperar, envié el aviso dos dias después de
que se hubiera producido la batalla!'>*]. Sin embargo, tras la primera derrota sufrida
por la Royal Navy en un enfrentamiento naval al cabo de mas de un siglo, sir John
Fisher, recién nombrado Primer Lord del Mar, vio en la experiencia de Coronel no
solo una humillacién, sino también una amenaza a los Aliados en todo el Atlantico
Sur e incluso en el Atlantico Norte, pues no estaba claro donde apareceria Spee la
proxima vez. A pesar del estrecho margen de que gozaba Gran Bretafia sobre los
alemanes en el mar del Norte, el Almirantazgo mand6 dos cruceros de batalla al
Atlantico Sur (el Invincible y el Inflexible) al mando del vicealmirante sir Doveton
Sturdee, y un tercero a Nueva Escocia, ademas de concentrar algunas escuadras de
cruceros frente a las costas del cabo de Buena Esperanza y de Africa occidental, y de
utilizar buques de guerra japoneses como escolta en el Pacifico. Puede que la
emergencia hubiera mantenido los recursos navales de primera calidad de los Aliados
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paralizados durante mucho tiempo si Spee no hubiera abandonado el Pacifico para
poner rumbo a Alemania; sin embargo, el 8 de diciembre hizo un alto en Port Stanley,
en las Malvinas, con el fin de atacar su emisora de radio y sus depositos de carbén.
Cuando lleg6 a primera hora de la mafiana, con la esperanza de encontrar la colonia
indefensa, descubri6é que los barcos de Sturdee estaban anclados en ella para repostar
carbon. Spee desconocia que los cruceros de batalla se hallaban en la zona, y unos y
otros quedaron sorprendidos. Si hubiera atacado de inmediato, el vicealmirante
aleman habria causado graves dafios al enemigo, pero dio media vuelta posiblemente
debido a un cafionazo disparado por el Canopus, que el Almirantazgo habia
estacionado en las islas. Sturdee sali6 en su persecucion, y como sus cruceros de
batalla podian alcanzar los veintiséis nudos frente a los dieciocho de los alemanes (y,
ademas, se trataba de un magnifico dia claro de verano austral), dio alcance a sus
enemigos por la tarde y dispar6 contra ellos con una artilleria tres veces mas pesada
que la suya y desde una distancia mayor de la que los alemanes podian alcanzar('>°].
A diferencia de lo que ocurria en el mar del Norte, ni los torpedos ni las minas
desempefiaron papel alguno: fue una batalla tradicional que decidié la artilleria, en la
que la punteria de los britanicos no estuvo particularmente acertada, pero si lo
suficiente para destruir los navios alemanes sin que la fuerza superior recibiera graves
danos, lo mismo que habia sucedido en la bahia de Coronel, pero al revés. Spee
dividio su escuadra con la esperanza de que los barcos mas pequefios consiguieran
escapar, pero mientras el Invincible y el Inflexible hundian el Scharnhorst y el
Gneisenau, los cruceros de Sturdee hundieron el Leipzig y el Niirnberg. El Dresden
logré escapar, pero fue hundido cuando dos cruceros britdnicos lo encontraron en
aguas chilenas en marzo de 1915. Una vez mas, la buena suerte habia permitido a los
britanicos localizar a su enemigo en la inmensidad de los océanos australes, pero hay
que conceder a Sturdee el mérito de aprovechar la oportunidad con la mayor sangre
fria, lo mismo que debemos conceder a Fisher y a su superior, Churchill, el mérito de
poner al frente de la mision a Sturdee. Ademas, los cruceros de batalla britdnicos
reivindicaron en las Malvinas la concepcion que de ellos habia tenido originalmente
Fisher, durante su primer mandato como Primer Lord del Mar entre 1904 y 1910,
como fuerza imperial de interceptacion, con un blindaje mas ligero que los
acorazados dreadnought, pero con su misma artilleria pesada, y ademas mas
rapidos!'®®!. La batalla de las Malvinas practicamente elimin6 la amenaza de los
cruceros alemanes que tantas molestias habian causado a la navegacion y a las
disposiciones navales de los Aliados, en una medida realmente desproporcionada en
comparacion con su volumen. Debido a esa amenaza, las tropas australianas y
neozelandesas retrasaron su partida rumbo a Europa de septiembre a noviembre de
19141571 En total, los cruceros alemanes hundieron més de cincuenta navios
britanicos, correspondientes aproximadamente al 2 por ciento del tonelaje britanico,
aunque este detalle habria que compararlo con los 133 barcos alemanes que

capturaron los britanicos en las tres primeras semanas de la guerral'®®l. Por si fuera
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poco, a comienzos de 1915, aparte de las incursiones ocasionales de los mercantes
armados alemanes, los Aliados gozaron de un dominio casi absoluto del mar, excepto
en el Baltico y en el Adriatico. Mientras que por tierra los alemanes controlaban un
territorio que los Aliados se vieron obligados a desalojar, por mar —antes de que
apareciera la amenaza de los submarinos— el mapa de la guerra favorecia a sus
enemigos.

La ubicacién de las Potencias Centrales, casi encerradas en el continente y sin
acceso al mar, daba a los britanicos unas ventajas de las que habian carecido en sus
anteriores guerras contra Francia y contra Espafa. Las islas Britanicas han sido
comparadas con un gigantesco rompeolas, colocado en medio de las aguas para cortar
a los alemanes el paso al océano Atlantico a través del mar del Norte y del canal de la
Mancha!'%l. Pero la mayor parte de la inapropiadamente llamada Flota de Alta Mar
de Alemania (y, en concreto, sus buques capitales) habia sido construida como una
fuerza de corto alcance. Los alemanes disponian de setenta y cuatro cruceros ligeros,
y probablemente mas les habria valido usar un nimero mayor de ellos en ultramar,
pero incluso una victoria alemana sobre la Gran Flota britanica habria causado un
perjuicio menor a las colonias britanicas porque pocos barcos alemanes podian llegar
a ellas. Sin embargo, habria hecho muy dificil proteger la navegacion en torno a las
islas Britanicas, incluidos los transportes de tropas a través del Canal. Ademas, habria
hecho que a los Aliados les resultara mas dificil bloquear a sus enemigos, y habria
expuesto al Reino Unido a bombardeos, incursiones aéreas y a una posible invasion
por parte de los alemanes. Como los Aliados dominaban ya la mayor parte de los
mares, la destruccion de la armada alemana habria tenido un impacto mucho menor
en el equilibrio general de fuerzas durante la primera fase de la guerra (aunque
posteriormente, cuando empezara en serio la guerra de submarinos de los alemanes,
habria permitido disponer de mas buques de guerra aliados para la proteccion del
comercio). Para los britanicos (y por extension, para los franceses y los rusos debido
a lo indispensable que para ellos resultaba Gran Bretafia) era fundamental evitar una
derrota por mar; para las Potencias Centrales, no.

De hecho, durante los dos primeros afios los principales barcos de las dos grandes
flotas nunca llegaron a ponerse a tiro de sus respectivos cafiones. Aquello fue una
verdadera sorpresa tanto para la opinién publica de Gran Bretafia como para la de
Alemania, que, sensibilizada por la carrera naval, esperaba que se produjera un
choque en fecha temprana. Los planes y disposiciones previos a la guerra indican que
para los altos mandos de la marina no fue tanta sorpresa. La prudencia operacional de
la flota alemana contrastaba notablemente con la audacia del ejército y con los
agresivos programas de construccion de barcos de Tirpitz. En principio, la
planificacién estratégica era responsabilidad no ya del Departamento de la Marina
Imperial de Tirpitz, sino del jefe del Estado Mayor de la Armada (JEMA). En la
practica, el JEMA no tenia la misma autoridad que el JEM en el ejército, y a
diferencia de este no era el comandante en jefe de facto en tiempos de guerra. Tirpitz
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tenia una influencia considerable en la estrategia, y sus decisiones acerca de la
disposicion y las dimensiones de la armada determinaban en cualquier caso lo que era
factible y lo que no. En 1914 el JEMA Hugo von Pohl y el comandante de la armada,
Friedrich von Ingenohl, eran sus protegidos, y el kaiser ordené que el Estado Mayor
coordinara sus deliberaciones con él. Pero las manifestaciones de Tirpitz acerca de la
mision de la armada siempre habian sido ambiguas y los almirantes no habian llegado
a formular un plan operativo concertado contra Gran Bretafial'®®!. Cuando estall6 la
guerra, el secretario de la armada pas6 a convertirse en un personaje cada vez mas
marginal. El kaiser habia empezado a perder la confianza en él y se mostraba menos
dispuesto a delegar la direccion de la guerra en el mar que la de la guerra por tierra.
Guillermo II se neg6 a consolidar el control de la guerra naval en manos de Tirpitz tal
como este habia esperado, y cuando se rompieron las hostilidades el Estado Mayor de
la armada y el comandante en jefe de la flota tuvieron mayor influencial’®!l. Este
detalle tiene mucha importancia porque el momento mas oportuno de tomar una
decision que tuvo la Flota de Alta Mar se situa al comienzo de la guerra. Tirpitz
insistiria en ello tanto en su momento como al hablar del asunto
retrospectivamentel'2]. L.a opinién que se impuso, sin embargo, no fue la suya. En
diciembre de 1912, Guillermo II habia ordenado que en caso de guerra la armada
causara el mayor dafio posible a las fuerzas de bloqueo y presentara batalla con todas
sus fuerzas solo si las circunstancias le eran favorables!'®3l. Pero en agosto de 1914
ordeno que permaneciera amarrada y no saliera al encuentro de la Royal Navy ni
atacara los transportes de la BEF. Las instrucciones generales de la armada
establecian como su primer objetivo causar dafo a la Royal Navy colocando minas y
efectuando incursiones submarinas y ataques a sus barcos en la bahia de Helgoland.
Solo cuando se alcanzara la paridad entre las dos marinas debia presentar batalla en
condiciones favorables!'64]. El ejército pretendia que la armada actuara para disuadir
los desembarcos en la costa, y Bethmann sostenia que habia que «reservarla» como
una carta durante las negociaciones de paz; el kaiser se mostré de acuerdo y ademas
compartia la opinion de Pohl, segun el cual era demasiado pronto para arriesgarse a
un enfrentamiento total. Pese a las objeciones de Tirpitz, se insistié a Ingenohl en que
conservara a toda costa la armada; de ningiin modo debia correr riesgos entrando en
accién a menos que fuera probable la obtencién de la victorial'%°],

Los mandos de la armada alemana eran prudentes en parte porque conocian la
inferioridad numérica de sus fuerzas, y aunque gozaban de ciertas ventajas
cualitativas, estas no compensaban su debilidad numérica. Cuando estallo la guerra,
Gran Bretafia poseia 22 acorazados dreadnought en servicio y 13 en construccion
frente a los 15 y los 5 respectivamente de Alemania; y tenia 9 cruceros de batalla y 1
en construccion, frente a los 5 y los 3 respectivamente de Alemania. Los britanicos
tenian 40 acorazados predreadnought frente a los 22 de Alemania, 121 cruceros de
todas las categorias frente a los 40 de los alemanes, 221 destructores frente a 90, y 73
submarinos frente a 31. Segun suele decirse, la mayor dispersion de las fuerzas
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britanicas hacia que la proporcion de unos y otros en el mar del Norte estuviera mas
igualada: 21:13 acorazados dreadnought, 4:3 cruceros de batalla, 8:8
predreadnoughts; 11:7 cruceros ligeros, y 42:90 destructores!'®®!. Ademas, Alemania
poseia minas, torpedos y bombas mas fiables, y sus barcos tenian un blindaje mas
grueso que los cubria por completo, asi como unos baos mas anchos que les daban
mayor estabilidad en caso de averfal'®’l. Pero muchas de esas ventajas se ponian de
manifiesto solo en el momento de la accion y eran contrarrestadas por deficiencias
tales como la decision de Tirpitz de poner un cafion de 13,5 pulgadas en los cruceros
de batalla alemanes de fabricacion mas reciente, lo que significaba que fueran
inferiores a las nuevas piezas de 15 pulgadas de los acorazados britanicos de la clase
Queen Elizabeth. Ademas, en 1914 los alemanes sabian que la Royal Navy
probablemente no montara un bloqueo de proximidad (costero) de sus puertos. Si
querian obligar a los britanicos a presentar batalla, tendrian que hacerlo muy lejos de
sus costas, lo que hablaba a favor de una postura defensiva, lo mismo que la
geografia de los estuarios de los rios alemanes que desembocan en el mar del Norte.
Sus acorazados y cruceros de batalla mas modernos estaban anclados en la
desembocadura del Jade, los predreadnought en la del Elba, y una fuerza de cruceros
y torpederas en el mas occidental de esos estuarios, el del Ems. Los campos de minas
y los bajios los protegian perfectamente, pero les impedian echarse a la mar como no
fuera con la marea alta y también podian hacer que la flota quedara atrapada en mar
abierto 1581, No era probable que se produjera una batalla importante a menos que los
grandes buques britanicos se atrevieran a meterse en la madriguera de sus enemigos.
Pero las disposiciones estratégicas de los britanicos también contribuyeron al
empate técnico. Como Primer Lord del Mar entre 1904 y 1910, Fisher habia
revolucionado los programas de despliegue y de construccion naval de la Royal
Navy, pero habia menospreciado la planificacién estratégica. Hasta 1912 no se cre6
un Estado Mayor del Almirantazgo, cuando Winston Churchill ocup6 el cargo de
Primer Lord del Almirantazgo de 1911 a 1915. En 1914 la marina carecia de una
estrategia de destruccion agresiva de la flota alemana, y menos mal que asi fue. Los
planes de guerra elaborados en 1906-1908 preveian un bloqueo a poca distancia de la
costa, incursiones en territorio enemigo y la ocupacion de las islas proximas al litoral
para obligar a los alemanes a presentar batalla; pero el ejército se opuso a
proporcionar tropas al considerar que semejantes operaciones eran una distraccion
que les impedia ayudar a los franceses. En una reunion del subcomité del gobierno
llamado Comité de Defensa Imperial (CID, por sus siglas en inglés) celebrada el 23
de agosto de 1911, el jefe del Estado Mayor Imperial (JEMI) calificé de «locura» las
ideas de la armada. Asquith determin6d que debia concentrarse en escoltar a la BEF a
Francia con rapidez!'%%). Ademas, a partir de 1912, impresionada por la amenaza de
las minas y los torpedos, la marina abandoné el bloqueo de proximidad a favor de un
bloqueo «de observacion» (una linea de cruceros y destructores situados frente a la
bahia de Helgoland), y en julio de 1914 adopt6 una estrategia de bloqueo «a
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distancia» con el fin de salvaguardar las salidas del mar del Norte. Gran Bretafia
poseia muy pocos cruceros y destructores para llevar a cabo un bloqueo de
observacién, y pocos submarinos para usarlos como instrumento alternativo al
bloqueo de proximidad. El bloqueo a distancia era una estrategia por defecto, pero
resulto muy eficaz. La idea era muy sencilla: acorralar a los alemanes en el mar del
Norte y en el Baltico cerrando sus vias de escape, sin exponer a las fuerzas britanicas
a un riesgo indebido. Al comienzo de la guerra cre6 la Gran Flota, formada por sus
barcos mas grandes y mas modernos, entre ellos veinte acorazados y cuatro cruceros
de batalla dreadnought, al mando del almirante sir John Jellicoe, con base en el
fondeadero de Scapa Flow, en las Orcadas. Sir John pensaba que su mision era
mantener el bloqueo de Alemania y asegurar el dominio de los mares!!”%l. Conocia
muy bien la superioridad de la artilleria del enemigo y las deficiencias de sus propios
barcos, comentando en un memorando del dia 14 de julio que «es sumamente
peligroso considerar que nuestros barcos son en conjunto maquinas de combate
superiores o incluso iguales»!'7!l. La Flota del Canal, constituida por dieciocho
acorazados anteriores a los dreadnought y cuatro cruceros, tenia su base en Portland.
Habia algunas fuerzas bastante grandes de cruceros, destructores y submarinos que
operaban desde Harwich y Dover, mientras que la marina francesa estacion6 catorce
cruceros y barcos auxiliares al oeste del Canal. Para llegar a alta mar los alemanes
tenian que elegir irremediablemente entre dos opciones. Podian desafiar el paso de
Calais y 200 millas de Canal, que no tardarian en estar guardadas por campos de
minas y destructores torpederos, o podian rodear Escocia, lo que suponia una travesia
de 1100 millas para llegar a los pasillos maritimos del Atlantico, con la Gran Flota
entre ellos y su base. El riesgo seria tanto mayor cuando los principales buques
britanicos pudieran operar mas lejos de puerto y dispusieran de cafiones de mayor
alcance, y resultara dificil llevar los petroleros a aguas septentrionales! 72/,

El bloqueo iba dirigido en primera instancia contra la Flota de Alta Mar, pero
algunas fuerzas ligeras estacionadas entre Escocia y Noruega se encargaron también
de cortar el paso a la marina mercante alemana. La Division de Inteligencia Naval del
Almirantazgo llevaba una década estudiando un bloqueo econémico y la dependencia
que tenia Alemania de los suministros ultramarinos, y en 1912 el CID apoyd un
informe que recomendaba una interrupcién completa del comercio aleman, incluida
una limitacion de las importaciones con destino a Holanda y Bélgica si estos paises
permanecian neutrales. En 1914 se dieron de inmediato los pasos necesarios para
paralizar el comercio ultramarino de Alemanial'”?l, El bloqueo a distancia, con
buques de guerra en Scapa y Dover para apoyar la intercepcion de los mercantes
alemanes en el mar del Norte y en el canal de la Mancha, bastaba para apoyar esta
estrategia, asi como para proteger el paso de la BEF y para disuadir al enemigo de
llevar a cabo una invasion de Gran Bretafia, accion que los alemanes nunca llegaron a
contemplar en seriol!74!, En realidad, tanto britinicos como alemanes sobrevaloraron
la probabilidad de los de sem barcos armados; en parte por miedo a esa eventualidad
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Moltke mantuvo tropas en Schleswig-Holstein y los britanicos retuvieron en su pais
dos divisiones de la BEF que en 1914 se encargaron de abrir tres sistemas de
trincheras al nordeste de Londres!'7>). Pero Scapa Flow estaba tan lejos del Canal que
se antoja un emplazamiento harto curioso de los buques de guerra mas importantes de
la marina britanica, y si los alemanes hubieran atacado los buques de transporte de la
BEF la Gran Flota se habria encontrado demasiado lejos para impedirselo!'7]. La
estrategia britanica surtié efecto en parte porque los alemanes se asustaron.

Ademas, esta estrategia no llegd a probarse nunca. El contexto tecnolégico de las
armadas habia cambiado incluso de manera mas espectacular que el de los ejércitos.
Desde 1900 se habian producido unos avances enormes en el ambito de la artilleria,
lo que significaba que en el futuro las batallas se librarian a mucha mas velocidad y a
mayor distancia. Podian tener lugar en aguas infestadas de minas y de torpedos,
posiblemente disparados por submarinos. En estas circunstancias los marineros
habrian tenido la sensacion de que iban a la guerra en meros cascarones, y como los
acorazados tardaban tres afios en ser fabricados, resultaban mas dificiles de sustituir
que las armas pesadas del ejército de tierra. Ademas, su poder de destruccion se habia
desarrollado mas deprisa que la capacidad de dominarlo que tenian sus mandos. L.os
acorazados britanicos y alemanes habian adoptado los cafiones de grueso calibre y
gran alcance sin sistemas de control de fuego adecuados para apuntar de forma
simultanea y con exactitud y permitir cambios de velocidad y de direccion. De todas
las bombas que se disparaban no habia muchas que dieran en el blanco. Ademas, la
comunicacion por radio seguia siendo una tecnologia nueva. En las batallas por tierra
la infanteria no podia utilizarla para solicitar la ayuda de la artilleria. El peso y el
tamafo de las primeras emisoras no suponian ningun obstaculo para colocarlas en los
buques de guerra, pero la telegrafia naval sin hilos no podia mandar mensajes de voz,
sino solo en morse, que tardaban entre diez y quince minutos en ser codificados,
enviados, descodificados y transcritos. Era demasiado lenta para ser utilizada en
accion y apenas suponia una alternativa valida al lenguaje de banderas de los tiempos
de Nelson, solo que podia utilizarse a mas distancia y a mayor velocidad, en medio de
las nubes de humo de las chimeneas y las salpicaduras de las bombas al caer al agua.
En definitiva, el valor de los medios que tenian a su disposicion los almirantes y la
incertidumbre extrema a la que se enfrentaban justificaban la cautela no solo de la
armada britanica y de la alemana, las mayores, las mejor entrenadas y las mas
sofisticadas tecnol6gicamente de su época, sino todavia mas si cabe la de otras
potencias, de modo que el punto muerto al que se llegd en el mar del Norte se
produjo también en otros lugares. Asi, la flota rusa del Baltico disponia de cinco
acorazados predreadnoughts, pero ninguno moderno. Sobre el papel no podia
compararse con la de los alemanes, pero estos contaban solo con unas fuerzas
pequefias y obsoletas para enfrentarse a ella, aunque en caso de necesidad podian
traer refuerzos del mar del Norte a través del canal de Kiel. Ademas, tampoco querian
sufrir pérdidas en lo que consideraban un teatro de operaciones secundario, mientras
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su costa baltica y el transporte de acero sueco continuaran sin sufrir molestias.
Nicolas II recordaba la destruccion de su anterior flota del Baltico a manos de los
japoneses y se oponia también a asumir riesgos!!’”]. En el Mediterrdneo, en cambio,
si Italia se hubiera unido al Imperio austrohingaro, a Francia y Gran Bretafia les
habria costado mucho trabajo contener a sus enemigos, y aun cuando Italia se habia
mantenido neutral, los austrohtiingaros tenian tres acorazados dreadnought en Pola
frente a los dos de Francia (Gran Bretafia no tenia ninguno). Ademas, a los franceses
les resultaba muy dificil apoyar las operaciones en el Adriatico, dado que su base mas
proxima estaba en Malta. Pero el almirante austriaco Haus, respaldado por Francisco
José, prefirio no poner en peligro a su flota frente a los franceses por si Italia —su
enemigo mas odiado— intervenia después!!’8l. Tras la huida del Goeben y del
Breslau los Aliados dominarian el Mediterraneo hasta que hicieran su aparicion los
submarinos alemanes.

Los acontecimientos que se desarrollaron durante los primeros seis meses de la
guerra reforzaron la prudencia de ambos bandos. Los franceses pusieron fin a sus
batidas por el Adriatico cuando un submarino austriaco torpede6 a su buque insignia,
en vez de seguir con el bloqueo a distancia desde el estrecho de Otranto. Los rusos
empezaron a mostrar una osadia mayor en el Baltico al darse cuenta de que se
enfrentaban solo a unas fuerzas alemanas de segundo orden, pero cuando un
submarino enemigo hundi6 a uno de sus cruceros, se limitaron a poner minas para
proteger los accesos a Petrogradol™). En el mar del Norte los vaivenes de la fortuna
desconcertaron alternativamente a los contendientes. Asi, el 28 de agosto la primera
gran accion en estas aguas, la batalla de la bahia de Helgoland, alarmé a los
alemanes, pero hizo saber a los britanicos que la audacia de Nelson todavia podia
valer la pena. Se origino a raiz de un plan de los comandantes de Dover y Harwich,
Roger Keyes y Reginald Tyrwhit, consistente en hostigar a las patrullas alemanas que
operaban en la bahia. En medio de la niebla matutina dio comienzo un combate
confuso entre los destructores britanicos y alemanes, tras salir unos cruceros
alemanes del Jade a investigar, pero los grandes buques no pudieron hacerlo porque
la marea estaba baja. Pues bien, cuando los destructores britanicos enviaron un
mensaje por radio pidiendo ayuda y cuatro cruceros de batalla (al mando del
vicealmirante David Beatty), junto con algunos cruceros destacados de la Gran Flota,
se unieron a la lucha, lograron hundir rapidamente tres cruceros ligeros enemigos y se
dieron a la fuga antes de que llegaran los refuerzos enviados por los alemanes.
Tuvieron mucha suerte, pues el personal disponible era escaso y a punto estuvieron
de perder un crucero a manos de uno de sus propios submarinos. No obstante,
Guillermo II insistié en que la Flota de Alta Mar no debia alejarse de la bahia y que
su comandante debia pedir su consentimiento antes de enzarzarse en una accion
naval.

Sin embargo, durante las semanas siguientes los acontecimientos se conjuraron
para poner en peligro el margen de superioridad de los britanicos. La amenaza llego
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(como se temia Jellicoe) de los submarinos y las minas. El 22 de septiembre, el
submarino aleman U-9 torpede6 y hundié tres viejos cruceros britanicos, el Cressy, el
Aboukir y el Hogue, cuando patrullaban frente a las costas holandesas; de hecho, los
dos ultimos cayeron cuando se detuvieron a recoger a los supervivientes. Mas de
1400 tripulantes perdieron la vida, muchos de ellos reservistas de mediana edad.
Cuando el 9 de octubre el U-9 hundié otro crucero, la Gran Flota abandond
temporalmente Scapa (que carecia de defensas antisubmarinos y en la que estuvo a
punto de entrar el U-18), refugiandose en el fiordo Swilly, en la costa norte de
Irlanda. Pero el 27 de octubre, uno de sus acorazados mas nuevos, el Audacious,
choc6 con una mina y se fue a pique. Los britanicos habian descuidado la guerra de
minas; sus artefactos eran menos numerosos y menos fiables que los alemanes y la
Gran Flota disponia solo de seis dragaminas. Decidieron entonces recurrir a algunos
arrastreros como buques auxiliares para la colocacion de minas, y a partir de 1915 los
buques de guerra britanicos fueron provistos de paravanes, mecanismos que destruian
las minas o las arrancaban de sus amarres. Pero si los dragaminas iban delante de la
flota, esta tenia que navegar mas junta, creando asi un blanco mas facil para los
submarinos, y si desplegaba una pantalla protectora de destructores contra estos, los
destructores tenian una autonomia de combustible de solo 1800 millas, a diferencia
de los acorazados, cuya autonomia era de 5000 millas!'”?]. La superioridad alemana
en materia de minas y submarinos restringio el alcance de las operaciones navales
antes de que llegara a amenazar a la marina mercante britanica, y Jellicoe temio que
la ventaja de la que gozaba fuera reduciéndose. Calculaba que tenia solo diecisiete
acorazados y cinco cruceros de batalla frente a los quince y los cuatro
respectivamente que tenian los alemanes, y mientras que empezaban a entrar en
servicio nuevos grandes buques enemigos, los fallos mecanicos habian puesto a cinco
naves britanicas fuera de combate. El 30 de octubre pidié permiso al Almirantazgo
para que la Gran Flota combatiera solo en la parte septentrional del mar del Norte y
que diera media vuelta antes que arriesgarse a caer en una emboscada con minas y
torpedos. A pesar del desagrado cada vez mayor de la opinién publica ante la
inactividad de la armada, Churchill y Fisher accedieron a su peticién!80],

En este contexto la decision de mandar dos cruceros de batalla al Atlantico Sur
tras la batalla de Coronel fue realmente audaz, y cuando tuvieron noticia de lo
sucedido en las Malvinas los alemanes supieron que sus enemigos contaban con
pocos efectivos. El 16 de diciembre intentaron provocarlos y obligarlos a combatir
antes de que volviera la escuadra de Sturdee, y la flotilla de cruceros de batalla del
contraalmirante Franz von Hipper bombarded Scarborough, Whitby y Hartlepool,
causando la muerte de 122 civiles. Los mensajes de radio interceptados por los
britanicos los habian avisado del ataque, pero no de que la Flota de Alta Mar acudiria
en apoyo de Hipper. Por eso Jellicoe envi6 los cruceros de batalla de Beatty y una
escuadra de seis acorazados, y si se hubieran encontrado con el grueso de las fuerzas
enemigas, los alemanes habrian logrado destruir suficientes barcos britanicos para
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igualar su numero. Pero Ingenohl temia enfrentarse a la totalidad de la Gran Flota,
operacion que el kaiser no le habia autorizado a emprender. Dio media vuelta antes de
que los principales buques de unos y otros llegaran a ponerse a tiro. Con
posterioridad Hipper logré escapar de sus perseguidores, que iban pisandole los
talones, debido a la combinacion de mala visibilidad y de mensajes radiofénicos
confusos con la falta de iniciativa por parte del comandante de los acorazados
britanicos, fallo que los britanicos volverian a poner de manifiesto posteriormente.
Uno y otro bando se libraron por muy poco de un auténtico desastre, pero los
alemanes perdieron su mejor oportunidad de golpear cuando los britanicos eran mas
débiles. Tras el siguiente choque, el de la batalla del Dogger Bank el 24 de enero de
1915, practicamente dejaron de intentarlo. Esta vez la accion comenzé por una batida
de reconocimiento de Hipper en la zona pesquera del Dogger Bank, donde
sospechaba que se encontraban los barcos de vigilancia britanicos camuflados de
arrastreros. Se llevo consigo tres cruceros de batalla y un crucero acorazado, el
Bliicher, que era mas lento y tenia cafiones mas pequenos. L.os britanicos, avisados
una vez mas por los mensajes radiofénicos descifrados, enviaron a Beatty con cuatro
cruceros de batalla, apoyados de lejos por los acorazados de Jellicoe. En una
persecucion que durd tres horas, el buque insignia de Beatty, el Lion, quedo tan
maltrecho que el vicealmirante tuvo que abandonarlo y perdio el control de las
operaciones. Los comunicados radiofénicos equivocos de su oficial al mando
hicieron que los britanicos concentraran el fuego de su artilleria en el Bliicher, que
lograron hundir, mientras los tres cruceros de batalla de Hipper escapaban. La batalla
se desarrollé a gran velocidad y a una distancia enorme de unos 16 000 o 20 000
metros: de los 1150 proyectiles disparados por los britanicos solo seis (excepto los
dirigidos contra el Bliicher, ya inhabilitado) dieron en el blanco. Por consiguiente, a
pesar del entusiasmo de la opinion publica britanica, Beatty se sinti0 muy
decepcionado y las deficiencias de su pais quedaron una vez mas de manifiesto. El
crucero de batalla aleman Seydlitz fue alcanzado en la torreta y estuvo a punto de
explotar, pero los alemanes aprendieron por experiencia a mejorar la proteccion de
sus torretas. Durante el afio siguiente llevaron a cabo grandes cambios en sus
principales buques, instalando mas blindajes, cafiones mas potentes con una mayor
elevacién de tiro y con mejor control del fuego, innovaciones que implicaban que la
préxima vez estarian mejor equipados!'8!l, Por otra parte, Guillermo II insisti6 en que
la armada debia ser protegida como «instrumento politico», y que no habia que
presentar batalla fuera de la bahia Alemana. Sustituy6 a Ingenohl por Pohl, al que
sucedié como JEMA el contraalmirante Gustav Bachmann. Como el Almirantazgo
aprobé la decision de Jellicoe de no combatir fuera del sector mas septentrional del
mar del Norte, resultaba harto improbable que se produjera un choque entre la Gran
Flota y la Flota de Alta Mar. Ademas, las ventajas de los servicios de inteligencia y la
puesta en vigor de un programa mas vigoroso de construccién de barcos estaban a
punto de reforzar la superioridad britanica. Durante la siguiente fase del conflicto en
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el mar, ambas armadas estarian menos activas, pero la guerra contra el comercio
experimentaria una escalada espectacular.

El calor y los cielos sin nubes del primer mes de la guerra en la Europa occidental
desaparecieron tras la batalla del Marne. Dieron paso a un otofio lluvioso y a uno de
los inviernos mas frios que se recordaban!'®2l. En otros conflictos anteriores los
ejércitos quiza se habrian retirado a sus cuarteles de invierno, pero ahora los
suministros (entre otras cosas, de productos alimenticios enlatados) que tenian a su
alcance las sociedades industrializadas les permitian permanecer en contacto. En
Polonia, los Carpatos y los Balcanes, los combates continuaron hasta bien entrado
diciembre; tras la primera batalla de Ypres, Joffre lanzé una nueva ofensiva en
Champagne que se prolong6 desde diciembre hasta marzo y caus6é 100 000 bajas a
los franceses a cambio de unas ganancias mindsculas!'®3l. En medio de aquella
carniceria tuvo lugar uno de los momentos mas conmovedores de la guerra, la Tregua
de Navidad de 1914. El 24 de diciembre aparecieron en las trincheras alemanas de
Flandes arboles de Navidad profusamente iluminados y los dos bandos se pusieron a
cantar villancicos. El dia de Navidad por la mafiana los soldados britanicos y los
alemanes se reunieron en tierra de nadie, confraternizaron, charlaron, fumaron juntos,
jugaron al futbol, se hicieron fotografias y enterraron a sus muertos. En muchos
lugares el alto el fuego dur6 varios dias antes de acabar (con disculpas por parte de
las unidades destacadas sobre el terreno) debido a la insistencia de los altos mandos,
lo que auguraba que en las navidades de los afios venideros no duraria tanto, si es que
llegaba a producirsel'®. Parece que este episodio demuestra la falta de rencor
existente entre muchos soldados de primera linea, que, una vez pasada la euforia de
los primeros dias, se vieron atrapados en una maquinaria de muerte accionada desde
lo alto. Las treguas extraoficiales y los acuerdos tacitos de moderar la violencia
continuarian caracterizando al Frente Occidental durante todo el afio 1915, tanto en el
sector francés (donde la tregua de Navidad fue menos generalizada) como en el
britdnicol 1851, Pero al parecer todos los que participaron de ella esperaban que fuera
temporal, y en diciembre el abismo politico que separaba un bando de otro era mas
profundo que en agosto. No solo seguian sin resolver las diferencias que habian
conducido a la guerra, sino que a ellas vino a sumarse una serie de nuevos obstaculos
para la reconciliacidn.

Entre ellos destaca la mera escala de las muertes ocurridas desde que dieron
comienzo las hostilidades. La guerra a campo abierto se cobré un numero de victimas
mayor incluso que el de la campafia en las trincheras que vino a continuacion, y los
indices de bajas de 1914 hay que computarlos proporcionalmente entre los mas
elevados de la contienda. El ejército francés sufri6 528 000 bajas, entre muertos,
heridos y desaparecidos, entre agosto de 1914 y enero de 1915, cifra mas alta incluso
que la registrada en sus sangrientas ofensivas de 1915 o en la batalla de Verdun de
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19161861, El nimero total de muertos fue de 265.000. El ejército belga perdi6 la
mitad de sus combatientes y las pérdidas de la BEF hasta el 30 de noviembre
ascendieron a 89 969 hombres!'®”]. De las tropas britanicas que desembarcaron en
agosto, una tercera parte murid, y de los 84 batallones de la BEF (compuestos
originalmente por 1000 hombres cada uno), a fecha 1 de noviembre solo 9 contaban
con mas de 300 efectivos! 88, Las bajas rusas ascendieron a 1,8 millones de hombres,
de los cuales casi 396 000 fueron muertos, y 486 000 fueron hechos prisioneros!'8%;
las del Imperio austrohtingaro ascendieron a 1,25 millones!'®°!, Solo las pérdidas de
Alemania fueron en 1914 inferiores a las sufridas en los afios posteriores de la guerra,
aunque ellos también tuvieron unas 800 000 victimas (casi la mitad de su ejército de
campaiia), de las cuales 116 000 fueron muertos, y 85 000 de ellos perecieron en el
Frente Occidental!’!!. La magnitud de esta catastrofe no lleg6 a ser conocida en su
totalidad por la opinion publica, aunque en el mes de septiembre ya era evidente en
las pequefias localidades francesas que las pérdidas sufridas eran mucho peores que
las de 18701921, Pero la matanza no habia hecho més que empezar. Ademas, la guerra
de movimientos exponia directamente a la poblacion civil a los ejércitos en avance
(mientras que la guerra de trincheras la protegia). Invasién significaba destruccion:
los rusos quemaron las granjas de Prusia Oriental y los alemanes prendieron fuego a
la biblioteca medieval de Lovaina y bombardearon la Lonja de los Pafios de Ypres o
la catedral gotica de Reims, alegando que los franceses utilizaban esta dltima como
puesto de observacion de su artilleria. Significaba también brutalidad contra la
poblacion de las zonas ocupadas. Aunque parece que en Prusia Oriental los rusos se
comportaron en la mayoria de los casos correctamente, en Galitzia se entregaron al
robo y al pillaje, asesinando a varias decenas de civiles, en su mayoria judios/!?3].
Durante las dos invasiones de Serbia, las fuerzas austriacas ejecutaron a varios
centenares de personas. Sobre todo en Europa occidental la evidencia de los diarios
de los soldados alemanes, unida a los hallazgos de las instrucciones judiciales mas
serias de los Aliados y los informes de los refugiados belgas, indica que los alemanes
mataron deliberadamente en 1914 a 5521 civiles belgas (en su mayoria en el mes de
agosto) y a 906 mas en Francia, en su mayoria sospechosos de ser partisanos. Los
soldados alemanes, que avanzaban con grave riesgo para sus vidas a través de un
territorio hostil y habian conocido la guerra de guerrillas de los franceses en 1870,
sospechaban con mucha facilidad que pudieran producirse ataques, pero sus
sospechas eran muy a menudo infundadas. No obstante, llevaron a cabo decenas de
ejecuciones (solo en la ciudad de Dinant mataron a 674 personas) e incendiaron
millares de edificios, utilizando ademas con frecuencia a los civiles como escudos
humanos!'%4, La suerte corrida por Bélgica proyecté una enorme sombra
amenazadora sobre la propaganda de los Aliados no solo como consecuencia de la
heroica resistencia del pais, sino también por el peligro que tal actitud suponia para
las mujeres y los nifios, y Lloyd George afirmaria, por ejemplo, que los invasores
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mataron a tres civiles por cada soldado muerto!!°°l. Como se trataba asimismo del
enemigo que habia bombardeado Scarborough (tema de un famoso cartel britanico) y
Lieja (destino que no tardarian en correr Paris y Londres) utilizando zepelines,
muchos ciudadanos de los paises aliados creyeron que se enfrentaban a un auténtico
desafio a la civilizacion. La guerra asumio asi una dimension ideoldgica, como si se
tratara de una cruzada para la preservacion de los valores liberales y humanitarios.

Esta polarizacion politica se hizo mas inquietante cuando, a medida que fue
intensificandose en el Frente Occidental el sistema de trincheras, se vio que era cada
vez mas remota la posibilidad de una pronta resolucion militar del conflicto. En el
mar, la experiencia habia hecho que todas las armadas se mostraran mas contrarias a
asumir riesgos. Fuera de Europa, las Potencias Centrales habian sido expulsadas
definitivamente al menos de la superficie de los océanos, pero esta circunstancia
tardaria mucho en influir sobre la marcha del conflicto en su conjunto. Por tierra los
primeros planes de guerra habian fracasado en todas partes excepto tal vez en
Galitzia, y las sucesivas tandas de combates habian confirmado ese fracaso. En el
mes de diciembre era evidente que los alemanes tendrian que hacer una guerra en dos
frentes con un aliado totalmente ineficaz y que, por lo tanto, les resultaria muy dificil
imponerse tanto en el este como en el oeste, mientras que parecia imposible que los
Aliados llegaran alguna vez al Ruhr y a Berlin. Pero si los desarrollos militares no
presagiaban una pronta resolucion del conflicto, tampoco lo auguraban la diplomacia
ni la politica. La diplomacia fracaso en la crisis de julio, y tampoco se le dejé6 mucho
espacio durante el resto del afio. El presidente estadounidense, Woodrow Wilson,
ofrecié su mediacién, que fue rechazada de inmediato[!%%!; 1os llamamientos del Papa
y de los paises neutrales de Europa fueron desoidos. Solo tras el fracaso de la primera
batalla de Ypres, las autoridades alemanas empezaron a considerar seriamente la baza
de la negociacién, pero incluso entonces Falkenhayn y Bethmann pretendieron firmar
una paz por separado y no alcanzar un pacto global'’®’l. Sin embargo, ningin
gobierno aliado se mostro dispuesto a considerar una paz semejante, y en virtud del
Pacto de Londres del 5 de septiembre Rusia, Francia y Gran Bretafia se
comprometieron a no entablar negociaciones ni a firmar la paz por separado. Los
Aliados no mostrarian interés por las conversaciones hasta que sus respectivos
territorios quedaran despejados y el equilibrio militar se hubiera inclinado a su favor,
algo que en su opinidn ocurriria tarde o temprano. La agresion de Alemania habia
unido a sus adversarios con mas solidez si cabe y habia estrechado el cerco al que se
veia sometidal™l.

Si la diplomacia ofrecia pocas perspectivas de éxito, tampoco parecia muy
probable que los frentes internos se vinieran abajo. Las campafias moviles supusieron
un periodo de emergencia nacional, durante el cual todos los paises beligerantes del
continente fueron invadidos e incluso Gran Bretafia sufrié un amago de invasién en
noviembrel'%8] mientras que a finales de agosto, cuando llegaron noticias de las
derrotas de los Aliados en Francia, las oficinas de reclutamiento de Londres se
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llenaron de voluntarios!!%. Durante esta emergencia, cuando los politicos y la
opinion publica (aunque no los generales) esperaban una guerra corta, se
suspendieron los parlamentos y el discurrir normal de la politica qued6 interrumpido.
En Francia se form6 una coalicién nacional; en otros paises los principales partidos
aceptaron treguas electorales y votaron a favor de los créditos de guerra. En todas las
potencias beligerantes se generalizd la censura de la prensa. En Francia los militares
racionaban estrictamente la informacion y las prefecturas suprimian los articulos que
se consideraba que pudieran dividir o desmoralizar a la opinion publica. En Alemania
los CGA desempefiaron un papel similar. En Gran Bretafia el gobierno recurrié mas a
la autocensura mediante acuerdos con los propietarios y los directores de los
periodicos, aunque cont6 con el respaldo de los poderes que le concedia la
DORAI?%] Habria que preguntarse hasta qué punto eran necesarios unos poderes de
emergencia, teniendo en cuenta que los primeros meses de la guerra conocieron una
calma sobrenatural en los frentes internos, hasta poco tiempo antes tan turbulentos.
Los nacionalistas irlandeses y los unionistas, al borde de la guerra civil, dieron
marcha atras y miles de hombres de ambas comunidades se presentaron voluntarios;
tras la movilizacion las ciudades y las zonas rurales de Rusia permanecieron
tranquilas, lo mismo que los eslavos meridionales del Imperio austrohungaro. Paris
no se sublevo tras las derrotas sufridas en la frontera como habia hecho en 1870, a
pesar de que la economia de la ciudad se vio afectada por los cierres de muchos
negocios y el desempleo galopante. En Londres y Berlin, la falta de trabajo y las
pérdidas de la produccién fueron breves y al cabo de unas semanas las familias
disfrutaban de subsidios de despido en aquellos casos en los que el cabeza de familia
se hubiera alistado en el ejército, mientras que los disturbios en el sector industrial se
volatilizaron?0!,

A falta de una politica normal, los gobiernos adoptaron el ejercicio del poder por
decreto y en el continente delegaron muchas funciones en el ejército. En Alemania
estas fueron a parar a los CGA; en Francia al GQG (Grand Quartier Général, el Alto
Mando francés) en la «zone des étapes» («zona de etapas») detras de la linea del
frente; y en Austria al AOK. Los politicos rara vez interfirieron en las operaciones
por tierra (aunque Winston Churchill y Guillermo II mostraron una actitud mas
intervencionista por mar), si bien en los grandes asuntos si que actuaron. De ese
modo, Kitchener insistio en que sir John French permaneciera en la linea de los
Aliados; el gobierno francés aprobé la estrategia de recuperacion de Joffre tras las
derrotas sufridas en la frontera, pero exigié que dejara algunas tropas en Paris;
Guillermo II sustituy6 a Moltke por Falkenhayn y se mostré de acuerdo con este en
cancelar la primera batalla de Ypres. Con estas excepciones, la estrategia por tierra se
dejo casi siempre en manos de los generales, que de momento no necesitaban a los
politicos. Aunque la movilizacion industrial empezé en Francia ya a finales de
septiembre, cuando Joffre tuvo que pedir bombas a Millerand, las campafias de 1914
se llevaron a cabo con municiones y equipos disponibles de antemano. Los gobiernos
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tenian que sufragar los gastos de sus ejércitos y comprar pertrechos y suministros,
pero una vez suspendido el patrén oro y votados los créditos de guerra por los
parlamentos, pudieron disponer a corto plazo de todo lo que hiciera falta sin tener que
decretar conflictivas subidas de los impuestos. El otro requisito era la mano de obra
militar, pero en el continente existia ya el reclutamiento obligatorio. Los franceses
llamaron a filas a la quinta de 1914 (los jovenes que alcanzaban ese afio la edad de
prestar servicio militar) en agosto-septiembre y a la de 1915 en diciembrel2%2]; del
mismo modo, Rusia y el Imperio austrohtingaro llamaron a filas a las nuevas
quintas'??3l. En Gran Bretafia el Departamento de Guerra mandé tropas territoriales e
imperiales (incluidos soldados indios) al otro lado del canal de la Mancha ya en el
mes de diciembre, aunque los voluntarios que se habian alistado a partir del mes de
agosto no salieron del pais hasta 1915. En el continente, en cambio, los soldados que
se presentaron voluntarios a pesar de no tener la edad reglamentaria o estar exentos
del servicio militar no tardaron en constituir un valioso suplemento. En Alemania su
nimero puede que superara en 1914 los 300.0002%41, En cuanto estall6 la guerra, el
ministro de la Guerra de Prusia empez0 a adiestrar al cuerpo extraordinario
(integrado en gran medida por estudiantes que se habian presentado voluntarios) que
Falkenhayn despilfarré en Langemarck!?%>!. Habia suficientes soldados de mas con
los que compensar las terribles pérdidas sufridas, aunque a menudo estuvieran mal
pertrechados.

La disponibilidad de los jévenes a arriesgar sus vidas ilustra con claridad cuales
eran las profundas fuerzas que sostuvieron el esfuerzo de guerra y que continuarian
haciéndolo tras la emergencia de 1914. La opinion publica siguié expresandose, por
ejemplo, en los pronunciamientos a favor de la guerra del clero protestante y catolico
y los manifiestos contrapuestos de los intelectuales y los académicos alemanes y
aliados!?%%1. Si los propagandistas franceses y britanicos hablaban de una cruzada en
defensa de la civilizacion, sus homologos alemanes replicaban que su pais
representaba los valores espirituales del honor, el sacrificio y el heroismo frente al
materialismo hueco de Occidente. Cabe discutir qué otras resonancias mas profundas
pudieran tener estos argumentos contrapuestos, y la tregua de Navidad ha sido
considerada acertadamente un gesto que venia a ponerlos en duda. Pero si en el
continente los voluntarios solian ser hombres procedentes de las escuelas y las
universidades, en Gran Bretafia pertenecian a todos los sectores de la poblacién!?7], y
su caso pone de relieve que el deseo de combatir (aunque no necesariamente el odio
al enemigo) no era solo un fendmeno elitista. En su determinacion de ver la lucha a
través de la victoria, los gobiernos de los paises beligerantes siguieron enfrentandose
a un malestar social y a una oposicion insignificante, y pudieron ver numerosas
muestras de apoyo generalizado. Lejos de disminuir debido al punto muerto
operacional alcanzado, a finales de 1914 el conflicto iba a recrudecerse y a
transformarse en un fendmeno sin precedentes en la historia, en una nueva forma de
guerra total.
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Segunda Parte

ESCALADA
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3

Construccion de un nuevo mundo, primavera de 1915-
primavera de 1917

A partir de ese momento, el drama se desarrollaria sin seguir un guion previo. Los
planes de guerra habian sido un fracaso y habian provocado cientos de miles de
muertos y heridos. Este hecho solo excluia practicamente la posibilidad de una vuelta
negociada al statu quo, lo que implicaba que los muertos habian caido en vano. Los
alemanes no habian podido tomar Paris, aniquilar el ejército francés u ocupar los
puertos del canal de la Mancha. Los franceses y los britanicos tampoco habian
liberado el norte de Francia y Bélgica o reconquistado Alsacia-Lorena, y su enemigo
seguia reforzando las defensas. Ya fuera por el armamento pesado y el nimero de
tropas presentes o por el numero de bajas, lo cierto es que el Frente Occidental
continuaba siendo el teatro principal, y el firme establecimiento de las trincheras en
sus lineas marco una nueva fase de la guerra en su conjunto. Pero en otros aspectos,
el invierno de 1914-1915 supuso también un punto de inflexién. Uno y otro bando se
dedicaban a equipar sus fabricas con toda la maquinaria y el personal necesario y a
reclutar mas fuerzas en vista de una guerra que se preveia larga. Buscaron alianzas, y
la adhesion en octubre de la Turquia otomana a la causa de las Potencias Centrales
abrié todo Oriente Préximo como nuevo escenario de las hostilidades. En el mar,
Alemania comenzé a experimentar en la primavera de 1915 con una guerra
submarina sin restricciones, y los Aliados con un bloqueo total del enemigo. En ese
periodo intermedio de la guerra, entre finales de 1914 y la primavera de 1917, cuando
se produjo el siguiente punto de inflexion importante, las potencias crearon un estilo
de combate que, visto retrospectivamente, parecia condensar todo el conflicto. Su
caracteristica distintiva era que alternaba momentos de escalada y de paralisis,
utilizando uno y otro bando cada vez mas violencia, pero sin lograr salir de aquel
punto muerto. La guerra se convirtio en un conflicto practicamente total y mas global,
y buena parte de sus duraderas consecuencias fueron fruto de estas circunstancias.
Pero el aparente equilibrio no era estatico, sino dinamico, pues la iniciativa la iban
tomando los dos bandos cuando trataban de impedir o de frustrar las maniobras del
otro y recurrian a nuevas estratagemas para coger desprevenido al adversario.
Después del milagro del Marne, los Aliados gozaron de cierta ventaja durante
unos seis meses. A lo largo del invierno, los franceses siguieron presionando, y
lanzaron ataques en la region de Champagne y en la de Woévre. Los rusos repelieron
el avance de los turcos en el Caucaso, y los britanicos hicieron lo mismo en el canal
de Suez; por otro lado, en febrero los buques de guerra aliados trataron de penetrar en
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los Dardanelos. Sin embargo, el peligro mas grave que corrian los Aliados era la
critica situacion militar de Austria-Hungria, pues Przemysl estaba rodeada, y Rusia
intentaba cruzar los Carpatos al mismo tiempo que Italia y otros estados balcanicos
parecian dispuestos a unirse a los Aliados. Pero, tras la caida de Przemysl en marzo,
los alemanes empezaron a imponerse a los austriacos, y el gran acontecimiento de
1915 fue el avance de las Potencias Centrales hacia el este. Entre mayo y septiembre,
estas recuperaron buena parte del territorio austrohtingaro perdido anteriormente y
expulsaron a los rusos de Polonia y Lituania. Luego se dirigieron al sur y (con la
ayuda de un nuevo aliado, Bulgaria) ocuparon Serbia y Montenegro. Por el oeste se
limitaron a atacar con gas venenoso durante la segunda batalla de Ypres, lo que
permitié el desplazamiento de tropas para embestir contra Rusia. En cambio, casi
todas las iniciativas de los Aliados fracasaron estrepitosamente. Las ofensivas
emprendidas por franceses y britanicos en Artois y Champagne en la primavera y el
otofio de 1915 no consiguieron aliviar al ejército ruso, y fueron rechazadas por un
contingente aleman numéricamente inferior, causandoles graves pérdidas. Cuando
Italia se uni6 a los Aliados en mayo, sus tropas se lanzaron contra las defensas
austriacas a orillas del Isonzo, pero sin éxito. El establecimiento en octubre de una
base aliada en Salonica tampoco sirvio para ayudar a los serbios, que solo pudieron
encontrar en ella un refugio para su ejército en retirada. Las operaciones contra los
otomanos no fueron mas afortunadas. Una expedicion que habia salido de la India
lleg6 a las afueras de Bagdad en noviembre de 1915, pero los turcos la obligaron a
rendirse en Kut al-Amara en abril del siguiente afio. Después de que las armadas de
Francia y Gran Bretafia cejaran en su empefio de penetrar en el Imperio otomano a
través de los llamados estrechos turcos, los soldados aliados desembarcaron en la
peninsula de Gallipoli en abril y agosto de 1915, pero solo para quedar atrapados en
sus trincheras en otra guerra de desgaste. Sufrieron mas de 250 000 bajas antes de
poder ser evacuados. Mientras que la derrota de Serbia habia permitido abrir una ruta
terrestre que comunicaba Berlin y Viena con Constantinopla, el intento aliado de
establecer una ruta maritima hasta Rusia a través de los estrechos habia fracasado; si
a comienzos de 1915 el Imperio austrohingaro era el contendiente que se veia mas
presionado por las fuerzas enemigas, a finales de ese afio ese papel lo desempefiaba
Rusia. En el mar, las cosas no iban mucho mejor. Las protestas de Estados Unidos
tuvieron mas éxito que las contramedidas aliadas a la hora de frenar la primera
campaiia bélica sin restricciones emprendida por los submarinos alemanes; por otro
lado, habia que esperar mucho tiempo para que el bloqueo de las Potencias Centrales
diera sus frutos. En pocas palabras, 1915 fue un afio de decepciones casi continuas
para los Aliados.

No obstante, todo aquello no era mas que una apariencia que podia inducir a
error, pues lo cierto es que los Aliados estaban movilizando gradualmente sus
recursos y optimizando su coordinacion, por mucho que los alemanes demostraran en
esos momentos una mayor efectividad tanto tactica como operacional. El ejército
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ruso se recuperd notablemente y empez6 1916 mas y mejor equipado que antes de
emprender su retirada. El italiano también aument6 su armamento y el nimero de
efectivos. La Gran Flota britanica tomé la delantera a la Flota de Alta Mar alemana, y
la Fuerza Expedicionaria Britanica (BEF, por sus siglas en inglés) se vio beneficiada
por la llegada en masa de divisiones de voluntarios y por un mayor suministro de
municiones. En diciembre, los Aliados planearon en Chantilly el lanzamiento de un
ataque sincronizado para el siguiente verano. En la primavera de 1915 se habian
producido diversas ofensivas aliadas que habian sido contestadas por las fuerzas
austro-alemanas durante el verano y el otofio; en 1916 esta situacion daria un giro de
ciento ochenta grados. Las tropas austrohtiingaras atacaron a los italianos en el
Trentino (mayo-junio), los submarinos emprendieron una segunda campafa contra
los navios aliados, la flota alemana dejo malherida a la britanica en la batalla de
Jutlandia, y entre febrero y julio Falkenhayn intent6 acabar con el ejército francés
durante varios meses de atroces combates en los alrededores de Verdun. Pero ninguna
de estas empresas consiguié sus objetivos. La victoria de los turcos sobre los
britanicos en Kut al-Amara se vio sobradamente compensada por su pérdida de buena
parte de Armenia en beneficio de los rusos. Los italianos contrarrestaron la ofensiva
en el Trentino; el presidente estadounidense volvio a exigir que los submarinos
alemanes suspendieran el hundimiento de navios; Jutlandia supuso al final la
confirmacion de la hegemonia naval britanica; y Verdun dejé al ejército francés muy
maltrecho, pero con vida y fuerzas suficientes para responder y tomar represalias.
Aunque los ataques lanzados en primavera por las Potencias Centrales obligaron a
sus enemigos a cambiar de plan y a adelantar las ofensivas programadas para el
verano con un numero inferior de efectivos, con dichas ofensivas los Aliados
consiguieron desbaratar los planes de Alemania y del Imperio austrohtungaro y
recuperar la iniciativa por primera vez tras un largo afio en el que sus fuerzas habian
ido siempre a remolque. El avance emprendido por el general ruso Brusilov en junio
obligo a los austrohungaros a trasladar al este una parte de sus tropas destinadas en el
Trentino, y a Alemania a hacer lo mismo con sus reservas del oeste; en julio la
ofensiva del Somme hizo que Alemania redujera gradualmente las operaciones en
Verdin (donde en otofio los franceses consiguieron reconquistar con dos ataques
buena parte de los territorios que Falkenhayn les habia arrebatado anteriormente). En
agosto, los triunfos de Brusilov impulsaron a Rumania a intervenir e invadir
Transilvania, lo que permitio a los italianos emprender un nuevo ataque en el valle
del Isonzo y a los Aliados a adentrarse hacia el interior desde Salonica. El nuevo
acorralamiento de Austria-Hungria supuso para las Potencias Centrales el momento
mas critico que se habia vivido desde la primavera de 1915. Ni que decir tiene que el
nuevo equipo formado por Hindenburg y Ludendorff, que pasaron a liderar el Estado
Mayor aleman cuando Falkenhayn dimiti6 en agosto, respondié enérgicamente. La
llegada de refuerzos alemanes cortd el paso a Brusilov; las tropas de las cuatro
Potencias Centrales arrollaron a los rumanos y ocuparon dos tercios de sus territorios;
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en el Somme, el progreso de franceses y britanicos se limit6é a un avance de apenas
diez kilometros; y, aunque los italianos tomaron Gorizia, y el ejército de Salonica
tomo6 Monastir, los Aliados volvieron a terminar el afio habiendo ocupado menos
territorio que el enemigo. Pero a esas alturas parecia ya que la balanza se inclinaba
cada vez mas en contra de las Potencias Centrales, y en el durisimo invierno de 1916-
1917 el hambre hizo mella en la poblaciéon de Berlin y Viena. Movidos por una
desesperacion calculada, los alemanes decidieron reemprender la guerra submarina
sin restricciones a partir de febrero, pues consideraron que aunque Estados Unidos les
declarara (como esperaban) la guerra, el impacto se veria minimizado si con los
ataques de sus submarinos lograban que Gran Bretafia se sentara a la mesa de las
negociaciones.

Los planes aliados para el nuevo afio, concebidos en el curso de otra conferencia
celebrada en Chantilly en noviembre de 1916, consistian en reemprender una serie de
ofensivas sincronizadas, pero antes de lo previsto en un principio, pues en aquellos
momentos estaban mejor preparados que en la campafa anterior y temian que el
enemigo se les volviera a adelantar. Pero se les volvié a adelantar. En febrero los
alemanes abandonaron sus posiciones mas avanzadas de Francia para retirarse a un
colosal sistema defensivo de trincheras recién construido, la llamada Linea
Hindenburg, desbaratando los preparativos del nuevo comandante en jefe francés, el
general Robert Nivelle. Sin embargo, mas dificil de encajar seria el estallido de la
revolucion en Petrogrado y la subsiguiente abdicacion del zar Nicolas II en marzo, lo
que pospondria de manera indefinida la contribucion de Rusia a la causa aliada. El
esfuerzo industrial que permitié a Rusia reequipar a su ejército a partir de 1915 habia
tensado tanto su tejido social que en aquellos momentos se desintegraba, dejando a
los Aliados sin uno de sus principales pilares cuando estaban planeando asestar el
golpe decisivo. A pesar de la dificultad, los Aliados occidentales atacaron en abril y
en mayo; los britanicos tuvieron cierto éxito en la batalla de Arras, pero la ofensiva
lanzada por los franceses en Chemin des Dames se saldé con unos beneficios
mortificadoramente inferiores a los esperados por Nivelle. En Oriente Préximo,
mientras tanto, aunque en marzo de 1917 una nueva expedicion britanica habia
conseguido tomar Bagdad, los dos intentos de adentrarse en Palestina rompiendo las
lineas otomanas en Gaza fracasaron, y la rebelion de los arabes del Hiyaz contra los
otomanos iniciada en junio de 1916 sirvio de poca ayuda a los Aliados. Después de
diez meses de ataques en todos los escenarios, los Aliados habian perdido fuerza. Se
enfrentaban al momento mas critico de la guerra para ellos. Con la Revolucion rusa y
el amotinamiento de las tropas francesas tras la ofensiva de Nivelle por un lado, y con
la intensidad cada vez mayor de los ataques navales de los submarinos alemanes por
otro, tal vez ni siquiera la intervencion de Estados Unidos en abril de 1917 llegara a
tiempo para salvarlos. En cualquier caso, los tumultos de la primavera y el verano de
1917 marcaron la entrada del conflicto en su tercera y ultima fase.

El periodo intermedio de la guerra debe ser estudiado en relacion con el que lo
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precedi6 y el que lo sigui6. La «idea ilusoria de una guerra corta» que habia
contribuido a provocar el conflicto no se disip6 en 1914. Antes bien, tanto los
militares como los civiles, al no poder permitirse el lujo de la vision retrospectiva,
estaban en parte convencidos de que con un poco mas de determinacion se alcanzaria
la victoria final. La misma igualdad de fuerzas entre las coaliciones enfrentadas que
habia contribuido al estallido de la guerra también hizo que esta se prolongara y se
intensificara. Durante un tiempo, los Aliados fueron incapaces de someter incluso a
un adversario tan vulnerable como Turquia, y su falta de eficacia desde el punto de
vista operacional ha sido identificada justamente como una de las principales razones
del estancamiento que se produjo en el frente en 1915 y 1916!'l. Sin embargo, el
cambio estructural subyacente que desde 1909 venian sufriendo las Potencias
Centrales seguiria su curso a pesar de los enérgicos esfuerzos llevados a cabo para
contrarrestarlo. En este sentido, el aparente estancamiento que se produjo entre el
invierno de 1914 y la primavera de 1917 también fue engafioso, pues durante esos
meses se sentaron las bases para el posterior derrumbamiento del Imperio
austrohungaro y el Reich aleman (por no hablar del Imperio de la Rusia zarista),
aunque sigue siendo dificil de precisar hasta qué punto contribuyé la actuacion aliada
en esta fase a su victoria final.

Asi pues, es inapropiado presentar la etapa intermedia de la guerra como un
periodo de simple estancamiento. Es cierto que hasta que los alemanes se retiraron a
la Linea Hindenburg ninguno de los dos bandos logré desplazar el Frente Occidental
poco mas que unos miles de metros. Las flotas del mar del Norte solo se enfrentaron
en una ocasion, y ni el bloqueo aliado ni la campafia submarina de las Potencias
Centrales supusieron un verdadero éxito. Los frentes de Italia y Sal6nica se
mantuvieron practicamente tan rigidos como el Occidental, y aunque el Frente
Oriental experiment6é mas movimientos, la verdad es que a partir de septiembre de
1915 sufri6 muchos menos cambios (la tnica excepcién es que se extendié a
Rumania). Pequefios estados como Serbia, Montenegro y Rumania pudieron ser
derrotados (si bien ninguno se rindio), pero las grandes potencias siguieron en pie. No
obstante, a pesar de que el mapa de los frentes parecia indicar que apenas se habian
producido cambios, precisamente porque sus fuerzas estaban tan equilibradas, uno y
otro bando intentaron extender el conflicto, creando nuevas alianzas y aventurandose
en unas areas geograficas distintas, e intensificarlo, introduciendo nuevas tecnologias
armamentistas y aplicando las ya existentes con mayor efectividad destructiva. Los
combates se extendieron desde el norte de FEuropa hasta los Balcanes, el
Mediterrdneo, Africa y Oriente Préximo. Dejaron de ser bidimensionales y
alcanzaron el cielo y las profundidades marinas. Ninguno de los dos bandos resistio
la tentacion de violar los acuerdos internacionales que restringian el alcance de los
conflictos armados y la de atacar tanto a la poblacion civil como a los hombres
uniformados. Aunque Alemania fue la que tomé generalmente la iniciativa en este
sentido, sus enemigos no se quedaron cortos a la hora de tomar represalias. El uso de
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gas venenoso y de lanzallamas en el frente vino acompafiado del bombardeo aéreo o
naval de ciudades indefensas, del torpedeo de buques mercantes y transatlanticos, del
bloqueo aliado de todo tipo de provisiones y suministros destinados a las Potencias
Centrales, incluidos los alimentos y las medicinas, y de la matanza de armenios por
parte de los turcos. Pero la guerra también batié récords en lo concerniente al
importante papel desempefiado por los bombardeos de la artilleria pesada con
material altamente explosivo (que causaron muchas mas muertes que el gas venenoso
o los lanzallamas) en una serie de batallas que en 1916 se prolongaron durante meses.
En el mar, Jutlandia supuso la mayor accién naval que se habia visto hasta entonces,
una batalla librada con una cantidad de metal muy superior a la empleada en
Trafalgar, aunque con un nimero de bajas no mucho mayor!?!. En tierra firme,
franceses y alemanes dispararon en Verdun alrededor de 23 millones de obuses entre
febrero y julio de 1916, esto es, una media de mas de 100 por minuto, y en el Somme
todavia mas'®l. Nada de lo conocido hasta entonces podia compararse con aquellas
concentraciones masivas de potencia de fuego y de sufrimiento humano en unos
espacios tan delimitados durante unos periodos tan largos, y con unos resultados tan
pobres. A medida que fue haciéndose publico el nimero de bajas, la gente de la época
pudo enorgullecerse con cierta melancolia de haber entrado en una nueva era, y de
que su Gran Guerra superaba en horror cualquier otro conflicto del pasado.

Para continuar la matanza fue necesario llevar a cabo una movilizacion
igualmente insélita en los distintos frentes nacionales. Ni siquiera en el momento de
maximo apogeo de la carrera armamentista de los afios anteriores al estallido de la
guerra el gasto de defensa habia excedido el 5 por ciento del producto nacional bruto
de las diversas potencias!*. En cambio, el gasto militar de la mayoria de los estados
beligerantes en 1916 probablemente supusiera mas del 50 por ciento del PNB y fuera
comparable a los niveles alcanzados durante la Segunda Guerra Mundial®!. En
Alemania, por ejemplo, el gasto publico (destinado principalmente a la guerra) subié
entre 1914 y 1917 del 18 al 76 por ciento del PNB!®!. Una redistribucién de recursos
tan espectacular exigio la reorganizacion radical del mercado laboral y puso
seriamente en entredicho las jerarquias tradicionales en los lugares de trabajo,
incluidas las prerrogativas de la mano de obra especializada y las ventajas de las que
disfrutaba el hombre frente a la mujer. Todo ello fue sufragado mediante un
financiamiento inflacionario que puso en peligro el nivel de vida de todos los que no
fueron participes de la produccion armamentista. Con el fin de preparar a sus
sociedades para unos sacrificios tan grandes, los gobiernos y los lideres de opinion
fomentaron la movilizacion psicolégica ejerciendo un rigido control del flujo de
informacién y recurriendo a la propaganda para levantar la moral y reforzar la
confianza. Bajo la crispante tregua politica, los cimientos del consenso patriotico
comenzarian a tambalearse debido a las presiones que durante el bienio de 1917-1918
acabarian por fracturar la disciplina militar y la cohesion social en un estado
beligerante tras otro.
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El enfoque cronolégico no es el método que pueda resultar mas ilustrador para
estudiar la fase de estancamiento y su dinamica de la escalada del conflicto. Por esta
razon abordaré el tema en estas paginas de manera tematica en ocho apartados
principales. El primer problema que hay que analizar es la envergadura del conflicto:
la expansion de la guerra con la entrada de nuevos beligerantes, las campafias
emprendidas fuera de Europa contra el Imperio otomano y las colonias alemanas y el
impacto general de factores extraeuropeos. La energia dedicada por los Aliados a las
campafias en Africa y Asia contrarresté en parte los recursos obtenidos en sus
respectivos imperios para el esfuerzo de guerra, aunque dichos recursos
probablemente constituyeran en todo momento una ventaja indispensable. El segundo
es la evolucién de los objetivos de guerra de los dos bandos, esos mismos objetivos
por los que sus gobiernos y su opinion publica suponian que estaban luchando, y los
obstaculos para alcanzar una paz de compromiso. En la diplomacia también se
produjo un proceso de escalada del conflicto, y en 1917 los dos bandos estaban atn
mas divididos que al principio de la guerra. El tercero, sumamente trascendental, es el
de las estrategias adoptadas por los principales frentes en tierra firme que
desembocaron en las ofensivas de las Potencias Centrales en Polonia y en Verdun y
los contraataques coordinados de los Aliados en el verano de 1916 y la primavera de
1917. El cuarto es el de las consideraciones tacticas, tecnoldgicas y logisticas que
frustraron dichas estrategias y dieron lugar a las grandes batallas de desgaste,
mientras que el quinto es el de como los distintos beligerantes reclutaron hombres
para sus ejércitos y sus armadas y se consiguié que estos soldados soportaran una
serie de cosas que unas generaciones mas tarde parecen intolerables. El sexto es el de
como fueron movilizadas las economias para potenciar la industria bélica y la manera
en la que se financi6 su produccion, y el fracaso de los Aliados a la hora de sacar el
maximo provecho de su aparente ventaja. A continuacion, dejaré de lado los
progresos por tierra para estudiar el desarrollo del conflicto en el mar. A comienzos
de 1915, los Aliados habian establecido su dominio de los océanos, y se pasaron el
resto de la guerra resistiendo a los intentos de los navios y submarinos alemanes por
arrebatarselo. No obstante, sus esfuerzos por explotar esa superioridad naval tardaron
mucho en hacer mella. La ultima seccion aborda la cuestion de la resistencia de la
unidad politica y de la moral de la poblacion civil en los distintos frentes nacionales,
y estudia el papel desempefiado por la represion frente al verdadero consenso.
También reune los distintos elementos de analisis e investiga las interconexiones
existentes entre los factores impulsores del conflicto y establece cuales fueron
decisivos para explicar la catastrofe de la que fue victima la generacion de 1914.

www.lectulandia.com - Pagina 134



4

La generalizacion de la guerra

En la Gran Bretafia de la época, cuando no era llamado simplemente «the war» («la
guerra»), el conflicto recibia el nombre de «the great war» («la gran guerra»), en
clara evocacion a las antiguas guerras napoleonicas, mientras que en Francia solian
referirse a él como «la guerre» o «la grand guerre». Expresiones como «World war» y
«guerre mondiale», esto es, «guerra mundial», comenzaron a utilizarse normalmente
solo a partir de la década de 1930. En Alemania, en cambio, Weltkrieg («guerra
mundial») fue el término preferido desde un principio, pues los lideres de Berlin
entendian que estaban combatiendo por una hegemonia mundial y que sus enemigos
se dedicaban a concentrar contra ellos los recursos que les proporcionaban sus
imperios. Los estadounidenses también empezaron a hablar de «guerra mundial» (en
vez de «guerra europea») cuando se vieron arrastrados a intervenir en ella, y en 1917
practicamente todos los paises mas grandes y poderosos de la tierra ya participaban
en el conflicto!!. Desde mucho antes, sin embargo, empezaron a canalizarse hacia el
Frente Occidental hombres y recursos de otros continentes, y el estancamiento que se
produjo en los teatros centrales de la guerra llevo a los dos bandos a buscar nuevos
aliados y nuevos campos de batalla. Oriente Préximo, Africa y Asia fueron
escenarios de importantes operaciones. Aunque para combatir lejos del Viejo
Continente los Aliados tuvieron que destacar muchas mas tropas que las Potencias
Centrales, lo cierto es que pudieron acceder con mayor facilidad al resto del mundo
en general. La dimension extraeuropea de la guerra contribuyé no solo al
estancamiento de 1915-1917, sino también al avance final aliado. En este capitulo
examinaré esta dimension desde tres perspectivas: la intervencion de nuevos
beligerantes, las campafias en Oriente Proximo y la guerra entendida como el choque
entre unas potencias coloniales.

Los alemanes percibieron correctamente que la entrada de Gran Bretafia en la
guerra era el primer paso crucial para transformar el conflicto en un fenémeno global
en lugar de esencialmente europeo. En 1914, el Imperio britanico comprendia mas de
23 millones de kilometros cuadrados y alrededor de 349 millones de habitantes; la
poblacién de un dominio autonomo como Australia formaba parte oficialmente de la
«nacion britanica» y tenia pasaporte britanico, no constituia un Estado soberano y se
veia automaticamente involucrada en cualquier hostilidad que declarara el monarca
inglés. Estas circunstancias habrian podido crear un problema de legitimidad
democratica, pero no fue asi. La excepcion de este modelo era Sudafrica, donde hacia
apenas diez afios Gran Bretafia habia suprimido las dos republicas afrikaners
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independientes, la del Estado Libre de Orange y la de Transvaal, absorbiéndolas en
una nueva union con otras dos provincias que ya estaban bajo su control, Natal y la
Colonia del Cabo. En octubre de 1914, los afrikaners se rebelaron contra el
reclutamiento forzoso para emprender una campafia contra la colonia alemana de
Africa Sudoccidental, y aunque el gobierno de la Unién presidido por el afrikaner
Louis Botha sofocé la sublevacion, la contribucion de Sudafrica al esfuerzo de guerra
seguiria siendo relativamente limitada y comedidal?l. En Australia, por otro lado,
durante la crisis de julio el gobierno de Canberra puso su armada bajo mando
britanico y se ofreci6 a enviar una fuerza expedicionaria, y los politicos y periodicos
de todas las tendencias rivalizaron unos con otros por dar su apoyo a la madre
patrial®!. En Nueva Zelanda ocurrié algo parecido. En Canadé no solo se conté con el
apoyo de la poblacion de lengua inglesa y del primer ministro conservador, Robert
Borden (que prometio el envio de tropas sin consultarlo en el Parlamento), sino
también con el de sir Wilfred Laurier, lider de la oposicion liberal y principal politico
de Quebec. Del mismo modo, en Delhi los politicos indios del Consejo Legislativo —
entre ellos, por ejemplo, Mohandas Gandhi— expresaron con entusiasmo su lealtad y
aprobaron ayudas militares!*l. A lo largo de las tltimas décadas, las comunicaciones
telegraficas —apoyadas por grandes inversiones— y la emigracion habian fortalecido
los lazos de Gran Bretafia con los dominios; de hecho, muchos lideres australianos
habian nacido en el Reino Unido. Al margen de las élites intelectuales y politicas, el
apoyo a la guerra probablemente fuera menos entusiasta, y cuando el conflicto
empez0 a prolongarse y a resultar excesivamente oneroso se produjeron fisuras en
aquella fachada de unidad tanto en ultramar como en Europa. No obstante, la
participacion en él fue aceptada en un principio sin apenas objeciones importantes, en
especial en imperios mas autoritarios como el francés y el ruso.

Aparte de la intervencién automatica de los imperios coloniales, la guerra fue un
fenomeno global debido a la decision de algunos estados independientes de
implicarse en ella. Varios de los que lo hicieron (sobre todo en Ameérica Latina)
actuaron en gran medida asi para demostrar simplemente su postura. Los ultimos
paises que entraron en guerra provocando un verdadero impacto en el conflicto
fueron Japén y el Imperio otomano en agosto y octubre de 1914 respectivamente,
[talia y Bulgaria en mayo y octubre de 1915, Portugal y Rumania en marzo y agosto
de 1916, y Estados Unidos, Grecia y China en abril, julio y agosto de 1917. A
continuacion hablaré de los diversos acontecimientos ocurridos hasta la entrada de
Rumania en la guerra y veremos como los combates fueron extendiéndose a los
Balcanes y al Adriatico, asi como al este de Asia y a Levante. Si bien puede
justificarse que los primeros beligerantes no supieran prever en qué iba a convertirse
aquel conflicto, no puede decirse lo mismo de los que participaron mas adelante. Pero
todos compartieron la idea ilusoria de una «guerra corta»; los italianos, por ejemplo,
creyeron que los combates durarian solo unos pocos meses!®.. En Europa oriental
particularmente, el conflicto pareci6 una batalla campal en la que la ventaja se
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decantaba unas veces hacia un bando y otras hacia el otro. En semejantes
circunstancias, las dificultades para prever el devenir de los acontecimientos permiten
explicar por qué Turquia y Bulgaria optaron por adherirse al bando perdedor e Italia y
Rumania no supieron valorar el precio que tendrian que pagar por unirse a los
ganadores. Como en la crisis de julio, las alianzas ya existentes tuvieron en las
decisiones de los distintos paises una influencia mucho menor que las
consideraciones de interés nacional. Pero a diferencia de lo sucedido en 1914, los
ultimos estados en entrar en la guerra no tuvieron tiempo para definir sus exigencias
y negociar con los dos bandos en conflicto. Aunque su calendario, mucho mas
comodo, habria podido permitir un gran debate publico, lo cierto es que la mayoria de
las intervenciones fueron decididas por gobiernos autoritarios con la finalidad no solo
de favorecer sus intereses internacionales, sino también de neutralizar a sus rivales
internos.

A diferencia del resto que entraron mas tarde en la guerra, Japén era un pais lo
suficientemente fuerte y situado en una regién del planeta lo bastante alejada de
Europa como para estar seguro de su integridad con independencia de quién ganara.
El principal instigador de su intervencion, el ministro de Asuntos Exteriores Kato
Takoaki, garantizo al gabinete de gobierno que Gran Bretafia iba a alzarse con la
victoria, pero que, si al final perdia, el Imperio japonés no se resentiria por ellot®l.
Los términos de la alianza de Japon y Gran Bretafia de 1902 no exigian que los
japoneses entraran en la guerra, pues Alemania no amenazaba a las colonias
britanicas en Asia. Pero en agosto de 1914, el Almirantazgo, temiendo que los
cruceros de Spee causaran estragos en el Pacifico, inst6 a Grey a solicitar ayuda naval
a los japoneses. La llamada de Grey le sirvié a Kato para obtener mas apoyos entre
los ministros y el genro, un grupo de insignes hombres de Estado jubilados que
asesoraban al emperador y tenian derecho de veto en cuestiones de politica exterior.
Pero aunque Kato reivindicara que solo queria mostrarse solidario con Gran Bretafia,
lo cierto es que su verdadero objetivo era expandir el Imperio japonés. Tenia tres
metas. En primer lugar, controlar las islas de Alemania en el Pacifico Norte y la zona
de Qingdao —ciudad cedida por China a los alemanes por un periodo de casi cien
afilos— que comprendia la base naval de Jiaozhou y un ferrocarril que la comunicaba
con regiones del interior ricas en minerales. En segundo lugar, contrarrestar los
efectos de la revolucion china de 1911-1912 que habia supuesto el fin de la dinastia
manchud con el nombramiento de un nuevo presidente, el general antijaponés Yuan
Shih-kai. (En 1913 ya habia advertido a Grey que en el «momento psicolégico»
oportuno actuaria para salvaguardar las concesiones ferroviarias de Japon en
Manchuria.)!”] En tercer lugar, defenderse de Rusia, pues le preocupaba seriamente su
rapida recuperacion tras la derrota de 1904-1905, asi como la finalizacién de su linea
ferroviaria transiberiana. En Japon, las fuerzas armadas se habian visto relegadas a un
segundo plano en la politica presupuestaria del pais, y los diversos intentos llevados a
cabo en 1912-1913 para mejorar su situacion habian encontrado una fuerte oposicion,
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provocando la caida de dos gobiernos. Kato confiaba en que la entrada de Japo6n en la
guerra permitiera rearmar debidamente al ejército. Grey, dandose cuenta de los
verdaderos objetivos de su aliado, trat6 incluso de revocar su solicitud de ayuda, pero
Kato le garantiz6 que Tokio se mantendria lejos del Pacifico Sur y no intentaria
expandir su area de influencia en territorio chino. Ademas, antes de dar el paso
decisivo, el ministro japonés tuvo conocimiento de que, si limitaba sus ambiciones,
era harto improbable que Estados Unidos actuara contra él. No obstante, el ultimatum
presentado por Japon el 15 de agosto de 1914 exigiria la entrega inmediata de
Qingdao por parte de Alemania, aunque hablaba de la posible devolucién de esta
ciudad a China en un futuro. Tras declarar la guerra el dia 23, los oficiales de Kato
empezaron a elaborar una lista draconiana con las llamadas «Veintiuna Exigencias»
que enviaron a Pekin en enero de 1915, y cuando la Dieta japonesa volvio a
manifestar su firme oposicion al rearme de las fuerzas militares, el gobierno decidio
disolverla y gano las nuevas elecciones. Aunque pronto se disip0 el entusiasmo
popular inicial ante la inminencia de la guerra, la beligerancia japonesa supo
canalizar ese fervor en una direccién nacionalista y autocratica!®l.

Lo mismo cabe decir de la Turquia otomana, la cual, a diferencia de Japon, no era
un Estado-nacién unificado, sino un conglomerado multiétnico que habia crecido
rapidamente. Debido a su endeudamiento cronico y a sus derrotas en guerras
anteriores, asi como al trato tiranico que dispensaba a sus subditos, las potencias
europeas supervisaban sus finanzas publicas y se reservaban el derecho de intervenir
para proteger a la poblacion cristiana armenia y libanesa. Tras la Revolucion de los
Jovenes Turcos de 1908, el imperio habia intentado modernizar las instituciones
politicas y las fuerzas armadas, pero de poco le sirvieron estas medidas, pues perdi6
Libia en beneficio de Italia en 1911-1912 y buena parte de sus territorios europeos en
la primera guerra de los Balcanes de 1912-1913. La particion de sus dominios en
Asia parecia inminente, y antes del estallido de la guerra las potencias ya estaban
negociando distintos acuerdos provisionales para repartirse el pastel, aunque ninguna
queria que esa division se produjera de inmediato. A raiz de las derrotas sufridas en
los campos de batalla, en 1913 un golpe de Estado coloco a los lideres de los Jovenes
Turcos —agrupados en un movimiento nacionalista conspirador llamado Comité de
Union y Progreso (CUP)— en puestos ministeriales clave. El gran visir, Said Halim,
cuyo cargo equivalia mas o menos al de un primer ministro y con quien solian
reunirse los diplomaticos aliados, podia verse relegado a un segundo plano por el
triunvirato que formaban los tres ministros del CUP: Djemal Pacha (Marina), Talat
Pach4 (Interior) y Enver Pacha (Guerra)!®!.

Antes de que estallara la guerra, los turcos no se decantaban claramente por
ninguno de los dos bandos. Alemania probablemente fuera la potencia de la que
menos sospecharan que tuviera aspiraciones anexionistas de los territorios de su
imperio, donde habia desde 1913 una influyente mision militar alemana encabezada
por el general Liman von Sanders, que habia sido nombrado inspector general del
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ejército turco. Aunque el 2 de agosto de 1914 Enver y sus dos socios habian firmado
una alianza secreta con Alemania —por supuesto, sin informar a sus colegas del
gobierno—, este triunvirato opt6 en un principio por la neutralidad, pues ellos
mismos estaban divididos y el pais no estaba preparado para entrar en una guerra.
Antes de decidirse a cruzar el Rubicon, los tres ministros siguieron con sus
conversaciones con los Aliados, que, sin embargo, hicieron muy poco por ganarselos
para su causa. Ademas de subestimar su poderio militar, parece que los britanicos
dudaban de la sinceridad de los turcos, y el gobierno de Londres consideraba
necesario que a ojos del mundo fuera Constantinopla, y no los Aliados, la que diera el
primer paso. Por otro lado, la potencia mas temida por los turcos era Rusia, el
enemigo ancestral frente al que exigian garantias a franceses y britanicos; garantias
que ni Londres ni Paris podian dar. Lo maximo que podian asegurarles era la
integridad de su imperio siempre y cuando se mantuvieran totalmente neutrales, pero
los otomanos temian que esta neutralidad permitiera a los rusos importar a través de
los estrechos todo el armamento que necesitaban para que su ejército fuera mas fuerte
que nunca. Para evitar este peligro, a finales de septiembre cerraron los estrechos a
los buques extranjeros, un acto claramente hostil para los Aliados!!?!.

Pero ocurrio un hecho que precipité la entrada de Turquia en la guerra. Ya a
comienzos de agosto, los britanicos habian decidido requisar dos acorazados que los
turcos habian encargado a los astilleros britanicos porque los queria la Royal Navy.
Estos navios, pagados por suscripcion publica, habrian permitido que los turcos
gozaran de cierta superioridad sobre la Flota del Mar Negro de Rusia. Furiosos, los
otomanos se mostraron, pues, receptivos cuando dos barcos alemanes, el Goeben y el
Breslau, huyendo de sus perseguidores britanicos, llegaron a los Dardanelos.
Constantinopla acept6 «comprarlos», pero con toda su tripulacion incluida,
nombrando a su comandante, Wilhelm Souchon, comandante supremo de la armada
turca. En su nuevo cargo, las relaciones de Souchon con Enver Pacha favorecieron de
manera crucial al grupo belicista otomano. Fueron sus buques los que abrieron las
hostilidades cuando el 29 de octubre, al frente de una flotilla turca, se adentraron en
el mar Negro, atacaron barcos rusos y bombardearon Odessa, a lo que los Aliados
respondieron declarando la guerra. El sultan proclamoé una guerra santa contra ellos.
Aunque los alemanes habian insistido en que Souchon solo zarparia con autorizacion
de los turcos, lo cierto es que Enver, emitiendo las 6rdenes pertinentes, hizo en
Constantinopla lo que Kato en Tokio: ser el principal hostigador. Si Kato era
anglofilo, y habia ostentado el cargo de embajador en Londres, Enver habia sido
agregado militar en Berlin, sentia una profunda admiracién por el ejército aleman y
tenia un retrato de Federico el Grande sobre la mesa de su despacho. Sin dejar de
insistir en que Alemania se alzaria con la victoria, queria que Turquia se uniera a ella,
estableciera vinculos de union con los musulmanes del Caucaso gobernados por los
rusos y tratara incluso de recuperar los territorios del norte de Africa otrora en poder
de los otomanos. Menos vehementes, sus colegas del CUP dudaban a raiz de lo
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ocurrido en el Marne, pero las victorias alcanzadas por Alemania en Polonia frente a
los rusos los armé de valor para dar su consentimiento una vez reforzadas las
defensas de los Dardanelos y tras recibir de Berlin el pago de 2 millones de liras
turcas para financiar el rearme de su ejército. Después de haber frenado las
aspiraciones de Enver, a partir de aquel momento le dieron libertad absoluta. Aunque
el gran visir denuncio la incursion contra Odessa, para la mayoria de los lideres del
CUP el gobierno aceptaba aquel hecho consumado, y los elementos mas liberales y
moderados de la administracién fueron marginados!'!.

En la primera mitad del conflicto, la gran potencia que quedaba por entrar en la
guerra era Italia, cuyo Tratado de Londres con los Aliados, firmado en secreto el 26
de abril de 1915, la obligaba a unirse a ellos en apenas un mes!!?l. A diferencia de
Turquia y Japon, este pais alpino parecia cambiar de bando. Lo cierto es que la Triple
Alianza de 1882 entre Italia, Alemania y Austria-Hungria no obligaba a los italianos
a participar en un ataque contra Serbia, sobre todo porque en 1914 sus socios no lo
habian consultado con ellos. Por otro lado, desde el punto de vista de Roma, el
Imperio austrohtungaro era en realidad el enemigo principal, y durante diez afios los
dos supuestos aliados habian estado fortificando las fronteras que los separaban y
construyendo armadas rivales en el Adriatico. Competian por la influencia en los
Balcanes, y la Italia irredenta, literalmente «la Italia no rescatada», esto es, los casi
800 000 habitantes de lengua italiana que vivian bajo el dominio de los Habsburgo en
el Trentino y en la region de Trieste, constituia la principal prioridad para los
nacionalistas de la Italia unificada. En tiempos de paz, la Triple Alianza habia tenido
sentido para los italianos, que no eran lo suficientemente fuertes como para
enfrentarse a Austria-Hungria y temian el poderio del ejército aleman, al que
consideraban el mejor de Europa. Pero cuando vieron que Alemania entraba en
guerra con Francia y Rusia, perdieron todo su interés por unirse a las Potencias
Centrales, siempre y cuando estas no se alzaran con la victoria. En vista de su
vulnerabilidad a las acciones de la Royal Navy, que podia bombardear las ciudades
costeras italianas y sus lineas ferroviarias, asi como impedir las importaciones de
trigo y carbon que necesitaba el pais, en 1914 la neutralidad fue la eleccién mas
logica y la que apoy0 el pueblo en general.

Los principales lideres italianos eran el primer ministro, Antonio Salandra, y su
ministro de Asuntos Exteriores desde octubre de 1914, Sidney Sonnino, que
ocultaban sus negociaciones al resto del gobierno y sabian que podian contar con el
apoyo del rey Victor Manuel III. Durante el periodo de neutralidad siguieron con sus
conversaciones con Alemania y Austria-Hungria, aunque ambas partes actuando de
mala fe. A pesar de las presiones de Berlin, los austriacos prometerian a Italia solo
una parte del Trentino. Se negaban a cederla inmediatamente, y preferian hacerlo una
vez concluida la guerra, pues no querian sentar un precedente que animara a otros
paises rapaces a actuar del mismo modo. Los Aliados, conscientes de que se
encontraban ante una especie de subasta, cedieron a regafiadientes a la mayoria de las
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exigencias que Salandra y Sonnino les presentaron en marzo de 1915. Los italianos
pedian la concesién de colonias en Africa y Asia Menor, pero su principal demanda
era que se fortalecieran las defensas de sus fronteras en los Alpes (hasta el paso del
Brennero) e Istria y les fueran entregadas las islas y la franja costera de Dalmacia
para poder controlar el Adriatico. Su objetivo no solo era completar la unificacién
étnica de Italia, sino también garantizar su seguridad militar y naval, asi como limitar
la expansion eslava, estableciendo nuevas fronteras que pondrian bajo su control a
una poblacion integrada por un cuarto de millon de individuos de lengua alemana de
Tirol del Sur y alrededor de 700 000 eslovenos y croatas. En lugar de una ruptura con
Austria-Hungria, pretendian mantener este imperio como contrapeso de Serbia, la
cual, con el respaldo de Rusia, se oponia a las aspiraciones italianas.

En el curso de las negociaciones para lograr la intervencion de Italia, la suerte
cambiante en los campos de batalla tuvo una importancia decisiva. El milagro del
Marne convencio a Salandra de que los Aliados iban a alzarse con la victoria y de que
a Italia le interesaba unirse a ellos. El inicio de los ataques en los Dardanelos (que
esperaba que se coronaran con €xito y provocaran la entrada de los estados balcanicos
en la guerra) lo animaron a negociar con seriedad. Salandra, Sonnino y el jefe del
Estado Mayor, Luigi Cadorna, creian que la paz llegaria muy pronto. Aunque su
ejército no estaba preparado, tras solicitar un préstamo modesto a los Aliados,
decidieron acelerar la intervencion de su pais, pensando que con ello ganarian mayor
peso politico. Al final, cuando en el mes de abril el avance de los rusos empez6 a
perder fuelle en el Frente Oriental, Petrogrado vio debilitado su poder de veto y se
convencio de la necesidad de priorizar la intervencion de Italia en detrimento de la de
Serbia, lo que posibilitd que se llegara a un acuerdo en virtud del cual, ademas de
prometer compensaciones coloniales, el Trentino, Tirol del Sur, Trieste e Istria, Italia
se anexionaria la costa del norte de Dalmacia, y la del sur seria neutralizada. Sin
embargo, con los invasores de Gallipoli totalmente atascados en sus cabezas de playa
y los rusos huyendo en desbandada, después de firmarse el Tratado de Londres en
abril los lideres italianos serian objeto durante todo el mes siguiente de fuertes
presiones para que obtuvieran la aprobacion parlamentaria de su compromiso.

La entrada de Italia en la guerra fue singular por un hecho: estuvo precedida por
una crisis interna provocada por la oferta publica de Alemania y Austria-Hungria de
ceder el Trentino y convertir Trieste en ciudad libre. Si podia confiarse en Berlin y en
Viena (y eso era mucho decir), Italia veria satisfechas practicamente todas sus
ambiciones en lo concerniente a la autodeterminacion. Si en cambio optaba por la
guerra, lo haria por una serie de intereses imperialistas y en contra de la voluntad
popular. Casi toda la prensa era favorable a la unién con los Aliados, al igual que los
politicos conservadores, la Asociacion Nacionalista Italiana y diversos patriotas
socialistas, como, por ejemplo, Benito Mussolini, pero desde las provincias se
informaba de que la mayoria del pueblo se mostraba indiferente o rechazaba la idea
de una intervencion bélica de su pais. La Iglesia catdlica también se oponia, al igual
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que el principal grupo socialista, el Partido Socialista Italiano (PSI), que no veia
razon alguna (a diferencia de lo ocurrido entre Francia y Alemania) para que la
nacion debiera demostrar su solidaridad ante un agresor reaccionario. Ademas,
Giovanni Giolitti, predecesor de Salandra en el cargo de primer ministro y su rival
politico mas progresista, afirmaba que podian obtenerse «bastantes cosas»
manteniéndose neutrales, y que habia que evitar la guerra siempre y cuando no fuera
absolutamente necesario tomar las armas. Cuando una mayoria de los diputados
apoyo la postura de Giolitti, Salandra presenté su dimisién. Su acto desencadené en
las principales ciudades el llamado maggio radioso de manifestaciones de elementos
intervencionistas, en su mayoria gente pacifica de clase media, aunque en Roma la
multitud invadi6 la sede del Parlamento e intimido a los partidarios de Giolitti. En
cualquier caso, los pacifistas se quedaron sin lider. Como admiti6 al final que Viena
habia presentado una oferta tan generosa solo porque se veia amenazada, Giolitti se
nego a formar gobierno, y lo mismo hicieron otros dos candidatos. Cuando el rey
volvio a llamar a Salandra, la oposicion se derrumbd, y el gobierno consiguié una
amplia mayoria, pues incluso el PSI opté simplemente por oponerse al esfuerzo de
guerra en vez de sabotearlo. Asi pues, aunque fue decidida por medios
constitucionales, la entrada de Italia en la guerra supuso una derrota para la izquierda
y el centro. El gobierno preveia una operacion, breve y limitada, solo contra Austria-
Hungria, y no declard la guerra a Alemania. Subestimé gravemente el precio de su
beligerancia, e intervino en el conflicto sin contar con el apoyo general. Todo ello
acabaria por socavar el orden politico y social que Salandra esperaba consolidar.
Entre los otros paises que intervinieron mas tarde en el conflicto figura Portugal,
a la que Alemania declar6 la guerra en marzo de 1916 después de que Lisboa se
aviniera a las peticiones britanicas de secuestrar los navios alemanes anclados en sus
puertos. A continuacion, Portugal envié un pequefio contingente al Frente Occidental.
Su politica se veia influenciada por el interés de diferenciarse de su vecino neutral,
Espaiia, y de asegurarse el apoyo aliado para conservar su imperio en Africal'®l. En
cuanto a los otros dos paises a tener en cuenta, Bulgaria y Rumania, en cierta medida
fueron reflejo uno de otro. La decision de Bulgaria de adherirse a la causa de las
Potencias Centrales fue acertada al principio, pero mas tarde desafortunada; la de
Rumania, que se puso al lado de los Aliados, fue un desastre para este pais durante
buena parte de la guerra, aunque al final las cosas mejoraron. Sin embargo, de haber
esperado, los rumanos, al igual que los italianos, probablemente habrian conseguido
los mismos resultados sin sufrir tantas pérdidas. En Bulgaria el monarca tenia mucho
peso politico: el rey Fernando se encargaba de los asuntos internacionales junto con
su primer ministro Vasil Radoslavov, cuyo gobierno prorrog6é la legislatura y
amordazo a la prensa para silenciar a la oposicion mas prorrusa. En cambio, el rey de
Rumania, llamado también Fernando (que poco después del estallido de la guerra
sucedio a su tio Carlos I, de caracter mucho mas militar y enérgico) puso la politica
exterior del pais en manos de su primer ministro Dmitri Bratianu, que, llegado un
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punto, aprovecho la existencia de un consenso a favor de los Aliados. En esta region
las alineaciones se habian visto muy influenciadas por la segunda guerra de los
Balcanes, que para Bulgaria supuso la derrota y la enemistad con Serbia, Rumania,
Turquia y Grecia, mientras que Rumania se habia anexionado parte del territorio
bulgaro, y esperaba expandirse ain mas a costa de Austria-Hungria. Como la
prioridad de Bulgaria era la Macedonia ocupada por los serbios, y la de Rumania la
Transilvania controlada por los hingaros, las Potencias Centrales hacian todo lo que
podian por ganarse automaticamente a Sofia, y los Aliados a Bucarest. Aunque los
dos paises negociaron con uno y otro bando, en gran medida lo hicieron para subir las
ofertas de los socios que preferian y a los que consideraban que facilmente
cumplirian su palabra.

Los Aliados prometieron a Bulgaria beneficios a expensas de Turquia, pero nada
concreto sobre Grecia y Rumania, pues su pretension era que estos dos estados se
unieran a ellos. Trataron de persuadir a Serbia ofreciéndole parte de Macedonia, pero
con numerosas condiciones. Las Potencias Centrales ofrecieron a Bulgaria todo el
territorio serbio que quisieran, asi como parte de Grecia si Atenas acababa uniéndose
a los Aliados. Los turcos, que necesitaban desesperadamente establecer con Alemania
una via de aprovisionamiento a través de los Balcanes, aceptaron a regafiadientes
conceder a Bulgaria una franja de tierra situada a lo largo del rio Maritsa, aunque
todo lo referente a su traspaso sigui6 siendo una cuestion espinosa. No obstante, las
primeras victorias de Serbia y la entrada de Italia en la guerra hicieron titubear a
Radoslavov y a Fernando. Unicamente el derrumbamiento militar de Rusia en el
verano de 1915 logr6 que por fin se decidieran a actuar. El 6 de septiembre, Bulgaria
firmé un acuerdo con las Potencias Centrales y al cabo de unas semanas entrd en la
guerral '/,

La situacion de Rumania se parecia a la de Italia. Su alianza secreta de 1883 con
los imperios austrohtuingaro y aleman no resultaba conveniente en las circunstancias
reinantes en 1914 y suponia un grave impedimento para sus planes de expansion en la
Transilvania de lengua rumana. En agosto de 1915, los Aliados accedieron a apoyar
las pretensiones de Bratianu sobre Transilvania y también sobre otros dos territorios
austrohuingaros: Bucovina (que étnicamente era en parte ucraniana) y el Banato de
Temesvar (que étnicamente era en parte serbio, y que extenderia Rumania
practicamente hasta las puertas de Belgrado). Poco después, las derrotas sufridas por
los Aliados hicieron vacilar a Bratianu; ademas, Rusia no veia con buenos ojos la
entrada de Rumania en la guerra, pues consideraba este pais un estorbo en potencia
desde el punto de vista estratégico. Tras el éxito de la ofensiva lanzada por Brusilov
en junio de 1916, sin embargo, la Stavka cambié de opinion y quiso que Rumania
entrara cuanto antes en la guerra para acabar de barrer a las fuerzas austrohtingaras.
Bratianu intent6 no desaprovechar la oportunidad, pero perdié dos meses regateando
los términos del acuerdo, pues pretendia mas territorios y ayudas. Cuando el 17 de
agosto firm6 por fin el pacto de alianza, las Potencias Centrales estaban
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recuperandose de la crisis sufrida. No obstante, el primer ministro rumano opt6 por
comprometer a su pais en un conflicto que preveia que podia acabar en desastre, ya
que temia perder toda credibilidad ante los Aliados si seguia posponiendo su
decision1°],

El desarrollo de las negociaciones territoriales y la fluctuacion de las victorias
militares fueron los factores que determinaron el momento de la intervencion de los
ultimos paises que entraron en el conflicto, pero fueron unas aspiraciones anteriores a
1914 las que hicieron que se inclinaran por uno u otro bando. Como cada uno de ellos
tenia una agenda propia, su participacion cre6 una serie de guerras paralelas que
vinieron a complicar la coordinacion estratégica. Japon, en contra de los deseos
britanicos, se expandio en China; Italia declaré la guerra en un principio unicamente
a Austria-Hungria, con la esperanza de limitar su intervencién; Rumania ataco
Transilvania. De manera analoga, la contribucion de Bulgaria a la derrota de Serbia
en 1915 consistié en asolar Macedonia, aprovechando una ofensiva austro-alemana
contra la propia Serbia. En cualquier caso, los dos bandos ya habian incorporado en
1916 el frente italiano y el frente de los Balcanes en sus estrategias europeas
generales!”]. Sin embargo, la situacién fue muy distinta en Oriente Préximo, donde la
entrada del Imperio otomano en el conflicto dio lugar a una guerra completamente
nueva.

Turquia acab6 siendo un enemigo mucho mas temible de lo esperado. Su entrada
en la guerra exigié a los Aliados la diversificacion de un nimero de fuerzas y de
recursos mucho mayor que el que supuso para Austria las intervenciones de Italia y
Rumania, y en el curso de la guerra en general tuvo mucho mas impacto que la de
cualquier otro pais beligerante, sin contar la de Estados Unidos. Volviendo la vista
atras, Lloyd George y Ludendorff llegaron a la conclusiéon (probablemente
exagerada) de que la intervencién turca habia alargado la guerra unos dos afios!'6l. El
Imperio otomano, sin embargo, tenia muchos puntos débiles. A pesar de su enorme
extension, su poblacion apenas rondaba los 20 millones y buena parte de ella no era
de origen turco, aunque la mayoria de las minorias étnicas permanecieran leal al
imperio. Solo tenia capacidad para fabricar armamento basico, y su red ferroviaria era
sumamente rudimentaria, sin lineas directas entre Constantinopla y la frontera rusa o
entre la capital y Siria o Palestina. Hacia tiempo que las finanzas del gobierno eran
muy precarias: la deuda nacional llegaria a triplicarse durante la guerra, y en
comparacion con otros paises beligerantes, las autoridades turcas no dudarian incluso
en demostrar una gran temeridad al aumentar la oferta monetaria. Los precios se
multiplicaron por cinco en 1917 y por veintiséis cuando se firmo el armisticio. No
obstante, el gobierno reclutdé un total de 3 millones de soldados (aunque la mitad
desertaron), de los cuales unos 325 000 murieron en accion o a consecuencia de las
heridas sufridas. El ejército paso de tener treinta y seis divisiones en 1914 (realmente
pocas) a disponer de setenta. Las tropas no contaban con la artilleria de las fuerzas
europeas, pero estaban bastante bien pertrechadas de ametralladoras y mantenian
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enérgicamente sus posiciones en las trincheras. Con la ayuda de asesores alemanes, y
por lo tanto de material aleman mientras lo permiti6 Rumania, defendieron con
firmeza el imperio durante mas de un afio!!”). La guerra de Turquia puede dividirse
hasta 1917 en tres fases: el ataque inicial de los otomanos contra britanicos, rusos y
sus propios ciudadanos de origen armenio; el fracaso de las ofensivas aliadas en los
Dardanelos y Mesopotamia; y por ultimo, los avances mas fructiferos emprendidos
por los Aliados en el Caucaso y hacia Bagdad, en el curso de los cuales se puso de
manifiesto el derrumbamiento de la resistencia turca.

Los otomanos fueron los que tomaron la iniciativa. Declararon su intencion de
unir «todas las ramas de nuestra raza», y el sultan proclamoé una yihad, o guerra santa.
Con la ayuda de un puente de pontones construido por los ingenieros alemanes, en
febrero de 1915 un contingente turco de 22 000 soldados trat6 de cruzar el canal de
Suez, intento que fue repelido por unas fuerzas britdnicas numéricamente superiores
con la ayuda de barcos de guerra. En consecuencia, los britanicos decidieron reforzar
su guarnicion en Egipto. No obstante, el esfuerzo principal se llevé a cabo en el
Caucaso, donde en diciembre de 1914 Enver ordeno el avance de 150 000 soldados.
Los rusos, que estaban defendiendo la frontera de una region remota —de poblacién
principalmente musulmana— conquistada durante el siglo anterior, se vieron
superados en numero. Pero Enver operaba en un terreno montafnoso, a 400 kilometros
de la terminal ferroviaria mas proxima y a unas temperaturas muy por debajo de los
cero grados